Ogloszenie o zwolaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki FON S.A.

Zarzad FON S.A. z siedzibg w Plocku (09-402), przy ul. Padlewskiego 18C, spotki wpisanej do
Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego
Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy KRS, pod nr KRS 0000028913 (dalej zwanej
"Spotka"), dziatajac na podstawie art. 399 § 1, w zwiazku z art. 402" § 1 oraz art. 402% Kodeksu
Spotek Handlowych zwoluje Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki, ktore odbedzie si¢ 26
CZERWCA 2013 roku o godz. 15:00 w siedzibie Spotki w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C,

Z nastepujacym porzadkiem obrad:

1.

N

3.

No ok

10.

11.

12.

13.

Otwarcie Zgromadzenia,

Wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia,

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat,

Uchylenie tajnosci gtosowania w wyborze Komisji Skrutacyjnej,

Wybodr Komisji Skrutacyjnej,

Przyjecie porzadku obrad Zgromadzenia,

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Spotki za rok
obrotowy 2012.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu =z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej FON za rok obrotowy 2012.

Przedstawienie i rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego wraz z
opinig biegtego rewidenta za rok obrotowy 2012.

Przedstawienie i rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz z
opinig biegtego rewidenta za rok obrotowy 2012.

Przedstawienie wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok obrotowy 2012
roku z zysku lat przysztych.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku
obrotowym 2012, sprawozdania zawierajacego oceng¢ sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok 2012, Grupy Kapitalowej FON za rok 2012,
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2012, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej FON za rok 2012 oraz wniosku
Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok 2012.

Podjecie uchwat w sprawach:

a. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2012.

b. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
FON zarok 2012

C. zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego Spoétki za rok 2012 to jest za
okres od 01.01.2012 do 31.12.2012.

d. zatwierdzenie skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej FON za rok 2012 to jest za okres od 01.01.2012 do
31.12.2012.

e. zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2012.

f. zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z oceny:
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2012, Sprawozdania
Zarzadu =z dziatalnosci Grupy Kapitalowej FON za rok 2012,
jednostkowego  sprawozdania finansowego Spotki za rok 2012,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej FON za
rok 2012 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok 2012.

g. pokrycia straty netto Spotki za rok 2012 tj. za okres od 01.01.2012 do
31.12.2012.

h. udzielenia Czlonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow w
roku 2012.



I. udzielenia Czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiazkéw w roku 2012.
J. zmiany wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej Spoiki.
K. zmiany statutu Spotki
|.upowaznienia Rady Nadzorczej do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki
14. Zamknigcie obrad Zgromadzenia

Zasady Uczestnictwa w ZWZ

Zarzad Spotki informuje, ze zgodnie z art. 406" Kodeksu spotek handlowych (Dz.U. z 2009 r. Nr 13,
poz. 69) w zakresie zasad zwolywania i uczestnictwa w obradach walnego zgromadzenia spolek
publicznych, zwraca szczeg6lng uwage na warunki uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Emitenta,
ktére musza zosta¢ spetnione tacznie. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnione beda tylko
osoby, ktore:

a) beda akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przez data Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia tj. w dniu 10.06.2013 r.

b) zwrdcg si¢ - nie wezesniej niz w dniu 29.05.2013 po ukazaniu ogloszenia o zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki i nie pdzniej niz w dniu 11.06.2013 r. - do
podmiotu prowadzacego ich rachunki papierow wartoSciowych o wystawienie imiennego
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406° §2
KSH.

Uprawnienia Akcjonariuszy

Ponadto Zarzad Spotki na podstawie art. 402° pkt. 2-6 Kodeksu spotek handlowych informuje, co
nastgpuje:

1) Akcjonariusz lub akcjonariusze Spolki reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziesta kapitalu
zakladowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na dwadzieScia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki, tj. do dnia
05.06.2013r. roku. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej na
adres e-mail Spotki: biuro@fon-sa.pl

2) Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zglaszaé Spolce na
pismie lub przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej na adres e-mail Spotki
biuro@fon-sa.pl, projekty uchwal dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad.

3) Kazdy z akcjonariuszy Spoétki moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

4) Kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Zgromadzeniu osobiscie lub przez Pelnomocnika.
Pelnomocnictwo do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Ponadto:

- zawiadomienie o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno by¢
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skierowane do Spotki pisemnie lub na adres e-mail Spotki biuro@fon-sa.pl zawieraé
wskazanie mocodawcy, pelnomocnika oraz odpis dokumentu pelnomocnictwa lub jego tres¢ a
takze dane kontaktowe umozliwiajace staty kontakt z mocodawca. Po przybyciu na Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, a przed podpisaniem listy obecnosci pelnomocnik powinien okazaé
dokument pelnomocnictwa lub odpis pelnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej
(wydruk wiadomosci elektronicznej zawierajacej tres¢ pelnomocnictwa), a takze dokument
pozwalajacy na ustalenie tozsamosci pelnomocnika. W przypadku pelmomocnictwa
udzielanego przez mocodawce niebedacego osoba fizyczng dodatkowo nalezy okaza¢ aktualny
odpis mocodawcy z wtasciwego rejestru;

- pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, chyba, Ze co innego wynika z tresci pelnomocnictwa;

- pelnomocnik moze udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci
petnomocnictwa;

- pelnomocnik moze reprezentowacé wigcej niz jednego akcjonariusza i glosowaé odmiennie
z akcji kazdego akcjonariusza;

- akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierow
warto§ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji
zapisanych na kazdym z rachunkow;

- Jezeli pelnomocnikiem na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu,
cztonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik FON S.A. lub cztonek organéw lub pracownik
spotki lub spoétdzielni zaleznej od FON S.A. pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do
reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowigzek ujawnic¢
akcjonariuszowi okoliczno$ci wskazujace na istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu
interesow. Udzielenie dalszego petlnomocnictwa w takim przypadku jest wylaczone.
Pelnomocnik, o ktéorym mowa w zdaniu poprzedzajacym glosuje zgodnie z instrukcja
akcjonariusza.

- pelnomocnictwo moze by¢ odwotane chyba, Ze co innego wynika z jego tresci. O odwotaniu
pelnomocnictwa nalezy powiadomi¢ FON S.A. z odpowiednim wyprzedzeniem.

- zasady wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika stosuje si¢ do wykonywania prawa
glosu przez innego przedstawiciela akcjonariusza;

- wzor formularza pozwalajacego na wykonywanie prawa glosu przez petlnomocnika
udostepniony jest na stronie internetowej Spotki pod adresem biuro@fon-sa.pl w dziale
RELACJE INWESTORSKIE.

5) Prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki w dniu rejestracji uczestnictwa na walnym zgromadzeniu, ktoéra nast¢puje na
szesna$cie dni przed datg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki tj. w dniu 10.06.2013r.

6) Pelny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spolki, oraz projekty uchwat sa dostepne na stronie internetowej Spotki pod adresem biuro@fon-
sa.pl w dziale RELACJE INWESTORSKIE.

7) Informacje dotyczace Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowej
Spolki pod adresem biuro@fon-sa.pl w dziale RELACJE INWESTORSKIE.

Na dzien ogloszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgodnie z obowigzujacym
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Statutem Spotki nie wystepuje mozliwos¢ uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, ani drogg korespondencyjna.

Zdematerializowane akcje na okaziciela dajg prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spoiki, jezeli na zadanie akcjonariusza zgloszone nie wcze$niej niz po ogloszeniu
0 zwolaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki i nie poézniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki tj. w dniu
11.06.2013 roku, podmiot prowadzacy rachunek papieréw warto§ciowych wystawi imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu daja prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w siedzibie Spotki w Plocku przy
ul. Padlewskiego 18C nie podzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu tj. 10.06.2013 roku i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego dnia.

Na zadanie akcjonariusza uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela, w tresci
zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana cze$¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku
papierow warto$ciowych.

Lista uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spotki ustalona zostanie na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt
papierow warto§ciowych zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Ponadto
Zarzad informuje, ze lista akcjonariuszy uprawnionych do wzigcia udziatu w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu bedzie dostgpna w formie elektronicznej na kazde zadanie akcjonariusza zgloszone pod
adres biuro@fon-sa.pl oraz wylozona do wgladu w siedzibie Spotki w Plocku przy ul. Padlewskiego
18C na 3 dni robocze przez terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia to jest od 21.06.2013r w
godzinach od 8:00 do 15:00.

Wszelkie niezbedne informacje, dokumentacja oraz formularze zwigzane ze Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem znajdujg si¢ na stronie biuro@fon-sa.pl w dziale RELACJE INWESTORSKIE.

Zarzad FON S.A.

Izabela Jarota — Wahed — Prezes Zarzadu

Proponowane zmiany Statutu Spolki

Proponuje si¢ dodanie w § 6 Statutu Spotki , ktorego tresc jest nastepujgca :

§6
Przedmiotem przedsigbiorstwa spotki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:
1.produkcja konstrukcji metalowych i ich cze$ci — 28.11.,
2.reklama — 74.40.Z.,
3.dziatalnos¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana — 67.13.Z.,
4.doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania — 74.14.A.,
5.zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej — 74.14.B.,
6.dziatalnos¢ holdingow — 74.15.Z.,
7.dziatalnos¢ agencji informacyjnych — 92.40.Z.,
8.wydawanie gazet — 22.12.7.,
9.dziatalnosc¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana — 22.22.Z.,
10.posrednictwo finansowe pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane — 65.23.Z.,
11.dziatalno$¢ komercyjna pozostala, gdzie indziej niesklasyfikowana — 74.87.B.,
12.przygotowanie terenu pod budowe — 45.1.,
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13.wykonywanie robot ogolnobudowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow - 45.21.A.,
14.wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek — 70.20.Z.,

15.obstuga nieruchomosci na wlasny rachunek — 70.1.,

16.sprzedaz hurtowa pojazdow samochodowych — 50.10.A.,

17.sprzedaz detaliczna pojazdéw samochodowych — 50.10.B.,

18.sprzedaz detaliczna paliw — 50.50.Z.,

19.sprzedaz hurtowa wyrobow wtokienniczych — 51.41.7.,

20.sprzedaz hurtowa metali i rud metali — 51.52.Z.,

21.sprzedaz detaliczna wyrobow wiokienniczych —52.41.Z.,

22 .sprzedaz detaliczna pozostata w wyspecjalizowanych sklepach — 52.48.,

23.wykonywanie robdt budowlanych w zakresie montazu i wznoszenia budynkow z elementow
prefabrykowanych — 45.21.G.,

24 . wykonywanie robot ogélnobudowlanych w zakresie obiektow inzynierskich — 45.21.F.,
25.wykonywanie robot ogolnobudowlanych w zakresie obiektow mostowych — 45.21.7.,
26.wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych —45.22.7.,

27.budowa drég kotowych i szynowych — 45.23.A,,

28.roboty nawierzchniowe dla potrzeb budowy obiektow sportowych — 45.23.B,

29.budowa pozostatych obiektow inzynierii wodnej — 45.24.B.,

30.wykonywanie robo6t budowlanych w zakresie wznoszenia konstrukcji stalowych — 45.25.C.,
31.wykonywanie robot budowlanych izolacyjnych — 45.32.Z.,

32.wykonywanie instalacji centralnego ogrzewania i wentylacyjnych — 45.33.A.,
33.wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych — 45.33.B.,

34.wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych — 45.34.Z.,

35.wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych — 45.45.Z.,

36.produkcja ceramiki budowlanej — 26.40.Z.,

37.produkcja masy betonowej — 26.63.Z.,

38.produkcja betonowych wyrobow budowlanych — 26.61.Z.,

39.produkcja zaprawy murarskiej i suchego betonu — 26.64.Z.,

40.produkcja wyrobow azbestowo-cementowych, widérowo-cementowych i podobnych - 26.65.Z.,
41.produkcja pozostaltych wyrobow betonowych, cementowych i gipsowych — 26.66.Z.,

42 rozbiorka i burzenie obiektow budowlanych, roboty ziemne — 26.81.Z.,

43.produkcja grzejnikéw i kottéw centralnego ogrzewania — 28.22.7.,

44 przetwarzanie odpadow metalowych wiaczajac ztom — 37.10.Z.,

45 przetwarzanie odpadow niemetalowych, wilaczajac wyroby wybrakowane — 37.20.Z.,
46.zarzadzanie rynkiem finansowym — 67.11.Z.,

47.zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi i zbiorczym portfelem papierow warto§ciowych —
67.12.B.,

48.posrednictwo w obrocie nieruchomosciami — 70.31.Z.,

49.zarzadzanie nieruchomos$ciami na zlecenie — 70.32.Z.,

50.odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow — 90.01.Z.,

51.gospodarowanie odpadami — 90.02.Z.,

52.dziatalno$¢ sanitarna i pokrewna - 90.03.Z.

dodanie w § 6 po 52 pkt. , kolejnych pkt. od 53 do 56 o nastepujacej tresci:

53.Pozostate posrednictwo pienigzne (PKD 64.19.7),

54. Dziatalno$¢ holdingow finansowych (PKD 64.20.2),

55. Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.7),

56. Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64.99.7)

Zarzad FON S.A.

Izabela Jarota Wahed — Prezes Zarzadu



Projekty uchwal ZWZ FON S.A.
zwolanego na dzien 26 czerwca 2013r.

Zarzad FON S.A. w Plocku niniejszym przekazuje projekty uchwal na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie FON S.A. w Plocku zwotane na dzien 26 czerwca 2013r.

UCHWALA NUMER 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki
FON Spotka Akcyjna z siedziba w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie powolania Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, Walne Zgromadzenie powoluje
.................... , PESEL....................zamieszkala / zamieszkalego w:, ..................
legitymujaca / legitymujacego si¢ dowodem osobistym o Serii i numerze ................... wydanym
przez Prezydenta .................. - waznym do dnia ......... na Przewodniczacego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki
FON Spétka Akcyjna z siedziba w PLOCKU
z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie uchylenia tajnosci glosowania w wyborze Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia uchyli¢ tajno$¢ glosowania w wyborze Komisji
Skrutacyjnej.

UCHWALA NUMER 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki
FON Spéltka Akcyjna z siedziba w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§ 1
Powotuje si¢ Komisj¢ Skrutacyjna w nastepujacym sktadzie:
1. ;

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spéltka Akcyjna z siedzibg w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie przyjecia porzqdku obrad Zgromadzenia



§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje ponizszy, ustalony przez Zarzad Spotki porzadek obrad
Walnego Zgromadzenia:

1.
2.
3.

No ok

o

10.

11.

12.

13.

14.

Otwarcie Zgromadzenia,

Wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia,

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do

podejmowania uchwat,

Uchylenie tajnosci glosowania w wyborze Komisji Skrutacyjnej,

Wybér Komisji Skrutacyjnej,

Przyjecie porzadku obrad Zgromadzenia,

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy

2012.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FON

za rok obrotowy 2012.

Przedstawienie i rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego wraz z opinig

biegtego rewidenta za rok obrotowy 2012.

Przedstawienie i rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz z opinig

bieglego rewidenta za rok obrotowy 2012.

Przedstawienie wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok obrotowy 2012 roku z

zysku lat przysztych.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku

obrotowym 2012, sprawozdania zawierajgcego ocen¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci

Spotki za rok 2012, Grupy Kapitatowej FON za rok 2012, jednostkowego sprawozdania

finansowego Spotki za rok 2012, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej FON za rok 2012 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok

2012.

Podjecie uchwat w sprawach:

a. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spoiki za rok 2012.

b. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej FON za rok 2012

C. zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego Spoétki za rok 2012 to jest za okres od
01.01.2012 do 31.12.2012.

d. zatwierdzenie skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej FON za
rok 2012 to jest za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012.

e. zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2012.

f. zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z oceny: Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spolki za rok 2012, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
FON za rok 2012, jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2012,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej FON za rok 2012 oraz
wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok 2012.

g. pokrycia straty netto Spotki za rok 2012 tj. za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012.

h. udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowiagzkéw w roku 2012.

I. udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkow w roku
2012.

J- zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

k. zmiany statutu Spotki

I.  upowaznienia Rady Nadzorczej do sporzgdzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

Zamkniecie obrad Zgromadzenia

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NUMER 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
FON Spotka Akcyjna z siedziba w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzqdu 7 dziatalnosci Spotki za rok 2012.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu Spdétki FON S.A. z dziatalno$ci
w 2012 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibag w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzqdu 7 dzialalnosci Grupy Kapitatowej FON za rok 2012.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spoétek Handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
FON S.A. z dziatalnoéci w 2012 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie zatwierdzenia jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2012 to jest za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych uchwala si¢ co
nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza jednostkowe sprawozdanie Finansowe Spotki FON S.A.

Spo’rka Akcyjna za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012r. na ktéry sktadajg sig:
bilans sporzadzony na dzien 31.12.2012r., ktory po stronie aktywow 1 pasywoOw zamyka si¢ suma
65.218.000.zt (szesc¢dziesiat pigé m1110now dwiescie osiemnascie tysiecy ztotych 00/100);

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2012 do 31.12.2012r. wykazujacy strate netto w
wysokosci 11.862.000 zt. (jedenascie milionow osiemset szes¢dziesigt dwa tysiace 00/100);

- zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym za rok obrotowy od 01.01.2012 do 31.12.2012
wykazujace zmniejszenie kapitatlu wilasnego o kwote 5.345.000 zt (pie¢ milionow trzysta
czterdziesci pigc tysiecy 00/100);



- rachunek przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2012 do 31.12.2012, wykazujacy
zwickszenie stanu §rodkow pienieznych o kwote 543.000 zt (pigéset czterdziesci trzy tysiace
00/100);

- informacj¢ dodatkowg i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie zatwierdzenia
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej FON
za rok 2012 to jest za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych uchwala si¢ co
nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie Finansowe Grupy

Kapitatowej FON za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012r. na ktory sktadajg sig:

- bilans sporzadzony na dzien 31.12.2012r., ktory po stronie aktywow i pasywow zamyka si¢ sumg
88.712.000.zt (osiemdziesiat osiem milionéw siedemset dwanascie tysigcy ztotych 00/100);

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2012 do 31.12.2012r. wykazujacy strate netto w
wysokosci 13.305.000 zt (trzynascie miliondéw trzysta piec tysigcy 00/100);

- zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym za rok obrotowy od 01.01.2012 do 31.12.2012
wykazujace zmniejszenie kapitalu wilasnego o kwote 5.590.000 zt (pie¢ miliondw pigcset
dziewigédziesiat tysiecy 00/100);

- rachunek przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 01.01.2012 do 31.12.2012, wykazujacy
zmniejszeni stanu srodkow pienigznych o kwote 622.000 zt (sze$cset dwadziescia dwa tysigce
00/100);

- informacje¢ dodatkowg i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2012
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w
roku 2012.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NUMER 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki
FON Spotka Akcyjna z siedziba w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie zatwierdzenia
Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki 7 oceny Sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Spotki za rok
2012,Sprawozdania Zarzqdu 7 dziatalnosci Grupy Kapitatowej FON za rok 2012, jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2012, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej FON za rok 2012 oraz wniosku Zarzgdu dotyczqgcego pokrycia straty za rok 2012.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2012, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
FON za rok 2012, jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2012, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej FON za rok 2012 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego
pokrycia straty za rok 2012”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
FON Spétka Akcyjna z siedziba w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie pokrycia straty netto za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 29 ust. 1 lit. b) Statutu
Spotki uchwala si¢ co nastepuje:
§1
- Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala, ze strata netto spotki za okres od 01.01.2012 do
31.12.2012 w wysokosci 11.862.000 zt. (jedenascie milionéw osiemset szes¢dziesigt dwa tysiace
00/100) zostanie pokryta z zyskow spotki z przysztych lat.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

UCHWALA NUMER 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spélka Akcyjna z siedziba w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu absolutorium
z wykonania obowigzkow w roku 2012

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 29 ust. 1 lit. c)
Statutu Spotki uchwala si¢ co nastepuje:

§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Sylwii Szwed absolutorium z wykonania obowiazkow
Prezesa Zarzadu Spdtki FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Plocku w roku obrotowym 2012, tj. w

okresie od dnia 01.01.2012 do dnia 02.03.2012.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
FON Spotka Akcyjna z siedziba w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w roku 2012

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 29 ust. 1 lit. ¢)
Statutu Spotki uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani lzabeli Jarota — Wahed absolutorium z wykonania
obowiagzkéw Prezesa Zarzadu Spotki FON Spotka Akeyjna z siedziba w Plocku w roku obrotowym
2012, tj. w okresie od dnia 03.04.2012 do 31.12.2012.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
FON Spétka Akcyjna z siedziba w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkoéw w roku 2012

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Wojciechowi Hetkowskiemu absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012
a) Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2012 do 01.03.2012 oraz od 03.04.2012 do
31.12.2012,
b) Czlonka Zarzadu, ktore petnit w okresie oddelegowania do pelnienia tej funkcji, to jest od
02.03.2012r. do 02.04.2012r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkow w roku 2012

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych uchwala co nastepuje:



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki FON Spotka Akcyjna z
siedzibg w Plocku - Panu Damianowi Patrowicz absolutorium z wykonania obowiazkow w roku
obrotowym 2012 tj. od dnia 01.01.2012 do 31.12.2012.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Czltonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkow w roku 2012

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki FON Spotka Akcyjna z
siedzibg w Ptocku - Panu Jackowi Koralewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2012 tj. od dnia 01.01.2012 do 31.12.2012.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2012

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki FON Spotka Akcyjna z
siedzibg w Plocku — Pani Malgorzacie Patrowicz absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2012 tj. od dnia 01.01.2012 do 31.12.2012.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2012

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych uchwala co nastepuje:



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki FON Spotka Akeyjna z
siedzibg w Plocku — Pani Mariannie Patrowicz absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2012 tj. od dnia 01.01.2012 do 31.12.2012.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki
FON Spétka Akcyjna z siedziba w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie zmiany wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych uchwala co
nastepuje:
§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:
a) przyzna¢ Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w wysokosci:

- dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej - ......... zk. brutto za kazdy pelny miesigc pelnienia
funkcji / kwartalnie,
- dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej - ........ zk. brutto za kazdy pelny miesiac penienia

funkcji / kwartalnie,
b) uchyli¢ Uchwale nr 32/06/2011 podjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia
27.06.2011r. w sprawie zmiany wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

W sprawie zmian Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych postanawia
dokona¢ zmiany Statutu Spdtki w nastepujacy sposob:

§1
Do § 6 Statutu po pkt. 52 dodaje sie kolejne pkt. od 53 do 56 nastepujacej tresci:

53.Pozostate posrednictwo pieni¢zne (PKD 64.19.7),

54. Dziatalno$¢ holdingow finansowych (PKD 64.20.2),

55. Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.7),

56. Pozostata finansowa dziatalno$¢ ushugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64.99.7)

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem rejestracji dokonanej przez sad rejestrowy.



UCHWALA NUMER 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
FON Spotka Akcyjna z siedziba w PLOCKU

z dnia 26 czerwca 2013 roku

w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek
handlowych, postanawia:

§1
Zobowigza¢ Rade Nadzorcza Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki z uwzglednieniem
zmian wynikajacych z uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoltki z dnia 26 czerwca
2013r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia



