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Niniejsze memorandum informacyjne FON S.A. z siedzibg w Plocku przygotowane zostato
zgodnie z wymogami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 8 sierpnia 2013 roku w sprawie
szczegbtowych  warunkéw, jakim powinno odpowiada¢é memorandum informacyjne
sporzadzone w zwigzku z oferta publiczng lub ubieganiem sie o dopuszczenie instrumentéw
finansowych do obrotu na rynku regulowanym (Dz. U. Nr 988).

Oferowanie akcji FON S.A. odbywa sie wylacznie na warunkach i zgodnie z zasadami
okres$lonymi w niniejszym memorandum informacyjnym. Niniejsze memorandum informacyjne
jest jedynym prawnie wigzacym dokumentem zawierajacym informacje o akcjach, ich ofercie i
FON S.A.

1.1 Nazwa (firma), forma prawna, Kraj siedziby, siedziba i adres
Emitenta wraz z numerami telekomunikacyjnymi, adresem gléwnej
strony internetowej i poczty elektronicznej, identyfikatorem wedlug
wlasciwej Kklasyfikacji statystycznej i numerem wedlug wilasciwej
identyfikacji podatkowej

Firma Emitenta: FON S.A.

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedzibai adres: Ptock Ul. Padlewskiego 18 c, 09-402 Ptock
Telefon: (024) 367-31-32

Fax: (024) 367-31-32
Adres poczty elektronicznej: | biuro@fon-sa.pl
Adres internetowy: http://www.fon-sa.pl
Numer KRS: 000028913

Numer Regon: 070009914

Numer NIP: 5480075844

1.2 Nazwa (firma), forma prawna, kraj siedziby, siedziba i adres
Sprzedajacego (Oferujacego)

Firma Autoryzowanego Doradcy: | FON S.A.

Forma prawna: spo6tka akcyjna

Kraj siedziby: Polska
Siedzibai adres: Ptock Ul. Padlewskiego 18 c, 09-402 Ptock
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Telefon: (024) 367-31-32

Fax: (024) 367-31-32
Adres poczty elektroniczne;j: biuro@fon-sa.pl
Adres internetowy: http://www.fon-sa.pl
Numer KRS: 000028913

1.3 Liczba, rodzaj, jednostkowa warto$¢ nominalna i oznaczenie emisji
papierow wartosciowych oferowanych w trybie oferty publicznej

Oferowane akcje FON S.A. sg akcjami istniejgcymi i notowanymi na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych S.A. w Warszawie. Akcje FON S.A. w ilosci
do 100 000 000 (stownie: sto miliondw) i o warto$ci mniejszej od kwoty 2.500.000 EUR zostang
zaoferowane akcjonariuszom tgczacych sie z FON S.A. spoétek, tj. ATLANTIS Energy Spoétka
Akcyjna z siedziba w Plocku (,ATLANTIS Energy”), Stark Development Spétka Akcyjna z siedzibg
w Chorzowie (,,Stark Development”), Urlopy.pl Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku (,,Urlopy.pl”)
oraz FON Ecology Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku (,FON Ecology”), (facznie ,Spotki
Przejmowane”), ktérzy w dniu referencyjnym beda mieli na swoich rachunkach inwestycyjnych
zapisane akcje ktorejkolwiek ze Spotek Przejmowanych. Oferowane akcje bedg akcjami
wilasnymi FON S.A. nabytymi w wyniku transakcji gietdowych lub pozagietdowych.

Potaczenie nastgpi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h,, tj. przez przeniesienie calego majatku
Spétek Przejmowanych na FON S.A. (,Spétka Przejmujaca”) za akcje, ktore Spotka Przejmujaca
wyda akcjonariuszom Spotek Przejmowanych (1aczenie sie przez przejecie), na zasadach
uzgodnionych w Planie potaczenia, przekazanym do publicznej wiadomosci w formie raportéw
o0 zamiarze potaczenia, tj. przez Spétke Przejmujaca raportami nr 53/2013 i 55/2013 (ESPI),
przez Spotki Przejmowane: ATLANTIS Energy - nr 43/2013 i 45/2013 (EBI), nr 31/2013 i
33/2013 (ESPI); Stark Development - nr 38/2013 i 42/2013 (EBI), nr 24/2013 i 26/2013
(ESPI); Urlopy.pl - nr 36/2013 i 39/2013 (EBI), nr 13/2013 1 15/2013 (ESPI); FON Ecology - nr
37/2013 1 40/2013 (EBI), nr 23/2013 i 25/2013 (ESPI). Plan potaczenia wraz z zalacznikami
dostepny jest na stronach internetowych Spétki Przejmujgcej i Spétek Przejmowanych od dnia
28 pazdziernika 2013 roku nieprzerwanie az do dnia zakonczenia ich nadzwyczajnych walnych
zgromadzen zwotanych na dzien 29 listopada 2013 roku, ktére podejma uchwaty w przedmiocie
potaczenia.

Oferowane akcje FON S.A. zostang wydane akcjonariuszom Spétek Przejmowanych, za
wyjatkiem FON S.A., w zamian za posiadane przez nich akcje Spétek Przejmowanych przy
zastosowaniu nastepujgcego stosunku wymiany akcji: jednej akcji ATLANTIS Energy odpowiada
2,26881720430 akcji FON S.A. (,Parytet Wymiany Akcji ATLANTIS Energy”), czyli 93 akcjom
ATLANTIS Energy odpowiada 211 akcji FON S.A.; jednej akcji Stark Development odpowiada
0,10752688172 akcji FON S.A. (,Parytet Wymiany Akcji Stark Development”), czyli 93 akcjom
Stark Development odpowiada 10 akcji FON S.A.; jednej akcji Urlopy.pl odpowiada
0,30107526882 akcji FON S.A. (,Parytet Wymiany Akcji Urlopy.pl”), czyli 93 akcjom Urlopy.pl
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odpowiada 28 akcji FON S.A.; jednej akcji FON Ecology odpowiada 1,05376344086 akcji FON S.A.
(,Parytet Wymiany Akcji FON Ecology”), czyli 93 akcjom FON Ecology odpowiada 98 akcji FON
S.A., (powyzsze parytety tacznie ,Parytety Wymiany Akcji”).

Akcje Spoétki Przejmujacej zostang przydzielone uprawnionym akcjonariuszom, odpowiednio,
ATLANTIS Energy, Stark Development, Urlopy.pl oraz FON Ecology, zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1
k.s.h. za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (,KDPW”) wedtug stanu
posiadania akcji odpowiedniej Sp6tki Przejmowanej w dniu, ktéry zgodnie z art. 493 § 2 k.s.h.
stanowié bedzie dzieh potaczenia, chyba, ze ustalenie innego terminu wynikaé bedzie z regulacji
wewnetrznych KDPW (,,Dzien Referencyjny”), przy zastosowaniu Parytetu Wymiany Akcji.

Za uprawnionego akcjonariusza, odpowiednio, ATLANTIS Energy, Stark Development, Urlopy.pl
oraz FON Ecology uwaza si¢ osobg, na ktorej rachunku papieréw wartosciowych lub dla ktorej w
odpowiednich rejestrach w Dniu Referencyjnym, zapisane sg akcje, odpowiednio, ATLANTIS
Energy, Stark Development, Urlopy.pl oraz FON Ecology. Liczbe Akcji Spétki Przejmujacej, ktore
otrzyma kazdy uprawniony akcjonariusz, odpowiednio, ATLANTIS Energy, Stark Development,
Urlopy.pl oraz FON Ecology, ustala si¢ przez pomnozenie posiadanej przez niego w Dniu
Referencyjnym liczby akcji, odpowiednio, ATLANTIS Energy, Stark Development, Urlopy.pl oraz
FON Ecology oraz ustalonego Parytetu Wymiany Akcji ATLANTIS Energy, Parytetu Wymiany
Akgcji Stark Development, Parytetu Wymiany Akcji Urlopy.pl oraz Parytetu Wymiany Akcji FON
Ecology, i zaokraglenie otrzymanego iloczynu w goére do najbliZszej liczby catkowitej. Z uwagi na
sposéb zaokraglenia, o ktérym mowa w pkt. 4.3 Planu Potaczenia, doptaty w gotéwce nie beda
wystgpowac. W wyniku potaczenia nie bedg przyznane prawa, o ktérych mowa w art. 499 § 1
pkt 5 k.s.h., ani Zadne szczegélne korzysci, o ktérych mowa w art. 499 § 1 pkt 6 k.s.h.

Dotychczas FON S.A. wyemitowata 1.008.035.131 (jeden miliard osiem milionéw trzydzie$ci
piec tysiecy sto trzydziesci jeden) akcji o warto$ci nominalnej 10 (dziesie¢) groszy kazda, w tym:

1) 1.539.000 (jeden milion piecset trzydzieSci dziewiec tysiecy) akcji zwyktych serii A na
okaziciela,

2) 2.500.000 (dwa i p6t miliona) akcji zwyktych serii B na okaziciela,

3) 3)1.509.322 (jeden milion pieéset dziewie¢ tysiecy trzysta dwadzie$cia dwa) akcji
zwyktych na okaziciela serii C,

4) 9.295.283 (dziewie¢ milionéw dwieScie dziewiecdziesigt pie¢ tysiecy dwieScie
osiemdziesiat trzy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

5) 15.017.202 (pietnascie milionéw siedemnascie tysiecy dwiescie dwa) akcji zwyktych na
okaziciela serii E,

6) 2.880.000 (dwa miliony osiemset osiemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii G,

7) 3.270.000 (trzy miliony dwiescie siedemdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii H.

8) 72.021.000 (siedemdziesiat dwa miliony dwadzieScia jeden tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii I,

9) 3.968.193 (trzy miliony dziewielset sze$cdziesigt osiem tysiecy sto dziewiecdziesigt
trzy) akcji zwyktych na okaziciela serii ]
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10)224.000.000 (dwiescie dwadziescia cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii K

11)670.285.131 (szeS¢set siedemdziesigt milionow dwiescie osiemdziesiat pie¢ tysiecy sto
trzydziesci jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii L,

12)1.750.000 (jeden milion siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii M.

1.4 Nazwa (firma), siedziba i adres podmiotu udzielajacego
zabezpieczenia (gwarantujacego), ze wskazaniem zabezpieczenia

W zwiazku z ofertg nie bedg ustanawiane zadne zabezpieczenia.

1.5 Cena emisyjna (sprzedazy) oferowanych papierow wartosciowych
albo sposdb jej ustalenia oraz tryb i termin udostepnienia ceny do
publicznej wiadomosci

Ze wzgledu na specyfike niniejszego oferowania akcji, cenie emisyjnej (sprzedazy) oferowanych
papierow warto$ciowych, o ktérej mowa w tytule niniejszego punktu, odpowiada okreslony
ponizej parytet wymiany akcji. Zarzady taczacych sie spétek uznaty, iz wtasciwg metoda wyceny
na potrzeby okreslenia parytetu wymiany akcji bedzie wycena wg stanu na dzien 31 lipca 2013
roku, bazujaca na cenach rynkowych akcji taczacych sie spotek z okreséw trzech, szesciu oraz
dziewieciu miesiecy obrotu tymi akcjami, poprzedzajgcych 31 lipca 2013 roku. Przez cene
rynkowa rozumie sie cene bedgcg S$rednig arytmetyczng z arytmetycznych Srednich
trzymiesiecznych, szeS$ciomiesiecznych oraz dziewieciomiesiecznych dziennych cen akcji
wazonych wolumenem obrotu, z zastrzeZeniem, ze w wyliczeniach pominiete zostaly dni
sesyjne, w ktorych warto$¢ obrotu akcjami byta nizsza niz 100 ztotych.

Oferowane akcje FON S.A. zostang wydane akcjonariuszom Spétek Przejmowanych, za
wyjatkiem FON S.A., w zamian za posiadane przez nich akcje Spétek Przejmowanych przy
zastosowaniu nastepujgcego stosunku wymiany akcji:

a) jednej akcji ATLANTIS Energy odpowiada 2,26881720430 akcji FON S.A. (,Parytet
Wymiany Akcji ATLANTIS Energy”), czyli 93 akcjom ATLANTIS Energy odpowiada 211
akcji FON S.A;;

b) jednej akcji Stark Development odpowiada 0,10752688172 akcji FON S.A. (,Parytet
Wymiany Akcji Stark Development”), czyli 93 akcjom Stark Development odpowiada 10
akcji FON S.A;

c) jednej akcji Urlopy.pl odpowiada 0,30107526882 akcji FON S.A. (,Parytet Wymiany Akcji
Urlopy.pl”), czyli 93 akcjom Urlopy.pl odpowiada 28 akcji FON S.A,;

d) jednej akcji FON Ecology odpowiada 1,05376344086 akcji FON S.A. (,Parytet Wymiany
Akcji FON Ecology”), czyli 93 akcjom FON Ecology odpowiada 98 akcji FON S.A.
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1.6 Wskazanie przepisu ustawy, zgodnie z ktorym oferta publiczna
moze by¢ prowadzona na podstawie memorandum

Zgodnie z art. 7 ust. 9 Ustawy o ofercie publicznej udostepnienia do publicznej wiadomosci
prospektu emisyjnego nie wymaga oferta publiczna, w wyniku ktérej zaktadane wptywy brutto
emitenta liczone wedtug ich ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy z dnia jej ustalenia, stanowig
mniej niz 2 500 000 euro, jednakze pod warunkiem udostepnienia memorandum
informacyjnego, o ktorym mowa w art. 41 Ustawy o ofercie publiczne;.

Niniejsze oferowanie akcji miesci sie w dyspozycji zar6wno wskazanego powyzej art. 7 ust. 9
Ustawy o ofercie publicznej, jak rowniez w dyspozycji art. 7 ust. 7 Ustawy o ofercie publicznej,
jako oferta kierowana przez emitenta wytgcznie do akcjonariuszy lub wspélnikow innego
podmiotu, w zwiagzku z faczeniem sie emitenta z tym podmiotem.

Art. 7 ust. 9 stanowi jednak przestanke uszczeg6tawiajaca w stosunku do art. 7 ust. 7,
jednocze$nie nie wchodzac zakresowo w kolizje z tym przepisem. Stad, w przypadku
dokonywanego potaczenia Spo6tki Przejmujacej oraz Spotek Przejmowanych i przeprowadzania
potaczeniowej oferty publicznej przez Spoétke Przejmujgcg skierowanej wytacznie do
akcjonariuszy Spoétek Przejmowanych, w wyniku ktérej zakladane wplywy brutto Spoéiki
Przejmujacej liczone wedtug ceny emisyjnej akcji potaczeniowych z dnia ustalenia ich ceny,
stanowig mniej niz 2 500 000 euro i wraz z wpltywami, ktére Spotka Przejmujgca zamierzata
uzyskac z tytutu ewentualnych innych takich ofert publicznych swoich akcji, dokonanych w
okresie poprzednich 12 miesiecy, nie osiaggng lub nie przekrocza tej kwoty - wystarczajagcym
zgodnie z art. 7 ust. 9 w zw. z art. 41 Ustawy o ofercie publicznej jest sporzadzenie niniejszego
Memorandum informacyjnego.

1.7 Wskazanie nazwy (firmy) i siedziby podmiotu oferujacego oraz
subemitentow

Oferujacym akcje jest FON S.A. z siedzibg w Plocku. W ofercie nie beda uczestniczyli subemitenci.

1.8 Data waznos$ci memorandum oraz data, do ktoérej informacje
aktualizujace memorandum zostaly uwzglednione w jego tresci

Niniejsze Memorandum Informacyjne zawiera dane aktualne na dzien 20 listopada 2013 r.
Termin wazno$ci Memorandum Informacyjnego uptywa po 12 miesigcach od daty jego
udostepnienia do publicznej wiadomoSci.
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1.9 Tryb, w jakim informacje o zmianie danych zawartych w
memorandum, w oKkresie jego waznosci, beda podawane do publicznej

wiadomosci

W wypadku zmiany danych zawartych w Memorandum Informacyjnym w okresie jego waznosci,
FON S.A. sporzadzi aneks do Memorandum Informacyjnego i udostepni go na stronie
internetowej: www.fon-sa.pl oraz opublikuje w formie raportu biezgcego.



'"FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

2. Czynniki ryzyka

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczacych akcji potencjalni inwestorzy
powinni dokona¢ doktadnej analizy czynnikéw ryzyka oraz innych informacji zawartych w
niniejszym Memorandum Informacyjnym. Kazde z oméwionych ponizej ryzyk moze miec
istotnie negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju FON S.A., a
tym samym moze mie istotny, negatywny wplyw na cene akcji lub prawa inwestorow
wynikajace z tych akgji.

Opisane ponizej mogg nie wyczerpywac wszystkich zagrozen na jakie narazona jest FON S.A. w
zwiazku z prowadzong przez siebie dziatalnoscia. FON S.A. przedstawita tylko te czynniki ryzyka
dotyczace dziatalnoSci operacyjnej, ktére sa3 mu znane. Mogg istnie¢ jeszcze inne czynniki
ryzyka, ktére zdaniem FON S.A. nie sg obecnie mozliwe do identyfikacji, a ktére mogltyby
wywota¢ skutki, o ktérych mowa powyze;.

2.1 Czynniki ryzyka zwigzane z makrootoczeniem

2.1.1 Ryzyko zwiazane z otoczeniem prawnym

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla FON S.A. ryzyko w
zakresie prowadzonej przez niego dziatalno$ci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdélnosci
regulacji z dziedzin prawa handlowego, podatkowego, przepisow regulujacych dziatalnosc¢
gospodarczg, przepiséw prawa energetycznego i budowlanego, przepiséw prawa pracy,
ubezpieczen spotecznych czy prawa papieréw warto$ciowych. Zmiany te moga mie¢ wptyw na
otoczenie prawne dziatalno$ci FON S.A. i na jego wyniki finansowe. Ponadto zmiany te moga
stwarzaé problemy wynikajace z niejednolitej wyktadni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana
nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale rowniez przez sady
wspolnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepiséw, dokonywane przez sady i inne
organy interpretacyjne bywaja czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac
ryzyko prawne. Orzecznictwo sgdéw polskich musi pozostawaé w zgodnoSci z orzecznictwem
wspollnotowym. W gléwnej mierze ryzyko moze rodzi¢ stosowanie przepisow krajowych
niezgodnych z przepisami unijnymi, czy tez odmiennie interpretowanymi.

2.1.2 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng (spoteczno-ekonomiczna)

Duzy wptyw na dziatalno$¢ FON S.A. wywiera otoczenie makroekonomiczne. Do gtéwnych
czynnikéw decydujacych o ogélnej sytuacji gospodarczej Polski naleza: dynamika i poziom PKB,
poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych i publicznych, poziom zadtuzenia
jednostek gospodarczych i jednostek budzetowych. Istnieje ryzyko, Ze pogorszenie
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ktéregokolwiek z wymienionych wskaznikow obnizy popyt na ustugi FON S.A. i przetozy sie
negatywnie na jego sytuacje finansowa.

2.1.3 Ryzyko zwiazane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennoS$cig przepiséw, ktére dodatkowo
sformutowane s3 w sposéb  nieprecyzyjny i ktéorym brakuje jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom, przy czym zaréwno organy
skarbowe, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze podatkéw nie majg wypracowanych jednolitych
stanowisk. Wszystko to sprawia, Ze polskie spo6tki narazone sa na wieksze ryzyko niz spotki
dziatajace w bardziej stabilnych systemach podatkowych. O ile zaistnieja okolicznosci, w ktorych
organy podatkowe przyjma interpretacje przepisow podatkowych odmienng od przyjetej przez
FON S.A., a bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego, moga mie¢ one negatywny
wptyw na dziatalno$¢ FON S.A., jego sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

2.1.4 Ryzyko sily wyzszej

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dzialanie sit przyrody, moze doj$s¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze
gospodarczej oraz na rynku finansowym, co moze negatywnie wplyngé na finansowa
efektywnos¢ przedsiewziec realizowanych przez FON S.A.

2.1.5 Ryzyko zwigzane z kursem walut

FON S.A. narazony bedzie na ryzyko zwiekszenia kosztéw zwigzanych z zakupem urzadzen
specjalistycznych w walucie obcej, jaka jest Euro. Niestabilny kurs Euro moze wptyng¢ na wzrost
ceny zakupu urzadzen. Ryzyko to jest szczegdlnie istotne gdy strumienie pieniezne projektu
(wpltywy i wydatki) sa denominowane w réznych walutach, co ma miejsce w przypadku
podpisania umowy z dostawcg lub generalnym wykonawca w obcej walucie, za$§ realizacji
przychodow z dziatalno$ci operacyjnej w walucie krajowej.

2.1.6 Ryzyko zwigzane ze wzrostem stop procentowych

FON S.A. nie wyklucza finansowania czeSci prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej
instrumentami dtuznymi. Instrumenty te bytyby oprocentowane wedlug zmiennej stopy
procentowej zaleznej np. od stopy WIBOR 3M. W zwigzku z powyzszym FON S.A. rozpoznaje
ryzyko wzrostu stép procentowych, co w efekcie moze przetozy¢ sie na wzrost kosztu obstugi
dtugu i na spadek rentownosci finansowanego w ten sposéb przedsiewziecia.
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2.2 Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnoscig FON S.A. na rynku ustug
pozyczkowych

W zwigzku ze zmiang profilu wiodacej dziatalnosci, FON S.A. uruchomita dziatalno$¢ zwigzang z
udzielaniem pozyczek dla klientéw detalicznych i matych firm, tj. pozyczek w wysokoSci od kilku
do 200 tys. zt. Z dziatalnoScia tg wigza sie przedstawione ponizej ryzyka.

2.2.1 Ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku mikro i matych pozyczek

Rynek mikro i matych pozyczek w Polsce jest, co do zasady, rynkiem rozdrobnionym. Bariery
wejscia na rynek dla nowych podmiotéw sg stosunkowo niskie, co sprzyja pojawianiu sie na nim
coraz wiekszej ilosci ustugodawcow. FON S.A. planuje zniwelowaé negatywne skutki ze strony
zaostrzajacej sie konkurencji poprzez skierowanie swojej oferty takze do mikro i matych
przedsiebiorcdw oraz minimalizacji kosztéw prowadzonej dziatalno$ci.

2.2.2 Ryzyko ,ztych” pozyczek

Udzielanie pozyczek wigze sie z ryzykiem niewtasciwej oceny zdolnosci pozyczkobiorcy do jej
sptaty, co moze sie wigza¢ np. ze zmiang jego sytuacji zyciowej. FON S.A. zamierza
minimalizowaé powyzsze ryzyko poprzez odpowiedni dobér projektéw finansowanych z
udzielanych pozyczek, jak i wtasciwa ocene zdolnosci finansowej pozyczkobiorcéw. Chybione
decyzje powinny mie¢ wiec charakter jednostkowy i nie powinny istotnie wptywa¢ na wynik
finansowy FON S.A.

2.2.3 Ryzyko zabezpieczenia pozyczek

Z uwagi na duza konkurencyjno$¢ na rynku mikro i matych pozyczek istnieje ryzyko, iz FON S.A.
nie bedzie moégt zada¢ odpowiedniego poziomu zabezpieczenia udzielonej pozyczki, co dotyczy¢
bedzie w szczegdlnosci pozyczek opiewajacych na kilka lub kilkanascie tysiecy ztotych. FON S.A.
zamierza minimalizowaé powyzsze ryzyko poprzez odpowiedni dobdér projektéw
finansowanych z udzielanych pozyczek, jak i wlasciwa ocene zdolnosci finansowej
pozyczkobiorcow. Chybione decyzje powinny mie¢ wiec charakter jednostkowy i nie powinny
istotnie wptywa¢ na wynik finansowy FON S.A.

2.2.4 Ryzyko windykacji naleznosci

Naleznos$ci wynikajgce z niesptaconych pozyczek bedg dochodzone przez FON S.A. na drodze
postepowania sgdowego lub egzekucyjnego. Nieuzasadnione op6znienia, wystepujgce po stronie
wymiaru sprawiedliwosci, moga spowodowal nieoczekiwane przesuniecia terminéw
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ostatecznych rozstrzygnie¢ prowadzonych windykacji. FON S.A. zamierza minimalizowa¢
powyzsze ryzyko poprzez wykorzystanie uproszczonych procedur dochodzenia roszczen oraz
poprzez wspotprace z doswiadczonymi firmami windykacyjnymi.

2.3 Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnoscia FON S.A. w zakresie
odnawialnych Zrddet energii

W zwigzku z planowanym przejeciem przez FON S.A. spotek ATLANTIS Energy Spotka Akcyjna z
siedzibg w Ptocku oraz FON Ecology Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, FON S.A. zamierza
docelowo wygasi¢ prowadzong przez nie dziatalno$¢ zwigzang z odnawialnymi Zrédtami energii.
Jednakze do czasu zakonczenia przedmiotowej dziatalnosci aktualne bedg ponizej
przedstawione ryzyka z nig zwigzane.

2.3.1 Ryzyko poszukiwania lokalizacji

Poszukiwanie lokalizacji jest procesem czasochtonnym, pracochtonnym, a ponadto
wymagajacym specjalistycznej wiedzy i doSwiadczenia. Potencjalne lokalizacje s3 zgtaszane
przez partnerow FON S.A. dzialajacych na terenie kraju. Po dostarczeniu dokumentacji
zdjeciowej i odpowiednich map geodezyjnych dokonywany jest audyt lokalizacji przez
profesjonaliste z branzy elektrowni wodnych lub wiatrowych, w wyniku ktérego oceniany jest
potencjatl lokalizacji oraz koszt budowy elektrowni. Na tej podstawie FON S.A. rekomendowane
beda dalsze mozliwosci dziatania. Proces oceny jest dos¢ czasochtonny, m.in. ze wzgledu na
konieczno$¢ uzyskania informacji administracyjnych, wypiséw z rejestru gruntoéw oraz innych
danych. Nalezy wzig¢ pod uwage, Ze zidentyfikowanie atrakcyjnej lokalizacji jest procesem
bardzo czasochtonnym i wymaga analizy wielu potencjalnie interesujacych miejsc, z ktorych po
selekcji uwzgledniajacej wiele czynnikéw, zidentyfikowanie lokalizacji moze zakotniczy¢ sie
niepowodzeniem. Istnieje ryzyko, Ze mimo naktadu czasu i sSrodkéw badana lokalizacja bedzie
nieatrakcyjna ze wzgledu na niski potencjat energii wody, konieczno$¢ wysokich naktadéw
inwestycyjnych na budowe urzadzen wodnych lub wiatrowych, oraz wysokie ryzyko nie
uzyskania wymaganych pozwolen, np. ze wzgledu na obszar chroniony NATURA 2000. Nalezy
liczy¢ sie dodatkowo z ewentualnoscig, ze na wybranym obszarze poszukiwan, potencjalnie
interesujace lokalizacje zostaty zajete przez inny podmiot, stan prawny lokalizacji uniemozliwia
jej pozyskanie, badz pocigga za sobg dlugotrwaly proces finalizowania umoéw
nabycia/dzierzawy lokalizacji. Do realizacji inwestycji moze by¢ konieczne pozyskanie wielu
dziatek o matej powierzchni (0,01 ha - 0,05 ha). Nalezy wzia¢ pod uwage, ze odmowa sprzedazy
choc¢by jednej dziatki przez jej wtasciciela, moze uniemozliwi¢ realizacje inwestycji w danym
miejscu.
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2.3.2 Ryzyko zwiazane z przylaczeniem do sieci

Zgodnie z art. 7 ust. 1 ustawy Prawo energetyczne: ,Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace
sie przesytaniem lub dystrybucja paliw gazowych lub energii jest obowigzane do zawarcia
umowy o przylaczenie do sieci z podmiotami ubiegajacymi sie o przylaczenie do sieci, na
zasadzie réwnoprawnego traktowania, jezeli istnieja techniczne i ekonomiczne warunki
przytaczenia do sieci i dostarczania tych paliw lub energii, a Zadajgcy zawarcia umowy spetnia
warunki przytaczenia do sieci i odbioru.” Istnieje ryzyko, Ze przedsiebiorstwo energetyczne
moze kwestionowac mozliwo$¢ przytaczenia sie elektrowni wodnej bedacej w posiadaniu FON
S.A. do sieci energetycznej przedsiebiorstwa lub moze wyda¢ warunki przylaczenia, ktére
zmniejsza rentownos$¢ inwestycji. FON S.A. wybierajgc i typujac lokalizacje bedzie stara¢ sie
minimalizowa¢ to ryzyko analizujac odlegto$¢ linii $redniego napiecia. Niemniej jednak, zaktad
energetyczny jest odpowiedzialny za obciazenie sieci dystrybucyjnej i moze wydaé¢ warunki
przytaczenia do innego punktu sieci niz przewidywany przez FON S.A.

2.3.3 Ryzyko zwiazane z wysokoscia oplat za przylaczenie do sieci oraz
obowiazkiem zaplaty zaliczek na uzyskanie warunkow technicznych przytaczenia

Zgodnie z tres$cig Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne art. 7 ust. 8 pkt 3
stanowi, iz za przylaczenie Zrédet wspoétpracujgcych z siecia oraz sieci przedsiebiorstw
energetycznych zajmujacych sie przesytaniem lub dystrybucja paliw gazowych lub energii
pobiera sie optate ustalong na podstawie rzeczywistych naktadéw poniesionych na realizacje
przytaczenia, z wytgczeniem odnawialnych Zrédet energii o mocy elektrycznej zainstalowanej
nie wyzszej niz 5 MW oraz jednostki kogeneracji o mocy elektrycznej zainstalowanej ponizej 1
MW, za ktérych przylaczenie pobiera sie potowe optaty ustalonej na podstawie rzeczywistych
nakltadéw. W takiej sytuacji rzeczywisty koszt przylaczenia do sieci uzalezniony jest od
lokalizacji elektrowni. Im elektrownia zlokalizowana jest blizej sieci, tym wykonanie
przylaczenia jest mniej skomplikowane, a naklady na jego wykonanie s3 mniejsze. Ponadto,
zgodnie z art. 7 ust. 8a tej ustawy, podmiot ubiegajgcy sie o przytaczenie Zrédta do sieci
elektroenergetycznej o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV wnosi zaliczke na poczet
optaty za przytaczenie do sieci, w wysokosci 30 zt za kazdy kilowat mocy przytgczeniowej, czyli
30 tys. zt za 1 MW (z jednoczesnym ograniczeniem maksymalnej wysoko$ci zaliczki do kwoty 3
min zi). FON S.A. dostrzega potencjalne ryzyko zwigzane z Kkonieczno$cig zabezpieczenia
odpowiednio wysokich srodkow finansowych jakie nalezatoby przeznaczy¢ na zaptate ,zaliczek”
co w przypadku farmy o przyktadowej mocy 10 MW stanowitoby znaczny wydatek.

2.3.4 Ryzyko zwigzane z obowiazkiem przygotowania ekspertyzy przylaczenia do
sieci przez operatora sieci

Jednym z istotnych elementéw procesu realizacji inwestycji energii wodnej lub wiatrowej jest
uzyskanie warunkéw technicznych przytaczenia do sieci elektroenergetycznej, ktére sg wazne
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przez okres dwoch lat, a nastepnie zawarcie umowy przytaczeniowej z operatorem systemu
przesytowego. Zakres czynnosci, jakie przedsiebiorca musi podja¢ na etapie procedury
uzyskiwania warunkéw przytaczenia do sieci, zalezy od wysokos$ci napiecia znamionowego sieci,
do ktérej przytaczenie powinno nastapic. Jezeli wiec inwestor ubiega sie o przylaczenie do sieci
0 napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV, ma on obowigzek wykonania ekspertyzy wptywu
przytaczenia instalacji na krajowy system elektroenergetyczny z wyjatkiem przytaczanych
jednostek wytwdrczych o tgcznej mocy zainstalowanej nie wiekszej niz 2 MW, lub urzadzen
odbiorcy koncowego o 1gcznej mocy przylaczeniowej nie wiekszej niz 5 MW. Jednakze
rozpatrywanie poszczegélnych wnioskéw przez operatoréw sieci nie jest prowadzone w
jednolity sposéb. Operatorzy czesto wymagajg od inwestor6w sporzadzenia ekspertyzy z
uwzglednieniem prawie nierealnych do spelnienia wariantéw i sytuacji. Nierzadko zdarzajg sie
sytuacje, w ktorych operator sieci Zada sporzadzenia ekspertyzy przy zatozeniu, ze do sieci
oprécz danej elektrowni zostang przytaczone inne w danym rejonie planowane elektrownie.
Moze to powodowaé¢ dodatkowe i niepotrzebne Kkoszty oraz przedtuzanie procesu
inwestycyjnego. Ponadto, wynikajacy z analizy wplyw przylaczonego kompleksu urzadzen na
parametry energii elektrycznej w sieci, nierzadko odbiega od zastanego stanu faktycznego.
Problem w tym zakresie pojawia sie juz na etapie koncepcyjnym realizacji danego projektu, gdyz
brak jest mozliwosci uzyskania u operatora informacji o biezacym stanie interesujacego wezta
elektroenergetycznego. Z uwagi na fakt, ze istnieje przepis naktadajacy na operatoréw sieci
obowigzek wydania opinii o warunkach przylaczenia w terminie 150 dni, przy czym termin ten
liczony jest od dnia ztozenia wniosku, FON S.A. dostrzega ryzyko, iZ operatorzy sieci nie bedg w
stanie wyda¢ decyzji w terminie. Wydtuzanie terminu oczekiwania na przedmiotowa opinie
moze negatywnie wplynag¢é na terminowo$¢ przygotowywania i realizacji projektow
energetycznych przez FON S.A.

2.3.5 Ryzyko zwigzane z konkurencja na rynku energii odnawialnej

Opracowania branzowe przewidujg wzrost liczby podmiotéw dziatajacych na wskazanym rynku.
Konkurencje dla FON SA mogg stanowi¢ dziatajace juz w Polsce duze podmioty wytwarzajace
energie przy zuzyciu paliw kopalnianych, ktore rozszerza dotychczasowy obszar dziatalnosci,
inne podmioty wytwarzajace energie ze zZrodet odnawialnych, a takze zagraniczne koncerny
planujgce ekspansje w Polsce. Istnieje ryzyko, ze wzrost konkurencji bedzie prowadzit do
trudnos$ci w pozyskaniu nowych klientéw i inwestoréw, zwiekszonego zapotrzebowania na
lokalizacje pod przyszte projekty, ograniczenie marz oraz spadek atrakcyjnosci inwestycji w
obszarze odnawialnych Zrédet energii, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane
przez FON S.A. w przysztos$ci. FON S.A. zamierza ograniczy¢ powyzsze ryzyko poprzez biezace
monitorowanie rynku oraz nawigzywanie wspétpracy z podmiotami z kraju i zagranicy
zainteresowanymi rozwijaniem projektéw na terenie Polski.
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2.4 Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnoscia FON S.A. w zakresie ustug
biura turystycznego

W zwigzku z planowanym przejeciem przez FON S.A. spétki Urlopy.pl Spotka Akcyjna z siedzibg
w Plocku, FON S.A. zamierza kontynuowa¢ prowadzong przez nig dziatalno$¢ zwigzang z
dzialalnoscig biura turystycznego. Ponizej przedstawiona sg ryzyka zwigzane z przedmiotowa
dziatalnoscia.

2.4.1 Ryzyko zwigzane z sezonowos$cia dziatalnosci biur turystycznych

Dziatalno$¢ na rynku turystycznym cechuje znaczna sezonowo$¢ sprzedazy. Najwieksze
nasilenie sprzedazy wystepuje w I i [V

kwartale roku, wtedy tez firmy turystyczne generujg najwieksze obroty. FON S.A. bedzie starata
sie ograniczy¢ ryzyko zwiagzane z sezonowoscig sprzedazy, wprowadzajgc mozliwo$¢ zakupu
biletow lotniczych czy rezerwacji hoteli, a takze poprzez bogaty oferte zimowych wyjazdow
turystycznych.

2.4.2 Ryzyko zwigzane z dekoniunktura na rynku ustug turystycznych

Mimo wzrostu udziatu wortali turystycznych w globalnej sprzedazy ofert turystycznych, nie
mozna w przyszto$ci wykluczy¢ zmniejszenia zainteresowania ofertg turystyczng przez klientéw
- szczegblnie w przypadku dalszego spowolnienia tempa rozwoju gospodarczego Polski i
wzrostu bezrobocia. Obecnie wortale turystyczne w Internecie to jeden z filar6w sektora e-
commerce w Polsce.

2.4.3 Ryzyko zwigzane z wdrazaniem nowych produktéw i ustug lub modyfikacja
istniejacych

Specyfikg branzy turystycznej jest bardzo krotka wazno$¢ ofert wyjazdowych, a w zwigzku z
tym krotki cykl zycia oferowanych ustug. FON S.A. zamierza oferowac zaréwno produkty witasne,
jak i aplikacje oferowane przez inne miedzynarodowe i krajowe firmy, co oznacza, ze wraz ze
zmianami na rynku nieodzowne bedg zmiany we wtasnych produktach i ustawiczne szkolenia w
produktach obcych. Istnieje ryzyko, Ze pomimo ciggtego dostosowywania oferty, FON S.A. moze
nie by¢ w stanie zaoferowac¢ rozwigzan, ktére beda najlepiej spetniaty oczekiwania klientow.
Taka sytuacja moze wplyna¢ na wyniki finansowe FON S.A.
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2.5 Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia FON S.A. w zakresie
projektow deweloperskich

W zwigzku z planowanym przejeciem przez FON S.A. sp6tki Stark Development Spoétka Akcyjna z
siedzibg w Chorzowie, FON S.A. zamierza zakonczy¢ prowadzong przez nig dziatalnos¢ zwigzang
z dziatalnosciag deweloperska. Jednakze do czasu zakoniczenia przedmiotowej dziatalnosci
aktualne beda ponizej przedstawione ryzyka z nig zwigzane.

2.5.1 Ryzyko zwiazane z konkurencja na rynku deweloperskim

FON S.A. moze spotkac sie ze znaczng konkurencjg ze strony innych podmiotéw prowadzacych
podobng dziatalno$¢. Konkurencja moze prowadzi¢, miedzy innymi, do nadwyzki podazy
wywotanej zbyt duza liczbg dostepnych obiektow lub do wzrostu cen gruntéw. Potencjalnie
moze to mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki FON S.A.

2.5.2 Ryzyko zwigzane z realizacja projektow deweloperskich

Inwestycje budowlane wymagajg znacznych naktadéw kapitatlowych na etapie przygotowania
inwestycji i w trakcie trwania budowy. Z powodu wysokich potrzeb w zakresie finansowania,
takim przedsiewzieciom z reguty towarzyszy wiele istotnych ryzyk. Ryzyka te obejmuja w
szczeg6lnos$ci nieuzyskanie pozwolen niezbednych do wykorzystania gruntéw zgodnie z
przyjetymi planami, op6Znienia w zakonczeniu budowy, koszty przewyzszajace koszty zatozone
w budzecie spowodowane niekorzystnymi warunkami pogodowymi, niewyptacalnoscig
wykonawcow lub podwykonawcéw, spory pracownicze u wykonawcow lub podwykonawcow,
niedob6r materiatéw lub sprzetu budowlanego, nieszczesliwe wypadki lub nieprzewidziane
trudnosci techniczne, brak mozliwo$ci uzyskania pozwolen umozliwiajacych oddanie budynku
lub budynkéw do uzytkowania lub innych wymaganych pozwolen czy tez zmiany w przepisach
regulujgcych wykorzystanie gruntow. W razie wystgpienia ktéregokolwiek z powyzszych lub
innych ryzyk, moze zaistnie¢ op6znienie w realizacji projektu deweloperskiego, zwiekszenie
kosztéw lub utrata przychodéw, zamrozenie S$rodkéw zainwestowanych w nabycie
nieruchomosci pod projekt deweloperski, a w niektérych przypadkach niezdolnos$é¢ do
ukoniczenia inwestycji, co moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa lub wyniki FON S.A.

2.5.3 Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem FON S.A. od wykonawcéw robot
budowlanych

FON S.A. w ramach realizacji projektéw deweloperskich cze$¢ prac zamierza powierzaé
wyspecjalizowanym przedsiebiorstwom budowlanym. Pomimo sprawowania biezacej kontroli
nad wykonywanymi pracami oraz zabezpieczaniem jakosci i terminowo$ci wykonania zapisami



'"FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

umownymi, w tym dotyczagcymi kar umownych, FON S.A. nie moze zagwarantowac, Ze zlecone
prace zostang rzetelnie i terminowo wykonane. W przypadku niewywigzania sie
podwykonawcéw z umoéw mozliwe jest opodZnienie robdt lub nieprawidtowosci w ich
wykonaniu, ktére moga spowodowaé zwloke w zakonczeniu poszczegélnych projektow.
Konsekwencja takiego stanu rzeczy moze by¢ znaczny wzrost Kkosztéw realizacji
przedsiewziecia. Ponadto podwykonawcy robét budowlanych mogg utraci¢ ptynnos¢ finansows,
co moze przetozy¢ sie na jakos¢ i terminowos¢ zleconych prac. W skrajnych przypadkach
trudnosci z plynnoscia mogg znalezé¢ odzwierciedlenie w zdolnosci podwykonawcéw do
wykonania zleconych prac zmuszajac tym samym FON S.A. do zastgpienia ich innymi
podmiotami. Zmiana podmiotu wykonujacego zlecone prace wiaze sie z kosztami i czasem
realizacji zamoéwionych ustug co w efekcie wptywa na wynik finansowy projektu
deweloperskiego, ktory z kolei istotnie rzutowa¢ bedzie na dziatalno$¢, sytuacje finansowq i
wyniki finansowe FON S.A.

2.5.4 Ryzyko zwigzane z kosztami budowy

Koszty projektéw deweloperskich moga ulega¢ zmianie z uwagi na: (a) zmiane zakresu projektu
deweloperskiego i zmiany w projekcie architektonicznym; (b) wzrost cen materiatéw
budowlanych; (c) wzrost kosztéw zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikéw lub ich
niedobor; (d) niewykonanie prac przez wykonawce w uzgodnionych terminach lub standardzie
akceptowalnym dla FON S.A. Kazdy istotny wzrost kosztow lub opoéznienie zakonczenia
realizacji projektu deweloperskiego moze niekorzystnie wplyna¢ na dziatalno$¢, sytuacje
finansowgq lub wyniki FON S.A.

2.5.5 Ryzyko wynikajace z ustawy o gwarancjach zaptaty za roboty budowlane

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 9 lipca 2003 r. (nowelizacja z dnia 16 kwietnia 2010r. Dz. U.
Nr 40, poz. 222) o gwarancji zaptaty za roboty budowlane wykonawca robé6t budowlanych,
ktéremu FON S.A. zleci realizacje projektu deweloperskiego, moze w kazdym czasie zada¢ od
FON S.A. gwarancji zaptaty, w formie gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej, akredytywy
bankowej lub poreczenia banku udzielonego wykonawcy, do wysokosci ewentualnego
roszczenia z tytutu wynagrodzenia wynikajgcego z umowy oraz zlecen dodatkowych. Powyzsza
ustawa daje prawo do zadania gwarancji zaptaty, ktérego nie mozna wytaczy¢ ani ograniczy¢
przez czynno$¢ prawng, za§ wypowiedzenie umowy spowodowane zgdaniem gwarancji zaptaty
jest bezskuteczne. Moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki
FON S.A.

2.5.6 Ryzyko zwigzane z infrastruktura

Projekt deweloperski moze zosta¢ zrealizowany jedynie woweczas, gdy teren inwestycji ma
dostep do odpowiedniej infrastruktury (np. drogi wewnetrzne, przytacza mediéw, itp.), ktora
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jest wymagana zgodnie z przepisami prawa. Jezeli taka infrastruktura nie jest doprowadzona do
terenu projektu deweloperskiego. Moze sie takze zdarzy¢, ze wlasciwe organy administracji
zazadaja od FON S.A. wykonania odpowiedniej infrastruktury w ramach prac zwigzanych z
projektem deweloperskim, co moze mie¢ znaczacy wptyw na koszty prac budowlanych objetych
projektem deweloperskim. Organy administracji mogg takze zazadaé¢, aby inwestor wykonat
infrastrukture, ktora nie jest niezbedna z punktu widzenia projektu deweloperskiego, ale jej
wykonanie moze by¢ oczekiwane przez te organy jako wktad inwestora w rozwdj spotecznosci
lokalnej. Z powodu opdZnien w doprowadzeniu infrastruktury, w szczegdlnosci na skutek
czynnikéw znajdujacych sie poza kontrolag FON S.A,, moze wystapi¢ opdZnienie w ukoniczeniu
danego projektu deweloperskiego lub nieprzewidywany wzrost kosztéw zwigzanych z
zapewnieniem/doprowadzeniem infrastruktury. Takie zdarzenie moze mie¢ istotny wptyw na
rentowno$¢ projektu deweloperskiego. Moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowgq lub wyniki FON S.A.

2.5.7 Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnos$cia z tytulu sprzedazy mieszkan i
domoéw

FON S.A. jest narazona na ryzyko wystapienia postepowan sadowych, zwigzanych z
realizowanymi projektami, w wyniku ktérych FON S.A. moze zosta¢ zobowigzana do
zaspokojenia okreslonych roszczen (np. wynikajgcych z rekojmi przystugujacej klientom). FON
S.A. zamierza zatrudnia¢ do realizacji projektow deweloperskich wylacznie zaufanych
wykonawcow, jednakze nie moze wykluczyé wystapienia w przysztosci roszczen ze strony oséb
trzecich. Wystgpienie roszczen bedzie mialo niewatpliwie negatywny wplyw na wynik
finansowy FON S.A.

2.5.8 Ryzyko zwiazane z trudnos$cia sprzedazy

Ryzyko zwigzane z trudno$cig sprzedazy jest spowodowane nie odpowiadajacej wymogom
rynku koncepcji inwestycji, spowodowanej najczesciej niewystarczajgco atrakcyjna lokalizacjg i
koncepcja uzytkowania. Ryzyko to jest tym wieksze, im bardziej deweloper oddala sie od
segmentu rynku, z ktérego sie wywodzi i prébuje realizowa¢ inwestycje, w ktorych brak mu
doswiadczenia, w lokalizacjach, ktére s3 mu nieznane i w skali przerastajacej jego mozliwosci
finansowe.

2.5.9 Ryzyko zwiazane z planowaniem inwestycji deweloperskiej

Ryzyko planowania w przypadku, gdy analizy, plany i projekty sporzadzone w fazie koncepc;ji
inwestycji dadza wynik negatywny i inwestycja nie bedzie mogta by¢ zrealizowana ze wzgledow
ekonomicznych, technicznych, itp., wykonane uprzednio liczne prace przygotowawcze stang sie
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nieprzydatne, za$ koszty ich wykonania - strata, ktérg trzeba pokry¢ z przychodéw z innej
dziatalnosci.

2.6 Pozostale czynniki ryzyka zwiagzane z dziatalnoscig FON S.A.

2.6.1 Ryzyko zwiazane ze zmianami kadrowymi na kluczowych stanowiskach

Dziatalno$¢ FON S.A. w znacznej mierze opiera sie na wiedzy i doswiadczeniu Zarzadu oraz
zatrudnianej kadry menadzerskiej. Rezygnacja ktéregokolwiek strategicznego cztonka zespotu
moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ operacyjng, badZ sytuacje finansowa FON S.A.
Ryzyko utraty Kkluczowych pracownikéw bedzie znaczaco spadato w wyniku realizacji
zaktadanych kontraktéw i podpisywania kolejnych kontraktéw. Ryzyko powyzsze FON S.A.
zamierza zminimalizowal poprzez system premii pienieznych powigzany z wynikami
finansowymi FON S.A.

2.7 Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami i rynkiem kapitalowym
2.7.1 Ryzyko zwiazane z niedojsciem oferty do skutku

Oferta nie dojdzie do skutku w razie nie podjecia przez ktérakolwiek z tgczacych sie spdlek
uchwaly w sprawie zgody na potaczenie, jak réwniez w razie odmowy wpisania potgczenia
przez sad rejestrowy, jak rdOwniez osiggniecia lub przekroczenia przez oferte wartosci 2.500.000
EUR.

2.7.2 Ryzyko zawieszenia obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu na GPW

Na podstawie §30 Regulaminu Gietdy, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi na okres do trzech miesiecy, jeSli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo
uczestnikow obrotu albo, jesli Emitent narusza przepisy obowigzujace na GPW, a takze na
wniosek Emitenta. Zarzad Gietdy zawiesza obro6t instrumentami finansowymi na okres nie
dluzszy niz miesigc na zadanie KNF zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi.

Na podstawie §31 Regulaminu Gietdy, Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z
obrotu na GPW m.in. w nastepujacych przypadkach:

e jezeli przestaly spelnia¢ inne, niz warunek nieograniczonej zbywalnos$ci, warunki
dopuszczenia do obrotu gietdowego na danym rynku,

¢ jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowiazujace na gietdzie,

¢ na wniosek Emitenta,
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wskutek ogloszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku
o0 ogtoszenie upadtosci z powodu braku $srodkéw w majatku Emitenta na zaspokojenie
kosztéw postepowania,

jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

wskutek podjecia decyzji o potgczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu,

jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano Zadnych transakcji gietdowych na
danym instrumencie finansowym,

wskutek podjecia przez Emitenta dziatalnosci, zakazanej przez obowigzujace przepisy
prawa,

wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Na podstawie §31 Regulaminu Gieldy, Zarzad Gietdy wyklucza instrumenty finansowe z obrotu
gieldowego:

2.7.3

jezeli ich zbywalno$¢ stata sie ograniczona,

na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi,

w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ
nadzoru.

Ryzyko naruszenia przepisOw prawa w zwigzku z prowadzong oferta

publiczng, subskrypcja lub sprzedaza i ubieganiem sie o dopuszczenie lub
wprowadzenie papieréow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym
skutkujgce mozliwoscia zastosowania wobec Emitenta przepisow art. 16 i 17 oraz
18 Ustawy o Ofercie Publicznej

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego

podejrzenia naruszenia przepisOw prawa w zwigzku z oferta publiczna, subskrypcjg lub

sprzedaza dokonywanymi na podstawie tej oferty, na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej przez

Emitenta, Sprzedajacego lub inne podmioty uczestniczagce w tej ofercie, subskrypcji lub

sprzedazy w imieniu lub na zlecenie Emitenta lub Sprzedajacego albo uzasadnionego

podejrzenia, Ze takie naruszenie moze nastgpié¢, KNF moze:

a)

b)

<)

nakazaé¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo
przerwanie jej przebiegu na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

zakaza¢ rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej
prowadzenia, lub

opublikowaé, na koszt Emitenta lub Sprzedajacego, informacje o niezgodnym z prawem
dziataniu w zwigzku z ofertg publiczna, subskrypcja lub sprzedaza.
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W zwigzku z dang ofertg publiczna, subskrypcja lub sprzedazg, KNF moze wielokrotnie

zastosowac Srodki o ktérych mowa w pkt b) i c¢) powyzej. Ponadto zgodnie z art. 17 Ustawy o

Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia

przepiséw prawa z zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw

warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej przez

Emitenta lub inne podmioty wystepujace w imieniu lub na zlecenie Emitenta albo
uzasadnionego podejrzenia, Ze takie naruszenie moze nastgpi¢, Komisja moze:

nakaza¢ wstrzymanie ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréow
warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym, na okres nie dtuzszy niz 10 dni
roboczych,

zakaza¢ ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartoSciowych do
obrotu na rynku regulowanym,

opublikowaé, na koszt Emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w
zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosSciowych
do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej, Komisja moze zastosowac $rodki, o ktérych mowa
w art. 16 lub 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, takze w przypadku, gdy:

oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na
podstawie tej oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym w znaczacy sposéb naruszatyby interesy inwestoréw,

istniejg przestanki, ktére w $wietle przepiséw prawa moga prowadzi¢ do ustania bytu
prawnego Emitenta,

dziatalno$¢ Emitenta byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepiséw
prawa, ktére to naruszenie moze mie¢ istotny wptyw na ocene papieréw wartosciowych
Emitenta lub tez w Swietle przepiséw prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego
lub upadto$ci Emitenta, lub

status prawny papieréw warto$ciowych jest niezgodny z przepisami prawa, i w $wietle
tych przepiséw istnieje ryzyko uznania tych papieréw za nieistniejace lub obarczone
wada prawna majgcg istotny wptyw na ich ocene.

W przypadku, gdy:

1)

2)

Emitent, sprzedajacy lub inne podmioty uczestniczace w ofercie publicznej, subskrypcji
lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie Emitenta lub sprzedajacego nie wykonuja
nalezycie albo nienalezycie wykonujg nakaz, o ktérym mowa w art. 16 ust. 1 pkt 1, albo
naruszajg zakaz, o ktorym mowa w art. 16 ust. 1 pkt 2,

Emitent lub podmioty wystepujace w imieniu lub na zlecenie Emitenta, nie wykonuja
nakaz, o ktérym, mowa w art. 17 ust. 1 pkt 1, albo naruszaja zakaz, o ktérym mowa w art.
17 ust. 1 pkt 2,
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Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 5.000.000 zt.

Niezwtocznie po wydaniu decyzji o zastosowaniu Srodkéw, o ktérych mowa w art. 16-18,
komunikat o ich zastosowaniu zamieszcza sie na stronie internetowej Komisji.

Inwestorzy powinni doktadnie rozwazy¢, czy inwestycja w akcje Emitenta jest dla nich
odpowiednia w $wietle czynnikdw ryzyka opisanych powyzej oraz informacji zawartych w
niniejszym dokumencie, swojej sytuacji osobistej oraz dostepnych im zasobdéw finansowych.

2.7.4 Ryzyko nalozenia na Spotke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru
Finansowego

FON S.A. posiada status sp6tki publicznej w rozumieniu przepiséw Ustawy o ofercie publicznej. Z
tej przyczyny KNF moze natozy¢ na FON S.A. kary administracyjne za niewykonywanie lub
nienalezyte wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczegélnosci
obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej oraz Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. W przypadku natozenia kar obrét papierami wartosciowymi Emitenta moze stac
sie utrudniony badZ niemozliwy. KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub
bezterminowo, instrumentéw finansowych z obrotu lub natozy¢ kare pieniezng w kwocie do
wysokosci 1 mln z}, lub zastosowac obie kary jednocze$nie.

2.7.5 Ryzyko zwiazane z ptynnoscia i zmiennoscia kursow akcji

Kurs akcji i ptynno$¢ obrotu akcjami spétek notowanych w zorganizowanym systemie obrotu
zalezy od zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoré6w. Nie mozna zapewnic, iz osoba
nabywajaca oferowane akcje Emitenta bedzie mogla je zby¢ w dowolnym terminie i po
satysfakcjonujacej cenie. Cena akcji moze by¢ nizsza niz cena nabycia na skutek wielu
czynnikéw, miedzy innymi okresowych zmian wynikéw operacyjnych Emitenta, liczby oraz
ptynnosci notowanych akcji, poziomu inflacji, zmian regionalnych lub krajowych czynnikéw
ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych $wiatowych rynkach papieréw
warto$ciowych.
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3. Osoby odpowiedzialne za informacje zawarte
w memorandum informacyjnym

3.1 Emitent

Za wszystkie informacje zawarte w niniejszym dokumencie odpowiedzialny jest Emitent - FON
S.A. z siedziba w Plocku.

Firma Emitenta: FON S.A.

Forma prawna: spoétka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: Ptock ULl Padlewskiego 18 c, 09-402 Ptock
Telefon: (024) 367-31-32

Fax: (024) 367-31-32
Adres poczty elektronicznej: | biuro@fon-sa.pl
Adres internetowy: http://www.fon-sa.pl
Numer KRS: 000028913

Numer Regon: 070009914

Numer NIP: 5480075844

Osoby dziatajace w imieniu Spotki:

[zabela Jarota Wahed - Prezes Zarzadu

Dziatajac w imieniu Emitenta, FON S.A. z siedzibg w Ptocku, o$wiadczam, Ze zgodnie z moja
najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannos$ci, by zapewni¢ taki stan, informacje
zawarte w niniejszym Memorandum informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym i Ze w niniejszym Memorandum informacyjnym nie pominieto niczego, co mogtoby
wptywac na jego znaczenie.

PREZLS &ARZADU

; Lz FON $a
| ul. £, Padlewskie
abej farota-Wah 09402 Pfoc%o 18
N NIP 5480075844 REGON 07000991+

i ra
|zabela Jara}a Wahed
Prezes Ziarzadu
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4. Dane o emisji lub sprzedazy

4.1 Szczegdétowe okreSlenie rodzajow, liczby oraz lacznej wartosci
emitowanych lub sprzedawanych papiero6w wartosciowych z
wyszczegolnieniem rodzajow uprzywilejowania, wszelkich ograniczen
co do przenoszenia praw z papierow wartosciowych oraz
zabezpieczen lub swiadczen dodatkowych

Do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW dopuszczone i wprowadzone
zostaly dotychczas 1.008.035.131 (jeden miliard osiem miliondw trzydziesSci pie¢ tysiecy sto
trzydzies$ci jeden) akcji FON SA o warto$ci nominalnej 10 (dziesie¢) groszy kazda, w tym:

1) 1.539.000 (jeden milion piecset trzydzieSci dziewiec tysiecy) akcji zwyktych serii A na
okaziciela,

2) 2.500.000 (dwa i p6t miliona) akcji zwyktych serii B na okaziciela,

3) 1.509.322 (jeden milion pie¢set dziewiel tysiecy trzysta dwadzieScia dwa) akcji
zwyktych na okaziciela serii C,

4) 9.295.283 (dziewie¢ milionéw dwiescie dziewietdziesigt pie¢ tysiecy dwiescie
osiemdziesiat trzy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

5) 15.017.202 (pietnascie milionéw siedemnascie tysiecy dwiescie dwa) akcji zwyktych na
okaziciela serii E,

6) 2.880.000 (dwa miliony osiemset osiemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii G,

7) 3.270.000 (trzy miliony dwieScie siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii H.

8) 72.021.000 (siedemdziesiat dwa miliony dwadzie$cia jeden tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii |,

9) 3.968.193 (trzy miliony dziewiecset sze$¢dziesigt osiem tysiecy sto dziewiecdziesiagt
trzy) akcji zwyktych na okaziciela serii ]

10) 224.000.000 (dwiescie dwadzie$cia cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii K,

11)670.285.131 (szeS¢set siedemdziesigt milionow dwiescie osiemdziesiat pie¢ tysiecy sto
trzydzie$ci jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii L,

12)1.750.000 (jeden milion siedemset pie¢dziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii
M.

Wszystkie z powyzszych serii akcji sa zdematerializowane na podstawie zawarcia stosownej
umowy z Krajowym Depozytem Papieré6w Wartosciowych w Warszawie.

Z powyzszymi akcjami nie wigzg sie Zadne ograniczenia, co do przenoszenia z nich praw, jak
réwniez nie wystepuja zadne uprzywilejowania.

Wszystkie z powyzszych serii akcji zostalty w petni optacone.
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4.1.1 Uprzywilejowanie akcji Spotki

Akcje FON S.A. wszystkich serii nie sg akcjami uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351 - 353
kodeksu spétek handlowych.

4.1.2 Statutowe ograniczenia w obrocie Akcjami

Statut FON S.A. nie przewiduje zadnych szczegélnych ograniczen w obrocie akcjami Spétki, poza
ograniczeniami przewidzianymi obowigzujgcymi przepisami prawa.

4.1.3 Streszczenie praw i obowigzkow z instrumentow finansowych,
przewidzianych $wiadczen dodatkowych na rzecz Emitenta cigzacych na nabywcy,
a takze przewidzianych w statucie lub przepisach prawa obowigzkach uzyskania
przez nabywce lub zbywce odpowiednich zezwolen lub obowigzku dokonania
okreslonych zawiadomien.

Z Akcjami FON S.A. nie jest zwigzany jakikolwiek obowigzek $wiadczen dodatkowych. Zgodnie z
najlepsza wiedzg FON S.A. akcje te nie stanowig przedmiotu zabezpieczenia ani nie sg obcigzone
innymi prawami oséb trzecich.

Prawa, obowigzki i ograniczenia zwigzane z akcjami FON S.A. s3 okres$lone przepisami kodeksu
spotek handlowych, innych przepiséw prawa oraz postanowieniami statutu FON S.A.

4.1.3.1 Prawa o charakterze majatkowym

Akcjonariuszom FON S.A. przystuguja w szczegdlnoSci nastepujace prawa o charakterze
majgtkowym:

e prawo do udziatu w zysku - zgodnie z art. 347 §1 kodeksu spoétek handlowych
akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez bieglego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne
Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Poniewaz zadna z akcji spotki nie jest
uprzywilejowana co do dywidendy, zysk przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do
wyptaty akcjonariuszom dzieli sie, zgodnie z art. 347 §2 kodeksu spétek handlowych, w
stosunku do liczby akcji. Oznacza to, iz na kazda akcje przypada dywidenda w
jednakowej wysokosci. Zgodnie z art. 348 §3 kodeksu spotek handlowych uprawnionymi
do dywidendy za dany rok obrotowy s3 akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w
dniu dywidendy ustalonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie,

e prawo pierwszenstwa do objecia akcji nowej emisji (prawo poboru) - zgodnie z art. 433
§1 kodeksu spotek handlowych, akcjonariuszom przystuguje prawo pierwszenstwa do
objecia akcji nowej emisji (prawo poboru) w stosunku do liczby posiadanych przez nich
akcji. W interesie spo6tki Walne Zgromadzenie moze uchwatla pozbawi¢ akcjonariuszy
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prawa poboru akcji w catosci lub czesci. Podjecie takiej uchwaty wymaga wiekszosci 4/5
gltos6w oddanych. Zgodnie z art. 433 § 2 kodeksu spétek handlowych pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to
zapowiedziane w porzadku obrad. Podejmowanie uchwaty o wytaczeniu prawa poboru
nie jest konieczne, jezeli uchwata o podwyzszeniu kapitatu stanowi, Ze nowe akcje maja
by¢ objete w calo$ci przez instytucje finansowa (subemitenta), z obowigzkiem
oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa
poboru na warunkach okreslonych w uchwale. Zgodnie z tym przepisem podejmowanie
uchwaly o pozbawieniu prawa poboru nie jest konieczne takze wtedy, gdy uchwala o
podwyzszeniu kapitatu stanowi, Ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w
przypadku, gdy akcjonariusze, ktéorym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub
wszystkich oferowanych im akcji,

prawo do udziatu w majatku Sp6tki w przypadku jej likwidacji - stosownie do art. 474 §
2 kodeksu spotek handlowych, w przypadku likwidacji spétki majatek pozostaty po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu jej wierzycieli dzieli sie miedzy akcjonariuszy w
stosunku do wysokos$ci dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy,
prawo do zbywania akcji Spéiki - zgodnie z art. 337 § 1 kodeksu spotek handlowych,
akcje spotki sa zbywalne. Statut FON S.A. nie wprowadza Zadnych ograniczen w tym
zakresie,

prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach - akcje moga by¢
przedmiotem zastawu lub prawa uzytkowania ustanowionego przez ich wtasciciela.

4.1.3.2 Prawa o charakterze korporacyjnym

Akcjonariuszom FON S.A. przystuguja w szczegélnoSci nastepujace prawa o charakterze
korporacyjnym:

prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spo6tki oraz prawo do glosowania na
Walnym Zgromadzeniu - na podstawie art. 412 § 1 kodeksu spoétek handlowych
akcjonariusz ma prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz wykona¢ prawo
gltosu wynikajgce z zarejestrowanych akcji. Zgodnie z art. 411 § 1 kodeksu spoétek
handlowych, kazda akcja uprawnia do oddania jednego gtosu. Glos moze by¢ oddany
przez pelnomocnika, pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pi$mie lub w postaci
elektronicznej. Zgodnie z art. 4061 kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu Spétki przystuguje jedynie osobom, ktore posiadaty akcje Spotki
na koniec szesnastego dnia poprzedzajgcego dzien obrad Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu) oraz zgltosity zgdanie wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu nie wczesSniej
niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie p6Zniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu (art. 4063 § 2
kodeksu spétek handlowych). Zgodnie z art. 4113 kodeksu spdtek handlowych
akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji,

prawo do zlozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia w porzadku obrad poszczegélnych praw przyznane akcjonariuszom
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reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego - zgodnie z art.
400 § 1 kodeksu spétek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w porzadku obrad okreslonych spraw. Zadanie
moze by¢ zgtoszone na pismie lub w formie elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch
tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia. Statut Emitenta nie przewiduje odmiennych
postanowien w tej kwestii,

prawo do ztozenia wniosku o umieszczenie w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia poszczegélnych praw przyznane akcjonariuszom reprezentujacym co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego - zgodnie z art. 401 § 1 kodeksu spétek
handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia okreslonych spraw. Zadanie powinno by¢ zgloszone
Zarzadowi Spéiki nie pdzniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zadanie moze by¢ zgtoszone w formie elektronicznej,

prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia - zgodnie z art. 399 § 3
kodeksu spétek handlowych. akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 50% kapitatu
zaktadowego lub co najmniej 50% ogétu gtosow w Spétce moga zwotaé Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego
zgromadzenia. Statut Emitenta nie przewiduje odmiennych postanowien w tej kwestii,
prawo do zgtaszania projektow uchwal przed terminem Walnego Zgromadzenia -
zgodnie z art. 401 § 4 kodeksu spotek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitalu zakladowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu
$Srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad,

prawo do zgtaszania projektéw uchwat podczas Walnego Zgromadzenia - zgodnie z art.
401 § 5 kodeksu spotek handlowych kazdy akcjonariusz ma prawo podczas Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad,

prawo do zaskarzania uchwatl Walnego Zgromadzenia na zasadach okres§lonych w art.
422-427 kodeksu spétek handlowych,

prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej odrebnymi grupami zgodnie z art. 385 § 3
kodeksu spoétek handlowych, przyznane akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej
jedna piatg kapitatu zaktadowego,

prawo do uzyskania informacji o sp6tce w zakresie i w sposéb okresSlony przepisami
prawa zgodnie z art. 428 kodeksu spotek handlowych,

prawo do zadania zbadania przez biegtego na koszt Emitenta okreslonego zagadnienia
zwigzanego z utworzeniem sp6tki publicznej lub prowadzeniem jej spraw; uchwate w
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tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5 proc. ogélnej liczby gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu (art. 84 i 85 Ustawy o ofercie),

prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi oraz do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu sp6tki publicznej, przystugujace akcjonariuszowi spotki
publicznej, posiadajacemu akcje zdematerializowane (art. 328 § 6 kodeksu spétek
handlowych),

prawo do zadania odpisO6w sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spéiki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego
rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4
kodeksu spotek handlowych),

prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i zadania odpisu listy ze zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia oraz prawo do zadania przestania listy nieodptatnie poczta elektroniczna
(art. 407 § 1i 11 kodeksu spétek handlowych),

prawo do Zgdania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad w
terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 kodeksu spétek
handlowych),

prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie list obecnosci na Walnym Zgromadzeniu
przez wybrang w tym celu komisje, ztoZzong co najmniej z trzech oséb. Wniosek moga
ztozy¢ akcjonariusze posiadajacy 10 proc. kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majag prawo wyboru jednego cztonka
komisji (art. 410 § 2 kodeksu spoétek handlowych),

prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zZadanie wydania poswiadczonych przez
Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 3 kodeksu spétek handlowych),

prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej spotce na zasadach
okreslonych w art. 486 i 487 kodeksu spétek handlowych,

prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zagdania wydania odpisu za zwrotem kosztow
jego sporzadzenia (art. 341 § 7 kodeksu spoétek handlowych),

prawo do przegladania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu spoétki
bezptatnie odpiséw dokumentéw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 kodeksu spétek
handlowych (w przypadku potaczenia spétki) lub w art. 540 § 1 kodeksu spétek
handlowych (w przypadku podziatu spoétki) oraz w art. 561 kodeksu spétek handlowych
(w przypadku przeksztatcenia spétki),

prawo zadania, aby spétka handlowa, ktdéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita
informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslone;j
spotki albo spéidzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek
dominacji lub zaleznoSci ustat. Uprawniony moze zada¢ réwniez ujawnienia liczby akcji
lub gtoséw, jakie spétka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub
na podstawie porozumien z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz
odpowiedz powinna by¢ ztozona na pismie (art. 6 § 4 i 6 kodeksu spoétek handlowych),
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prawo zgdania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych akcji

(przymusowy wykup akcji) przystugujace akcjonariuszowi spéiki publicznej, ktéry

samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego

dominujacymi oraz podmiotami bedacymi stronami zawartego z nim porozumienia, o
ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie osiagnat lub przekroczyt 90 proc.
ogolnej liczby gtosow w tej spélce. Prawo to przystuguje w terminie trzech miesiecy od
osiggniecia lub przekroczenia progu 90% ogdlnej liczby gtoséw w spétce (art. 82 Ustawy
o ofercie),

e prawo zgdania wykupu posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktéry
osiaggnat lub przekroczyt 90 proc. ogdlnej liczby gtoséw w tej spotce (art. 83 Ustawy o
ofercie). Takiemu zadaniu sg obowigzani zado$¢uczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktory
osiggnat lub przekroczyt 90 proc. ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzenia, jak
réwniez podmioty wobec niego zalezne i dominujace, w terminie 30 dni od jego
zgloszenia. Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez solidarnie na
kazdej ze stron porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie, o
ile cztonkowie tego porozumienia posiadajg wspodlnie, wraz z podmiotami zaleznymi i
dominujacymi, co najmniej 90 proc. ogélnej liczby gltoséw,

e prawa akcjonariuszy wynikajgce z przepisow Ustawy o ofercie i Ustawy o obrocie -
zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie dokumentem potwierdzajgcym fakt posiadania
uprawnien inkorporowanych w zdematerializowanej akcji na okaziciela jest imienne
Swiadectwo depozytowe, ktére moze by¢ wystawione przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw warto$ciowych zgodnie z zapisami Ustawy o obrocie. Zgodnie z art.
328 § 6 kodeksu spotek handlowych akcjonariuszom posiadajagcym zdematerializowane
akcje Emitenta przystuguje uprawnienie do imiennego S$wiadectwa depozytowego
wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartoSciowych.
Akcjonariuszom posiadajacym zdematerializowane akcje Emitenta nie przystuguje
natomiast roszczenie o wydanie dokumentu akcji. Roszczenie o wydanie dokumentu
akcji zachowuja jednakze akcjonariusze posiadajacy akcje Emitenta, ktére nie zostaty
zdematerializowane.

4.1.3.3 Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o ofercie publicznej oraz z Ustawy o
obrocie instrumentami finansowym

Obrot papierami warto$ciowymi FON S.A., jako papierami wartoSciowymi spétki publicznej,
podlega ograniczeniom okreslonym w Ustawie o ofercie publicznej, Ustawie o obrocie
instrumentami finansowymi oraz Ustawie o nadzorze nad rynkiem kapitalowym.

Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurenci lub pelnomocnicy FON S.A lub wystawcy, jego
pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z tym FON S.A lub wystawcg w
stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, nie moga nabywac
lub zbywac¢ na rachunek wtasny lub osoby trzeciej akcji FON S.A, praw pochodnych dotyczacych
akcji FON S.A oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych oraz dokonywac¢ na
rachunek wlasny lub osoby trzeciej innych czynnosci prawnych, powodujacych lub mogacych
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powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi, w czasie trwania oKkresu
zamknietego, o ktorym mowa w art. 159 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Okresem zamknietym jest:

okres od wejscia w posiadanie przez osobe fizyczng informacji poufnej dotyczacej
Emitenta lub instrumentéw finansowych, spetniajacych warunki okreslone w art. 156
ust. 4 Ustawy o obrocie do przekazania tej informacji do publicznej wiadomoSci,

w przypadku raportu rocznego - dwa miesigce przed przekazaniem raportu do
publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy konicem roku obrotowego a przekazaniem
tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze
wskazanych, chyba Ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na
podstawie ktérych zostat sporzadzony raport,

w przypadku raportu potrocznego - miesigc przed przekazaniem raportu do publiczne;j
wiadomosci lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego pétrocza a przekazaniem
tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze
wskazanych, chyba Ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na
podstawie ktérych zostat sporzadzony raport,

w przypadku raportu kwartalnego - dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do
publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu a
przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od
pierwszego ze wskazanych, chyba ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych
finansowych, na podstawie ktorych zostat sporzadzony raport.

Osoby wchodzace w skiad organéw zarzadzajacych lub nadzorczych FON S.A albo bedace
prokurentami, inne osoby petnigce w strukturze organizacyjnej FON S.A funkcje kierownicze,
ktére posiadaja staty dostep do informacji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio
FON S.A oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji wywierajacych wplyw na jej
rozwdj i perspektywy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, s obowigzane do przekazywania
KNF informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi powigzane, o ktérych mowa

w art. 160 ust. 2 Ustawy o obrocie, na wiasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji

FON S.A, praw pochodnych dotyczacych akcji FON S.A oraz innych instrumentéw finansowych
powigzanych z tymi papierami wartosciowymi, wprowadzonych do obrotu na rynku.

Zgodnie z art. 69 Ustawy O Ofercie Publicznej, kazdy:

kto osiagnat lub przekroczyt 5 proc., 10 proc., 15 proc., 20 proc., 25 proc., 33 proc., 33
1/3 proc., 50 proc. 75 proc. albo 90 proc. ogélnej liczby gloséw w spotce publicznej, albo

kto posiadat co najmniej 5 proc., 10 proc., 15 proc., 20 proc., 25 proc., 33 proc., 33 1/3
proc., 50 proc., 75 proc. albo 90 proc. ogdélnej liczby gtoséw w tej spotce, a w wyniku
zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5 proc., 10 proc., 15 proc., 20 proc., 25
proc., 33 proc., 33 1/3 proc., 50 proc., 75 proc. albo 90 proc. lub mniej ogélnej liczby
gtosow,

kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33 proc. ogdlnej liczby
gtoséw, o co najmniej 1 proc. ogdlnej liczby glosow,
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¢ zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogo6lnej liczby gtoséw o co najmniej:
2% ogolnej liczby gtosow,

jest zobowigzany zawiadomié¢ o tym KNF oraz Spétke w terminie 4 dni roboczych od dnia
zmiany udziatu w ogoélnej liczbie gloséw badz od dnia, w ktérym dowiedziat sie o takiej zmianie
lub przy zachowaniu nalezytej staranno$ci mogt sie o niej dowiedziec.

Zawiadomienie powinno zawiera¢ informacje o dacie i rodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane
udziatu, ktorej dotyczy zawiadomienie. Powinno zawiera¢ takze informacje o liczbie akcji
posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spotki
oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w og6lnej liczbie gltoséw, o liczbie
aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym oraz o liczbie
gltoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogoélnej liczbie gloséw, informacje dotyczace
zamiarow dalszego zwiekszania udziatu w ogoélnej liczbie gtoséw w okresie 12 miesiecy od
ztozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania tego udzialu - w przypadku gdy zawiadomienie
jest sktadane w zwigzku z osiggnieciem lub przekroczeniem 10% ogoélnej liczby glosow,
informacje o podmiotach zaleznych akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych
akcje spotki oraz osobach trzecich, z ktérg ten podmiot zawart umowe, ktorej przedmiotem jest
przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu.

Obowigzek dokonania zawiadomienia nie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu w
depozycie papieréw warto$ciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym
samym dniu, zmiana udziatu w ogoélnej liczbie gtoséw w spéice publicznej, na koniec dnia
rozliczenia, nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu ogélnej liczby gltoséw, z ktorym
wigze sie powstanie tych obowigzkdéw.

Obowigzki okre$lone w art. 69 spoczywaja rowniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub
przekroczyt okre§lony prég ogolnej liczby gloséow w zwigzku z zajSciem innego niz czynno$c¢
prawna zdarzenia prawnego, nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych
wynika bezwarunkowe prawo lub obowigzek nabycia juz wy-emitowanych akcji spétki
publicznej oraz posrednim nabyciem akcji spétki publicznej.

W przypadku nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych, z ktérych wynika
bezwarunkowe prawo lub obowigzek nabycia juz wyemitowanych akcji spétki publicznej
zawiadomienie zawiera réwniez informacje o liczbie gloséw oraz procentowym udziale w
ogolnej liczbie gtoséw jaka posiadacz instrumentu finansowego osiggnie w wyniku nabycia akgji,
dacie lub terminie, w ktérym nastapi nabycie akcji, dacie wygas$niecia instrumentu finansowego.

Obowigzki okre$lone w art. 69 powstaja rowniez w przypadku gdy prawa glosu s zwigzane z
papierami warto$ciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy
podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywaé prawo glosu i
deklaruje zamiar wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa glosu uwaza sie za
nalezace do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie, przedmiotem obrotu nie moga by¢ akcje obcigzone
zastawem, do chwili jego wygasniecia. Wyjatkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akcji
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nastepuje w wykonaniu umowy, o ustanowieniu zabezpieczenia finansowego, w rozumieniu
ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektérych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. Nr 91
poz. 871 ze zmianami).

Stosownie do art. 72 Ustawy o ofercie publicznej, nabycie akcji spétki publicznej w liczbie
powodujacej zwiekszenie udziatu w ogdlnej liczbie gloséw o wiecej niz 10% ogolnej liczby
gtoséw w okresie krotszym niz 60 dni przez podmiot, ktérego udziat w ogélnej liczbie gtosow w
tej spélce wynosi mniej niz 33% albo o wiecej niz 5% ogolnej liczby gtoséw w okresie krotszym
niz 12 miesiecy przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogélnej liczbie gtoséw w tej sp6tce wynosi
co najmniej 33%, moZe nastapi¢ wytacznie w wyniku ogloszenia wezwania do zapisywania sie
na sprzedaz lub zamiane tych akcji w liczbie nie mniejszej niz odpowiednio 10% lub 5% ogolne;j
liczby gtoséw.

Przekroczenie 33% ogélnej liczby gtoséw w spétce publicznej moze nastapié, z zastrzezeniem
ust. 2, wylacznie w wyniku ogloszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane
akcji tej spotki w liczbie zapewniajacej osiagniecie 66% ogdlnej liczby gloséw, za wyjatkiem
przypadku, gdy przekroczenie 33% ogolnej liczby glos6w ma nastgpi¢ w wyniku ogtoszenia
wezwania, o ktérym mowa w art. 74 (art. 73 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej).

W przypadku, gdy przekroczenie progu 33% ogoélnej liczby gltoséw nastgpito w wyniku
posredniego nabycia akcji, objecia akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej
lub w ramach wnoszenia ich do sp6tki jako wkitadu niepienieznego, potaczenia lub podziatu
spotki, w wyniku zmiany statutu spo6tki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zaj$cia innego
niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktéry posrednio nabyt
akcje, jest zobowigzany, w terminie 3 miesiecy od przekroczenia 33% ogoélnej liczby gtoséw, do:

- ogloszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w
liczbie powodujacej osiagniecie 66% ogdlnej liczby gtoséw albo

- do zbycia akcji w liczbie powodujacej osiggniecie o nie wiecej niz 33% ogolnej liczby
glosow,

chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio nabyt akcje w
ogolnej liczbie glos6w ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 33% ogdlnej liczby gtosow
odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego, zmiany statutu spotki lub
wygasniecia uprzywilejowania jego akgcji (art. 73 ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej).

Obowigzek, o ktorym mowa w art. 73 ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej ma zastosowanie takze
w przypadku, gdy przekroczenie progu 33% ogdlnej liczby gtoséw w spétce publicznej nastgpito
w wyniku dziedziczenia, po ktédrym udziat w og6lnej liczbie gloséw ulegt dalszemu zwiekszeniu,
z tym, Ze termin trzymiesieczny liczy sie od dnia, w ktérym nastgpito zdarzenie powodujace
zwiekszenie udziatu w ogolnej liczbie gtosow (art. 73 ust. 3 Ustawy o Ofercie).

Przekroczenie 66% ogolnej liczby glosow w spotce publicznej moze nastapi¢ wytacznie, z
zastrzezeniem ust. 2, w wyniku ogloszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spo6tki (art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie).
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W przypadku, gdy przekroczenie progu 66% ogolnej liczby gltoséw nastgpilo w wyniku
posredniego nabycia akcji, objecia akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej
lub w ramach wnoszenia ich do spétki jako wktadu niepieniezZnego, potaczenia lub podziatu
spotki, w wyniku zmiany statutu spétki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zajscia innego
niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktéry posrednio nabyt
akcje, jest zobowigzany, w terminie 3 miesiecy od przekroczenia 66% ogdlnej liczby glosow, do
ogloszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji
spotki, chyba Ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio nabyt akcje,
w o0golnej liczbie gloséw ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 66% ogolnej liczby gtoséw,
odpowiednio w wyniku podwyzszenia Kkapitatu zakladowego, zmiany statutu spotki lub
wygasniecia uprzywilejowania akcji.

Akcjonariusz, ktéry w okresie 6 miesiecy po przeprowadzeniu wezwania ogtoszonego zgodnie z
art. 74 ust. 1 lub 2 Ustawy o ofercie publicznej nabyt - po cenie wyzszej, niz cena okreslona w
tym wezwaniu - kolejne akcje tej spétki, w inny sposéb niz w ramach wezwan lub w wyniku
wykonania obowigzku o ktérym mowa w art. 83 Ustawy o Ofercie, jest obowigzany, w terminie
miesigca od tego nabycia, do zaptacenia réznicy ceny wszystkim osobom, ktore zbyty akcje w
tym wezwaniu, z wylgczeniem osoéb, od ktérych akcje zostaty nabyte po cenie obniZonej w
przypadku okre$lonym w art. 79 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej (art. 74 ust. 3 Ustawy o
ofercie publicznej). Przepis art. 74 ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej stosuje sie odpowiednio do
podmiotu, ktéry posrednio nabyt akcje spétki publiczne;j.

Obowigzek, o ktérym mowa w art. 74 ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej ma zastosowanie takze
w przypadku, gdy przekroczenie progu 66% ogoélnej liczby gtoséw w spoéice publicznej nastgpito
w wyniku dziedziczenia, po ktédrym udziat w og6lnej liczbie glosow ulegt dalszemu zwiekszeniu,
z tym, Ze termin wykonania tego obowigzku liczy sie od dnia, w ktérym nastgpito zdarzenie
powodujace zwiekszenie udziatu w ogdélnej liczbie gtoséow (art. 73 ust. 3 Ustawy o ofercie
publicznej). Obowiazki, o ktérych mowa w art. 72 ustawy, nie powstaja w przypadku nabywania
akcji w obrocie pierwotnym, w ramach wnoszenia ich do sp6tki jako wktadu niepienieznego
oraz w przypadku potaczenia lub podziatu sp6tki (art. 75 ust. 1 ustawy).

Zgodnie z art. 75 ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, obowigzki wskazane w art. 72 i 73 ustawy
nie powstaja w przypadku nabywania akcji od Skarbu Panstwa w wyniku pierwszej oferty
publicznej oraz w okresie 3 lat od dnia zakonczenia sprzedazy przez Skarb Panstwa akcji w
wyniku pierwszej oferty publicznej.

Zgodnie z art. 75 ust. 3 ustawy obowigzki, o ktérych mowa w art. 72-74 ustawy, nie powstajg w
przypadku nabywania akcji:

- spoiki, ktérej akcje wprowadzone sa wytgcznie do alternatywnego systemu obrotu albo
nie sa przedmiotem obrotu zorganizowanego,

- od podmiotu wchodzacego w sktad tej samej grupy kapitatowej, w tym przypadku nie
stosuje sie art. 5 Ustawy o ofercie publicznej;

- w trybie okre§lonym przepisami prawa upadlo$ciowego i naprawczego oraz w
postepowaniu egzekucyjnym,
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zgodnie z umowg o ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawartg przez

uprawnione podmioty na warunkach okreslonych w Ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o

niektorych zabezpieczeniach finansowych,

- obcigzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika, uprawnionego na podstawie
innych ustaw do korzystania z trybu zaspokojenia, polegajacego na przejeciu na
wilasno$¢ przedmiotu zastawu,

- wdrodze dziedziczenia, za wyjatkiem sytuacji, o ktéorych mowa w art. 73 ust. 3 i art. 74

ust. 5 ustawy.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie, publicznej przedmiotem obrotu nie mogg by¢ akcje
obcigzone zastawem, do chwili jego wygasniecia, za wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych
akcji nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowieniu zabezpieczenia finansowego w rozumieniu
powotanej wyzej Ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektoérych zabezpieczeniach finansowych.

Zgodnie z art. 76 Ustawy o ofercie publicznej, w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania
do zapisywania sie na zamiane akcji, w przypadku wezwania o ktérym mowa w art. 72 i art. 73
Ustawy o ofercie publicznej, moga by¢ nabywane wylgcznie akcje innej spotki, kwity
depozytowe, listy zastawne, ktore sg zdematerializowane lub obligacje emitowane przez Skarb
Panistwa. W zamian za akcje bedgce przedmiotem wezwania do zapisywania sie na zamiane
akcji, w przypadku wezwania o ktérym mowa w art. 74 Ustawy o ofercie publicznej moga by¢
nabywane wylgcznie zdematerializowane akcje innej spo6tki albo inne zdematerializowane
zbywalne papiery wartoSciowe dajace prawo glosu w spédice. W przypadku, gdy przedmiotem
wezwania majg by¢ wszystkie pozostate akcje spotki, wezwanie musi przewidywaé¢ mozliwos$¢
sprzedazy akcji przez podmiot zgtaszajacy sie w odpowiedzi na to wezwanie, po cenie ustalonej
zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o ofercie publicznej.

Stosownie do art. 77 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, ogloszenie wezwania nastepuje po
ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktore maja by¢
przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane
za$wiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajacej zabezpieczenia lub
posredniczacej w jego udzieleniu. Wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane za po$rednictwem
podmiotu prowadzgcego dziatalno$¢ maklerska na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, ktory
jest zobowigzany, nie p6zniej niz na 14 dni roboczych przed dniem rozpoczecia przyjmowania
zapisow, do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia KNF oraz spotki
prowadzacej rynek regulowany, na ktérym sa notowane dane akcje i dotgczenia do niego tresci
wezwania (art. 77 ust. 2 ustawy). Odstapienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne,
chyba ze po jego ogloszeniu inny podmiot ogtosit wezwanie dotyczace tych samych akcji, a
odstgpienie od wezwania ogloszonego na wszystkie pozostate akcje spotki jest dopuszczalne
jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit wezwanie na wszystkie pozostate akcje tej spo6tki po
cenie nie nizszej niz w tym wezwaniu (art. 77 ust. 3 ustawy). Po ogloszeniu wezwania, podmiot
obowigzany do ogloszenia wezwania oraz zarzad spotki, ktérej akcji wezwanie dotyczy,
przekazuje informacje o tym wezwaniu, wraz z jego trescia, przedstawicielom zaktadowych
organizacji zrzeszajacych pracownikéow spoétki, a w przypadku ich braku, bezposrednio
pracownikom (art. 77 ust. 5 ustawy). W przypadku, gdy akcje bedace przedmiotem wezwania s3
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dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej oraz w
innym panstwie cztonkowskim, podmiot oglaszajacy wezwanie jest obowigzany zapewni¢ na
terytorium tego panstwa szybki i tatwy dostep do wszelkich informacji i dokumentéw, ktére sg
przekazane do publicznej wiadomosci w zwigzku z wezwaniem, w spos6b okreslony przepisami
panstwa cztonkowskiego (art. 77 ust. 6 ustawy). Po otrzymaniu zawiadomienia KNF moze,
najpozniej na 3 dni robocze przed dniem rozpoczecia przyjmowania zapiséw, zgtosi¢ zadanie
wprowadzenia niezbednych zmian lub uzupeinien w tresci wezwania lub przekazania wyjasnien
dotyczacych jego tresci, w terminie okreslonym w zadaniu, nie krétszym niz 2 dni (art. 78 ust. 1
ustawy). Zadanie KNF doreczone podmiotowi prowadzacemu dziatalno$¢ maklerska na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, za posrednictwem ktérego jest ogloszone i prowadzone
wezwanie, uwaza sie za doreczone podmiotowi obowigzanemu do ogloszenia wezwania. W
okresie pomiedzy zawiadomieniem KNF oraz spétki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym
sa notowane dane akcje, o zamiarze ogtoszenia wezwania a zakonczeniem wezwania, podmiot
zobowigzany do ogloszenia wezwania oraz podmioty zalezne od niego lub wobec niego
dominujace, a takze podmioty bedace stronami zawartego z nim porozumienia, dotyczacego
nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu, dotyczgcego istotnych spraw spétki, moga nabywac¢ akcje spotki, ktorej dotyczy
wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania oraz w sposob w nim okreslony i jednocze$nie nie
moga zbywac¢ takich akcji, ani zawiera¢ umow, z ktédrych moéglby wynika¢ obowigzek zbycia
przez nie tych akcji, w czasie trwania wezwania oraz nie moga nabywac posrednio akcji spotki
publicznej, ktorej dotyczy wezwanie (art. 77 ust. 4 ustawy). Po zakonczeniu wezwania podmiot,
ktéry ogtosit wezwanie jest obowigzane zawiadomi¢ w trybie, o ktéorym mowa w art. 69 Ustawy
o ofercie publicznej, o liczbie akcji nabytych w wezwaniu oraz procentowym udziale w ogo6lnej
liczbie glos6w osiaggnietym w wyniku wezwania (art. 77 ust. 7 ustawy).

Cena akgcji, proponowana w wezwaniu, o ktéorym mowa w art. 72-74 Ustawy o ofercie publicznej,
powinna zosta¢ ustalona na zasadach okreslonych w art. 79 ustawy.

Zgodnie z art. 87 Ustawy o ofercie publicznej obowigzki okreslone powyzej spoczywajg réwniez
na:

¢ podmiocie, ktéry osiggnat lub przekroczyt okreslony w tej ustawie prog ogdlnej liczby
gltosow w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych
w zwigzku z akcjami spéiki publicznej,
¢ funduszu inwestycyjnym - takze w przypadku, gdy osiaggniecie lub przekroczenie danego
progu ogoélnej liczby gloséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z
posiadaniem akcji tacznie przez:
o inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy
inwestycyjnych,
o inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, zarzadzane przez ten sam podmiot,
¢ podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji:
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o przez osobe trzecig w imieniu wlasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego
podmiotu, z wylgczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o
ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt. 2 Ustawy o obrocie,

o w ramach wykonywania czynnoS$ci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w
sklad ktorych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych,
zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy
o funduszach inwestycyjnych - w zakresie akcji wchodzacych w sktad
zarzadzanych portfeli papieréw warto$ciowych, z ktérych podmiot ten, jako
zarzadzajacy, moze w imieniu zleceniodawcéw wykonywaé¢ prawo glosu na
walnym zgromadzeniu,

o przez osobe trzecia, z ktorg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest
przekazane uprawnienia do wykonywania prawa gtosu,

e pelnomocniku, ktéory w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym
zgromadzeniu zostat upowazniony do wykonywania prawa glosu z akcji spotki
publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat wigzgcych pisemnych dyspozycji co do
sposobu glosowania,

¢ wszystkich podmiotach 13cznie, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace
nabywania przez te podmioty akcji spoétki publicznej lub zgodnego glosowania na
Walnym Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec sp6tki, chociazby tylko
jeden z tych podmiotéw podjat lub zamierzat podja¢ czynnosci powodujace powstanie
tych obowigzkow,

¢ podmiotach, ktére zawieraja porozumienie, o ktérym mowa w pkt. powyzej, posiadajac
akcje spotki publicznej, w liczbie zapewniajgcej tgcznie osiggniecie lub przekroczenie
danego progu ogélnej liczby gloséw okreslonego w tych przepisach.

Obowigzki moga by¢ wykonywane przez jedng ze stron porozumienia, wskazang przez
strony porozumienia. Istnienie porozumienia domniemywa sie w przypadku posiadania
akcji spotki publicznej przez:

matzonkow, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii

lub stopniu, jak réwniez osoby pozostajagce w stosunku przysposobienia, opieki i

kurateli,

¢ o0soby pozostajace we wspdlnym gospodarstwie domowym,

* mocodawce lub jego pelnomocnika, nie bedacego firma inwestycyjna, upowaznionego do
dokonywania na rachunku papieréw warto$ciowych czynnosci zbycia lub nabycia
papieréw wartos$ciowych,

¢ jednostki powigzane w rozumieniu Ustawy o rachunkowoSci.

Do liczby gtosdw, ktéra powoduje powstanie wskazanych powyzej obowigzkéow:

e po stronie podmiotu dominujgcego - wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego
podmioty zalezne,

e po stronie pelnomocnika, ktéry zostat upowazniony do wykonywania prawa gltosu
zgodnie z Ustawa o obrocie - wlicza sie liczbe gtoséw z akcji objetych pelnomocnictwem,
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¢ wlicza sie liczbe gltoséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu
jest ograniczone lub wytaczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa.

Stosownie do art. 89 Ustawy o ofercie akcjonariusz nie moze wykonywac¢ prawa gtosu z akgcji
nabytych z naruszeniem obowigzkéw dotyczacych ujawnienia stanu posiadania znacznych
pakietéw akcji spotek publicznych wynikajgcych z art. 69 Ustawy o ofercie lub obowigzkow
dotyczacych nabywania akcji w trybie wezwania (art. 72 Ustawy o ofercie publicznej). Prawo
gtosu wykonane wbrew zakazowi nie jest uwzgledniane przez obliczaniu wynikéw gltosowania
nad uchwatg walnego zgromadzenia.

Stosownie do art. 90 Ustawy o ofercie, przepiséw rozdziatu 4 ustawy, dotyczacego znacznych
pakietéw akcji spétek publicznych, z wyjatkiem art. 69 i art. 70 oraz art. 89 ustawy w zakresie
dotyczacym art. 69 ustawy, nie stosuje sie w przypadku nabywania akcji:

- przez firme inwestycyjng, w celu realizacji okre$lonych regulaminami, o ktérych mowa
odpowiednio w art. 28 ust. 1 i art. 37 ust. 1 Ustawy o obrocie, zadan zwigzanych z
organizacja rynku,

- w ramach systemu zabezpieczenia ptynnosci rozliczania transakcji, na zasadach
okreslonych przez Krajowy Depozyt w regulaminie, o ktéorym mowa w art. 50 Ustawy o
obrocie,

- nabywania akcji w drodze krotkiej sprzedazy (art. 3 pkt 47 Ustawy o obrocie).

Przepisow rozdziatu 4, z wyjatkiem art. 69 i art. 70 Ustawy o ofercie publicznej oraz art. 87 ust. 1
pkt. 6 i art. 89 ust. 1 pkt. 1 Ustawy o ofercie - w zakresie dotyczacym art. 69 ustawy, nie stosuje
sie rowniez w przypadku porozumien dotyczacych nabywania akcji spétki publicznej lub
zgodnego glosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, dotyczgcego istotnych spraw
spoiki, zawieranych dla ochrony praw akcjonariuszy mniejszo$ciowych, w celu wspdlnego
wykonania przez nich uprawnien okre$lonych w art. 84 i 85 ustawy oraz w art. 385 § 3, art. 400
§ 1, art. 422, art. 425, art. 429 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych.

4.1.3.4 Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o ochronie konkurenciji i konsumentéw

Obowiazek zgloszenia zamiaru koncentracji

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw naktada na przedsiebiorce obowigzek zgtoszenia
zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK), jezeli
laczny $wiatowy obroét przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza ré6wnowartos¢ 1.000.000.000 euro lub 1gczny obroét
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym, poprzedzajacym rok zgtoszenia, przekracza réwnowartos¢ 50.000.000 euro.

Przy badaniu wysokos$ci obrotu bierze sie pod uwage obrét zaréwno przedsiebiorcéw
bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcéw nalezacych do
grup kapitatlowych, do ktérych naleza przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczacy w
koncentracji (art. 16 Ustawy o ochronie konkurenc;ji i konsumentéw).
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Obowigzek zgtoszenia dotyczy miedzy innymi zamiaru:

potaczenia dwdéch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow,

przejecia - w jakikolwiek sposéb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym albo
czescig jednego lub wiecej przedsiebiorcow przez jednego lub wiecej przedsiebiorcéw,
utworzenia przez przedsiebiorcow wspélnego przedsiebiorcy,

nabycia przez przedsiebiorce mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci
przedsiebiorstwa), jezeli obrot realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwoch
lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej rownowarto$¢ 10.000.000 euro.

Zgodnie z trescig art. 15 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw dokonanie koncentracji
przez przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujacego.

Wyjatki od obowiazku zglaszania zamiaru koncentracji

Zgodnie z art. 14 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, nie podlega zgtoszeniu zamiar
koncentracji:

jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastapi¢ przejecie kontroli, nie przekroczyt
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zZadnym z dwdch lat obrotowych
poprzedzajacych zgtoszenie, rownowartosci 10.000.000 euro; przy badaniu wysokosci
obrotu bierze sie pod uwage obroét zaréwno przedsiebiorcy, nad ktérym ma zostaé
przejeta kontrola, jak i jego przedsiebiorcéw zaleznych,
polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akcji albo
udziatow w celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnos$ci gospodarczej tej
instytucji jest prowadzone na wtasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje lub
udziaty innych przedsiebiorcow, pod warunkiem ze odsprzedaz ta nastapi przed
uplywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

o instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do

dywidendy, lub
o wykonuje te prawa wytacznie w celu przygotowania odsprzedazy cato$ci lub
czesci przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatow;

polegajacej na czasowym nabyciu przez przedsiebiorce akcji lub udzialéw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw z tych
akcji lub udziatéw, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy,
nastepujacej w toku postepowania upadio$ciowego, z wylaczeniem przypadkéw, gdy
zamierzajacy przeja¢ kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do
ktérej nalezg konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego,
przedsiebiorcdw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.

Podmioty obowiazku

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonujg przedsiebiorca przejmujacy kontrole, wspdlnie
laczacy sie przedsiebiorcy, wspolnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udzial w utworzeniu
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wspolnego przedsiebiorcy, przedsiebiorca nabywajgcy czes¢ mienia innego przedsiebiorcy (art.
94 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow).

Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakonczone nie pdZniej
niz w terminie 2 miesiecy od dnia jego wszczecia.

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw lub
uplywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana, przedsiebiorcy, ktérych zamiar
koncentracji podlega zgtoszeniu, s3 obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji
(art. 97 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow).

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje w drodze decyzji zgode na
dokonanie koncentracji lub zakazuje dokonania koncentracji. Wydajac zgode Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze w decyzji zobowigzaé przedsiebiorce lub
przedsiebiorcdw zamierzajacych dokona¢ koncentracji do spelnienia okreslonych warunkéw.
Decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wygasaja, jezeli w terminie 2 lat
od dnia wydania zgody na dokonanie koncentracji koncentracja nie zostata dokonana.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsiebiorce w drodze
decyzji kare pieniezng w wysokoSci nie wiekszej niz 10 proc. przychodu osiggnietego w roku
rozliczeniowym, poprzedzajacym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten chocby
nieumys$lnie dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody (art. 106 ust. 1 Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow).

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w
drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ do 50.000.000 euro,
jezeli przedsiebiorca ten cho¢by nieumyslnie, we wniosku, o ktérym mowa w art. 23 Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentéw, lub w zgloszeniu zamiaru koncentracji, podat
nieprawdziwe dane, a takze jezeli nie udzielit informacji zadanych przez Prezesa UOKIiK na
podstawie art. 19 ust. 3 badZ udzielit informacji nieprawdziwych lub wprowadzajacych w btad.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w
drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci stanowiacej rownowarto$¢ do 10.000 euro za kazdy
dzien zwloki w wykonaniu m.in. wyrokéw sadowych w sprawach z zakresu koncentracji (art.
107 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow).

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe
pelniaca funkcje kierownicza lub wchodzaca w sktad organu zarzadzajacego przedsiebiorcy lub
zwigzku przedsiebiorcow kare pieniezng w wysokosci do pieédziesieciokrotnos$ci przecietnego
wynagrodzenia, w szczegolnosci w przypadku, jezeli osoba ta umys$lnie albo nieumyslnie nie
zglosita zamiaru koncentracji.

W przypadku niewykonania decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze,
w drodze decyzji, dokona¢ podziatu przedsiebiorcy. Do podziatu spéiki stosuje sie odpowiednio
przepisy art. 528-550 kodeksu spoétek handlowych. Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw przystuguja kompetencje organdéw spotek uczestniczacych w podziale.
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Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze ponadto wystgpi¢ do sadu o
uniewaznienie umowy lub podjecie innych $rodkéw prawnych zmierzajacych do przywroécenia
stanu poprzedniego, zgodnie z art. 99 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o
zakazie koncentracji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze
decyzji, okreslajac termin jej wykonania na warunkach okre$lonych w decyzji, nakaza¢ w
szczegblnosci zbycie akcji zapewniajacych kontrole nad przedsiebiorca lub przedsiebiorcami,
lub rozwigzanie sp6tki, nad ktdérg przedsiebiorcy sprawujg wspo6lna kontrole. Decyzja taka nie
moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji.

Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
uwzglednia w szczegdlnosci okres, stopien oraz okoliczno$ci naruszenia przepiséw ustawy, a
takze uprzednie naruszenie przepiséw ustawy, zgodnie z art. 111 Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow.

4.1.3.5 Wymogi i ograniczenia wynikajace z Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji, majace wplyw na obrét akcjami, wynikajg takze z
regulacji zawartych w rozporzadzeniu rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 roku w
sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorcéw (zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem w sprawie
koncentracji”).

Rozporzadzenie w sprawie koncentracji zawiera uregulowania dotyczace tzw. koncentracji o
wymiarze wspo6lnotowym, a wiec obejmujacych przedsiebiorstwa i powigzane z nimi podmioty,
ktore przekraczajg okreslone progi obrotu towarami i ustugami.

Rozporzadzenie w sprawie koncentracji obejmuje wylacznie koncentracje prowadzace do
trwatej zmiany struktury wlasno$ciowej w przedsiebiorstwie. Koncentracje wspdélnotowe
podlegaja zgtoszeniu do Komisji Europejskiej przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:

e zawarciu umowy,
¢ ogtoszeniu publicznej oferty, lub
¢ przejeciu wiekszoSciowego udziatu.

Zawiadomienia Komisji Europejskiej na podstawie Rozporzadzenia w sprawie koncentracji
mozna rowniez dokona¢ w przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadaja wstepny zamiar w
zakresie dokonania koncentracji o wymiarze wspo6lnotowym. Zawiadomienie Komisji stuzy
uzyskaniu jej zgody na dokonanie takiej koncentracji.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspdélnotowy w nastepujgcych przypadkach:

¢ gdy taczny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw, uczestniczacych w koncentracji,
wynosi wiecej niz 5 miliardéw euro, oraz

¢ gdy taczny obrot przypadajacy na Wspdlnote Europejska kazdego z co najmniej dwdch
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 milionéw euro,
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chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz
dwie trzecie swoich tgcznych obrotéw, przypadajgcych na Wspoélnote, w jednym i tym
samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw ma wymiar wspolnotowy réwniez w przypadku, gdy:

e I3czny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji
wynosi wiecej niz 2,5 miliarda euro,

e w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich }aczny obrét wszystkich
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 milionéw euro,

e w kazdym z co najmniej trzech panstw czlonkowskich laczny obrét wszystkich
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 milionéw euro, z
czego taczny obroét co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji
wynosi co najmniej 25 milionéw euro, oraz

e laczny obrét przypadajacy na Wspolnote Europejska kazdego z co najmniej dwdch
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 milionéw euro,
chyba Ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz
dwie trzecie swoich tgcznych obrotéw przypadajgcych na Wspdélnote w jednym i tym
samym panstwie cztonkowskim.

Zgodnie z wiedzg FON S.A. nie istniejg inne, niz wskazane w powyzej, ograniczenia w obrocie
akcjami FON S.A.

4.2 Cele emisji, ktorych realizacji maja stuzy¢ wpltywy uzyskane z
emisji, wraz z okreSleniem planowanej wielkosci wplywow,
okresleniem, jaka czes¢ tych wplywow bedzie przeznaczona na kazdy
Z wymienionych celow, oraz wskazaniem, czy cele emisji mogga ulec
Zmianie

Oferowane akcje FON S.A. s3 akcjami istniejgcymi i notowanymi na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych S.A. w Warszawie. Akcje FON S.A. w ilo$ci
do 100 000 000 ( stownie: sto milionéw ) zostang zaoferowane akcjonariuszom taczacych sie z
FON S.A. spoétek tj. ATLANTIS Energy Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, Stark Development
Spotka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie, Urlopy.pl Spétka Akcyjna z siedziba w Ptocku oraz FON
Ecology Spotka Akcyjna z siedzibg w Plocku (Spétki Przejmowane), ktérzy w Dniu
Referencyjnym bedg mieli na swoich rachunkach inwestycyjnych zapisane akcje ktérejkolwiek
ze Spétek Przejmowanych. Oferowane akcje beda akcjami wiasnymi FON S.A. nabytymi w
drodze umowy cywilnoprawnej. Potgczenie nastgpi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 ks.h, tj.
przez przeniesienie catego majatku Spétek Przejmowanych na Spétke Przejmujaca za akcje,
ktore Spétka Przejmujaca wyda akcjonariuszom Spétek Przejmowanych (1aczenie sie przez
przejecie). Akcje Spéiki Przejmujacej zostang przydzielone uprawnionym akcjonariuszom,
odpowiednio, ATLANTIS Energy, Stark Development, Urlopy.pl oraz FON Ecology, zgodnie z art.
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492 § 1 pkt 1 k.s.h. za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych (,KDPW”)
wedtug stanu posiadania akcji odpowiedniej Spétki Przejmowanej w dniu, ktéry zgodnie z art.
493 § 2 k.s.h. stanowié bedzie dzieh polaczenia, chyba ze ustalenie innego terminu wynikaé
bedzie z regulacji wewnetrznych KDPW (,Dzienn Referencyjny”), przy zastosowaniu Parytetu
Wymiany Akcji. Za uprawnionego akcjonariusza, odpowiednio, ATLANTIS Energy, Stark
Development, Urlopy.pl oraz FON Ecology uwaza sie¢ osobe, na ktorej rachunku papierow
wartos$ciowych lub dla ktérej w odpowiednich rejestrach w Dniu Referencyjnym, zapisane sg
akcje, odpowiednio, ATLANTIS Energy, Stark Development, Urlopy.pl oraz FON Ecology. Liczbe
Akcji Spéiki Przejmujgcej, ktére otrzyma kazdy uprawniony akcjonariusz, odpowiednio,
ATLANTIS Energy, Stark Development, Urlopy.pl oraz FON Ecology, ustala sie przez pomnozenie
posiadanej przez niego w Dniu Referencyjnym liczby akcji, odpowiednio, ATLANTIS Energy,
Stark Development, Urlopy.pl oraz FON Ecology oraz ustalonego Parytetu Wymiany Akcji
ATLANTIS Energy, Parytetu Wymiany Akcji Stark Development, Parytetu Wymiany Akcji
Urlopy.pl oraz Parytetu Wymiany Akcji FON Ecology, i zaokraglenie otrzymanego iloczynu w
gore do najblizszej liczby catkowitej. Z uwagi na sposéb zaokraglenia, o ktérym mowa w pkt. 4.3
Planu Potgczenia, doptaty w gotéwce nie bedg wystepowaé. W wyniku potaczenia nie beda
przyznane prawa, o ktéorych mowa w art. 499 § 1 pkt 5 k.s.h,, ani zadne szczegdlne korzysci, o
ktérych mowa w art. 499 § 1 pkt 6 k.s.h.

4.3 Laczne i w podziale na tytuly okreslenie kosztow, jakie zostaly
zaliczone do szacunkowych kosztow emisji

Laczne koszty przygotowania oferty to 100 000,00 zt w rozbiciu na:

- koszty przygotowania memorandum - 30 000,00
- koszty organizacji Walnych Zgromadzen - 10 000,00
- koszty zwigzane z potaczeniem, GPW, KDPW - 60 000,00

4.4 OkresSlenie podstawy prawnej emisji papierow wartosciowych, ze
wskazaniem:

a) organu lub oséb uprawnionych do podjecia decyzji o emisji papieréw warto$ciowych,
b) daty i formy podjecia decyzji o emisji papieréw wartosciowych, z przytoczeniem jej
tresci.

Organem uprawnionym do pojecia decyzji o emisji akcji, ktéra nieodtgcznie zwigzana jest z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spoétki akcyjnej jest - w mysl art. 431 § 1 kodeksu spotek
handlowych - Walne Zgromadzenie.
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Emisja AKkcji Serii A zostala dokonana na podstawie Aktu przeksztalcenia formy
organizacyjno-prawnej Spotki (wéwczas pod firma Caspol S.A.) ze spo6lki z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spo6tke akcyjna w dniu 20 maja 1998 roku na podstawie uchwaty
nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw, Repertorium A nr 2913/1998, akt
notarialny sporzadzony przez notariusza Mariusza Swierczek w Bielsku-Biatej, o
nastepujacej tresci:

UCHWALA numer 1

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
spotki pod firma Caspol Sp. z o.0.

z dnia 20 maja 1998 roku
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Akcis uprezywilejowana traci uprzywilejowanie = chwilg zamiany na

11
41.1 Kapital skeyvjiny moze byd obnifony prrex zmniejszenls nomi-
nalnej wartosci akejil lub przez umorzenie czesci akojl, =---——-—-

akcie na okaziciela.
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11.2 Akcje Spélki mogs byé umorzone na warunkach olrestonych
przez Walne Zgromadzenie, gdy: -—-——-——s—=——- e
a/ bedzie uchwalone cbniZenie kapitatu akcyinegn, ——————————————

b/ Spotka nabedzie wiasne akoje w wynildy egEsbkucjl swolich rosz-

ozen, ktéryech nie mofna zaspokeid @ ianego ma jatky akcjonariu-
EZa- ———————————————————————————————————————————————————————————
11.3 Umcrzenia akcji dolkonuje sie z zachowaniem przepisow o ok -

niteniu kapitalu akcyjnego albo T cZystemEo zysku.
i1.4 Spétka moZe emitawad obligacje zamisnne na akcja. =————————
5132

[ ———————EE R P B R e

Wiadzami Spoiki sa:
1. Tarzgd, =—--m——mmmme o mm S S T S S ST T T T T T
2. Rada NadzorczZa,
3. Walne Zgromadzenie Akclopariuszy,
ey add
513
13.1 Tarzad Spélki skiada sig = 1 {jednego} do 3 {trzech}) czlon=-
Ldw, Kadencja Zarzgdu trwa 3 {trzv) lata, = wyjatkiem pierwszego
Farzadu, ktérego kadencja trwa ? {dwa)l lata, -——==—-—-——-—-———====
13.72 Czilonldw Zarzady poweluje i odwotuje Rada Nadrzorcza. Do
kempetencji Rady Nadzorcze] naleZy taliZe zatwierdzanie regulami-

I ———————EE PR B R S R

BT R, o e o i o o S P Y T e e i e i

I ———— RS R EE Rl kit

nu Zarzadu.
43.3 Czionkowie Zarzadu moga byé powelywani na keleine kadencje}##11q
wlT

S1-% R et
Zarzad Spditki ped przewodnictwem Prezesa zarzadza Spoika i res/ .

prezentuje jg na ZewngLrz.

515 {
{5.1 Wzzelkies sprawy zIwiazZane prowadzeniem Spéiki, nisg = .
trretone ustawa lub niniejszym statutem do lkompetencji Halneé -

Feromadzenia Al jonariuszy lub Rady Nadzorczeld, naleza do zakre-

sy dzialania Zarzgdu. e ————

15,2 Szczegdlows zasady i tryb driatania Zarzadu akreslia Reguia-

min Tarzadiy zatwierdzrony przez Rade Nadzorezg, —--—-—--—-——======—"
5165

Do skizsdania cawiadozen | podpisywania w imieniu Spd ikl wymagans

wapdldziatanie dwdich czlonkdw Farzadu albo tef jednego

I ——————EEEEE R

Jjest
cxtonka Farzadu lacznie z prokurentem.
17T
W umowach miedzy Spditka a czionkami Zarzadu, Jjak rowniez w spo-
rach miedzy nimi  reprezentuje Spoike Przewodniczacy Rady HNad-
rorcze alba jego Zastgpoa. —————-s—ossssmooosmsss -
Radsa MNMad=ors=
513
Ruda MNadroreza skiada sig z 5 (pieciu) do 7 [(siedmiu) o fonkd,
Yadencja Rady Nadzorcze] trwa 3 [trzy) lata, = wrjatkiem kaden-
cji pierwsze] Rady Nadzorcze], ktora trwa 1 [ jeden) rolk, ==————--=
5419
19.1 Rarda MNadzorcza odbywa posiedzenia co najmnisej raz ns Lry
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miesiace. ———— s e s e smT nEm m T
19.7 Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastegpca ma obowig-
zale zwolac posiadrenie Rady Nadzorczej, takie na pisemny wniosek

Zarzadu lub co najmniei 1/3 {jedne] trzeciej] cxionkdw Rady. Fo-

siedrenie powinno sie odbvd w ciagu dwich tygcdni od chwili zie-
520

20.41 Dla waZnosci uchwal Rady Nadrzorcze] wymagans jest plssmee

posiedzenie wszystkich czrionkdw Rady obhecnosc

zenia wniosi.

raprosZenie  na
na posiedzeniu Rady co najmniei polowy Jjej czionkdw,
20,7 Uehwaly Rady MNadzrorcze] zapadaisa bezwzgledng wigkszoscig
sddanyenh gleosdw. Jezeli glosowanie pozostaje niercozstrzyeniete,
decyduje glos Przewodniczgcego Rady.
E=2e=ie
Rada NadzorcEa pryjmujse na mocy pochwaly swaj regulamin Wew—
netrIny, kesry zewierad powinien miedzy innymi nastepujace pos-
ranowienie: “Kazdy czionek Rady Nadzercze] moZe wrstapid = inie-
jatwwa podjecia uchwaty w dowolnej sprawie”. Regulamin Rady Ha-
dzoreze] zatwierdza Walne Egromadzenie Akcjonariuszy, =——=—————===
EZZ
292 4 Rada MNadrorcze sprawuje sStaly nadzdér nad driatalnoscia

SPAIME, v o m e o s

+utu, de szezegdlinveh uprawnien Rady Nadzorczed naleza:

/ badanie sprawozdania finansoweso Spdiki,

x\\;E Z Oprdcz spraw zastrzefonych postanowieniami niniejszego sta-

A3

/ badanie sprawozdania Farzadu oraz wnioskdw Farzadue co do po-
“dziatu zyskéw lub pokrycia Strat, ==———=———-===—-——-———————==-——=

Sof skltadanie Walnemu Zgromadzeniu Alec jonarivszy plisemnego sSpras

wazdaniz = wynikdow czynnosci okreslonych w pkt a [ b,
df zawieszanle w czynnosciach czionka Farzadu lub calege Larza-

(Ul, ==

ef delegowanie crionka lub czionkdw Rady HNadzorczej do cZasoweso
wylkonywania czynnosci Zarzgdu Spoiki w rarie rawieszenia lub od-
wolania catego Farzadu alboe gdy Zarzed = innych powoddw nie moze

ot o i e e e e L R . e e e e e T o e S T S e

driatac,
£/ unstalanie zasad

SpEHK, == e S — s T
g/ udzielanie =zezwolenia na inwestyoje | zakupy przekraczajzce

1/2 {jedna drugal wartcici nominalnej kapitatu akesyinego orax
racigganies kredytow, udzielanie porsczen i gwarancji przewyZsza-

i wysokosci wrnagrodzenia czlonkéw Zarzgdu

jacych te wartosd,
h/ powolwvwanie | odwolywanie czlonkdw Zarzadu,
i/ badanie i =zatwlerdzanie wieleistnich plandw dzialalnosci
Spatki i Jej przedsigbierstwa, —--===-—---sossmswsomosssmmmoToos
i/ rozpatrywanie wnioskow | wyrafanie zgody na przystgpowanie
Spoiki do wspdlnych przedsigwzigd, a W sreregd inodcl na zZawiers-—
nie uméw sSpotki cywilnej | zawigzywanlie spdiek handlewyrch oraz
na prrystepowanie do spdtek osobhowych prawa handlewege | nabywa-
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_ﬁ,_
nie udzinidw w spolikach praws nandloewegn, ————mm—————mmm— e
K/ wyrazanie zgody na udrielenie przZez Spéike prokury, -———————==
1/ badanie | ratwiardzanie rocznych plandw dziatalnodct Spdiki,
i/ rozpatrywanie wnioskow i udzielanie zgody ne nabyoia, obcia-
renie lub zbyoie glerpchomMnSoi, ——=————— o sssemm o S
m/ wyrazanie rgody na dokonanie darowizny, -—===——————=———————====
n/ wyraZfanie sarwolenia na rbhycise akeji imieanych.
o2 3 Gzionkowise Rady Madrorocee] wykonuia Swoje prawa i showiazic]

H5=Z3
Criankewie HRady Nadzorczel] atrezynujs wynagrodzenie w farmie i w
wysokosci alkresione] przez Walne Zoromadzenie. —-———=———————mm—

Wl e Faeromad=zenie

5H=-1

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moZe chradowad jako zwyoczaine

asobldcie.

lub nadzFwyoEaine.

25 41 Walne Zgromadzenie odbyWwa sie w ciagy szesciu missigcy od
zakoficzenia kazdego roku obreLoWego. —o=---mooossTmmEmmmmmm e
25,7 MNadzwyczajne Walne Zgromadzenis zZwotuje Zarzad Spaltlki =

wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Madzoroczej aibo

na  wniosek akcjonariuszy reprezentujacrch oo najmniej 1/10

(jedns driesiata) cze4é kapitalu akcrineso. £,

o5, 3 Zwolanie NadzwyoZajnego Walnego Zgromadzernia na wWniosak Ia%&:
7

i

rzadu, Rady Madezorczej [ub akcjonariuszy powinno nastapic w chgd ol
gu dwéoch tygodni od daty cgloszenia wnioshu. --——u-----—-——‘---i%f_' .;Q_ g
5.4 Rada HNadzorcza zwoluje Walne igromadzenie w przypadlu ad #ﬁﬁ

Farzad Spoiki nie zwola Wailnege Zgromadzenia W prEap i Sanym téﬁ;df“;

FE———— LS

minig, me—s=mo—sm———msmme—mme
5276

Waine Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywaja sie w siedzibie Spakki

lub w Warszawie, Ustroniu, Faliopanem, Wisle [ub Crepstochowia, —=
2T

2T.1 Walne Feromadzenie Jjest =doine do powzZiecia uchwat

niezalefnie od ilosci reprezentowanych na nim akecji o ile kodeks

I ———————— S

hand lowy nie stanowi inaczej.
o7.2 Kazds akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawoe do jednego
glosu, = wyjatikiem akecji unreywilejowanych, =---—s--—=T777TTTT
o7.3 Uchwaly zapadaja bezwzgledng wiekszoscia glosoew oddanych.
=25
281 Walne Zgromadzenie Akc jonariuszy otWiers Frzewodniczacy HRa-
du HMadzrorcze] 1lub oscha pree= niage wskazana, po CEYR ApGSrod
asal uprawnionych do glosowania wybiera sie Przewodniczroego. ==
ag. 7 Walpne ZFgromadzenie pohwala sSwe] regulamin okrastajgoy
szcTegslows tryb prowadzenia ohrad, ———=m-———ss————smm— s
5379
2g.4 Do kompetencjl Walnego Fgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:
a/ rozpatrzenie I satwierdzenie sprawozdania Farzacdy Spolki za
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ubiegly rok chrotowy,
b/ powzieclie uchwaly o podzriale zvskdw lub pokryociu strat,
cf kwitowanle wladz Spdikil = wrkonania przez nie ochowiazkow, --—=
d/ zmiana statutu Spoill, ——————mmr e e
g/ podwyiszenie lub obnizZenie kapitalu akeyinege, ———-————————
f/ potaczenie z inna spdtka lub prezeksztalcenie Spdlki, ——m==-—=

g/ rozwigzanie i lilwidacja Spolki.
h/ emisja cobligacji,
i/ zbycie [ wydzierfawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie

na nim prawa uzytkowania,
i/ zbycie nieruchomosci fabrycznych Spotled,
/S wszelkie postanowienia dotyoezrace raszZozed o naprawvienie szko-
dy  wWyrzgdrZronej przy PEwiazywaniu Spatki lub sprawowania Zarzadu

araz padzeru. -————————— __
22,2 Poonadto  uchwatly Walnego Zogromadzeniz wymnagaja inne sSprawy
okreslone W ninilejszym statucie oraz przeplisami prawa., -——-——————-
SGopodarc-lilca SpopSsilci
530

30,1 Spdika prowadzi ksiggowosd zgodnise = obowiazujacyml przepi-

sami, - ——-
I0.2 Bieglego rewidents przeprowedzajzcegoe badanie sprawozdania

finansowegs wrbiera Hada Nadzorcza, ————mmmmecc e e e e e e e

- 534
Rokilaen obrotowym Spaitki jest rok kalendarzZowy., ——————eem——ee———-
53z

ﬁﬁﬂ{_' 7.1 Spolka tworey misdzy innymi Kapitaly: ———cmmmme—mrem—m—e————

/ kapital abevjny, -————————m—————— = sm—
:bf kapital zapasowy, ————————— e —maaa
o/ kapital rezerwowy.
32.2 ZSpotka na podstawilie uvuchwal Walnege Zgromedzenia Akcjona=-

riuszy moza tworzyé inne kapitaty. Sposob ich wykorzystania
okresla uchwala Walne Zgromadzenie, -————ssmme s mee e v cmmum—
533
vzl netea Spsfki moze bye przeznaczony na!
g kapital ZADASOWY, oo i i 2 o
b/ kapital rezerwowy,
of inwestyoje, ——m—————r——— e ——
4/ dvwidendeg dla akcjonariuszy, —--—--—--—---—
af inne cele okreslone uchwata Walnege Zgromadzenia.
5 3-3
Wyplata dywidendy dokonywana jest w dniach ustalonych przez Za-
rzad Spatki, prezyvpadajacveh w terminach okreslonveh uchwala Wal-
nego IZgromadzenia, jednal nie pdfFniej nifz de konca roku kalen=-
darzowego, W Ktdrym pedjeto uchwalg, =———————-—m——mmem o mmccca=
Fostanowiernima LLoricoowwes
535
Wymagane prawem ogloszrenia Spoika zamieszeza W Monitorze Sadowym
i Gospodarczym, Monitorze Polskim B, a pozostale ogloszenia w

e e e e e e e e s i i e e i 5 i ey e i 1 A e s . i . S e il L L . O

e (. B o T e e e . L G

i o e e
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- A -
drienniky o Zasiggu agd lnepelsking, —-—=-———ossssw—msm oo —mmm e
535
Rozwigzanie Sp6iki nastepuje po preeprowadzenie likwidacjt. Lik-

widacje prowadzi sig pod firma Spotki = dedatliem "w likwida-

cjir. Likwidatoram! =a cztonkowie Zarzadu chvba, Ze Walne Zgro-

madzenie Akcjonaciusry pestanowWi pdmiennis, ———=——mm——————aam————
537

Roswiazanie Spolki powodujg: -——s-—-—--——sss=sm=m——s ———— e —

a/ uchwatla Walnego Fgromadzenia o rozwigzaniu Spdiki, —=-------=

b/ oagloszenie upadigsci, ——=-—------sSssTooossossosemmoommmmSEeRs
&/ inpe prEYCT¥RY przewidziane prawem.

535
W sprawach nie uregulowanych niniejszym statutem stosuje =ig
przepisy kodeksu handlowege. - - e
539
Spéika powstata droga przeksztalcenia CiesTyaskie] Agencii Spe-
dytorskiej TCASPOL” spéika = cgraniczona sdpowiedzialnoscia W
epblke akeyjng, ————=—mmooossmssssssoomosooosSssmommoommemssssm
IV

1. Enszty tego aktu ponosi Spoika,
2 Wypisy = tego aktu mozZna wydawad stawajzcym oraz Spdlce w

dowolnei ilosci. =

Opiaty skarbowe] nie pobrano albowiem zostaia cna pobrana przez
Urzad Skarbowy w Cleszynie HNr RWD A | 5254/1%9T7 w dniu 20 czerw-

C8 10GTE, e o e s

I

Paobranao:
1/ na podstawie §1 ust. 3. §10 ust. 1, §17, 20 Rozpo-
reradzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 12 kwiet-
nia 18991ir w sprawis taksy notarialne] (Dz.U. Hr 33,
par. 146 = podn. rmianami) KWoLe: ... i e e
3/ na podstawie art. Z, 18 ustawy ¥ dnia § grudnia
1993r o podatku od towarcw [ ustug oraz podatku ale-
cvzowym (Dz.U. Nr 11 poz. 50 = poFn. Emianami] wW/E
mhawki Z2F MWOLEI ... it i e g :

AET TEN ZOSTAE ODCZYTANY, PRIYJETY I FODPLSANY

Mo aryoinele podpisy siowoigeych | notarlvsza,
REPERTORIUM A N 241k 199
Pobranc toksg notoriatng zgpdnre 2 8 12 Rozp. Min. Sprowiedl],
2 1204190 rowhwoeier 4k (sfownie oik gl 2450280 f
Czynnoté zwelniona z nedatku od towardw | ustug VAT 7
Bialsko-Biata, dnig Mﬁ%LF Gy gt

iysige deiewiséset dziewiqédzie:iqié‘%o_ﬁ}gm . i {,ELQQ G ";'35?5}

I mgr Mariusz Swierezek—nolorivsz ¥ Bi Qfgru{aj
RR A

ya
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Emisja AKcji Serii B zostala dokonana na podstawie Uchwaly Numer 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoéiki (wéwczas pod firma Caspol S.A.) z dnia 2 lipca 1998 roku,
akt notarialny sporzadzony przez notariusz Katarzyne Biewald w Czestochowie, o
nastepujacej tresci:

UCHWALA numer 2

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spo6tki pod firma Caspol S.A.

z dnia 2 lipcal998 roku
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(ol cdyp €55 |5

i ses WY RIS

ORIUM A N
AKY NOTARI ALNY

Dnia (2.07.19298r.} drugiego lipca tysige dziewiedset dzie-
‘wigadziezsiatego damego ryoku w o obecnodci nobarinsza KATARTYNY
BIEWALD =z Kancelarii Notarialnej w Czestochowie priy ul.Dabrow-
skiege nr 184, odbylo sie zwolans przez Rade Nadzoroza Wadzwy -
czajne Walne Zgromadzenie BAkcjonariuszy Cieszynskiei Agencii
Spedytorskis]j “Caspol" Spdtki 2keyine] z siedziba w Cleszynie
prey ul.Bielskiej 47 wpisanej do rejestru handlowsge pod numerem
Rej.H.- 3211 przez 55d Rejonowy
podarcey Sskeje Relestrows.

PROTOKOE

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otworzyil LDMUND MEYE Prze-

wodniczacy Rady Nadzorcze] tej Spolki.--r-ceemeccoommo e
TADEUSZ GORGOSZ, legicymujacy sie dowodem oschistym 2N
427632%, wybrany Jjednoglosnie na Przewodnieczacego Zgromadzenia

stwierdzil, ze:

- na dzien dzisiejszy na godzing 1597 zwolane zostalo Nadzwy-
czajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cleszynskie] Roencii
Spedytorskie] "Caspol" Spolki Akoyinej; -—--c---mmmmmmmana oo
- zgromadzenie odbywa sig w trybis art.398 kodeksu handlowego;--
- mnikt =z ckecnych nie wnosi sprzeciwu ani co do odbyvoia zgroma-
dzenia ani c¢o do postawienia poszozegdlnych spraw na porzadku

- Eormalinodel przewidziane w art.393 1 art. 400 kodeksu handlows-

go zostaly zachowane,
stwierdzil zdolnosd zgroma-

podpisaniuv listy obecnoded

oOTaAT PO
dzenia do podjigeia uchwa? w zakresie porzadku obrad chejmuiacego
NASLEDU] 08 S D AWy = === - == s s oo e oo oo

1.podwyzszenis kapitar*u  akcyjnego  Spdiki o kwote

2.500.0600,00 (dwa miliony pisedéset tysiscy] =zlotych poprzez pub-
liczna emisjs akcji z wyltaczeniem prawa poboru dotychozasowych
akojonariuszy i warunkowa zmiana §7 ust.l statutu Spozki.

2.zmiana statutu spoiki.
o B i R e T gy
Uchwaia Nr 2. Jawnie i jednogiognie na podetawie art 432, 433,
438 kodeksu handlowego oraz 88 ust.l statutu Spétki uchwalono co
nastegpuje:------ e e TR R

1/ podwyzsza sie kapital akeyiny Spéiki skreslony w §7 sta-
tutu =z kwobty 1.53%.000,00 (jeden milion pisdset trzydziegei
dziewigd tyslecy} =zlotych, do kwety 4.035.000,00 (eztery miliony
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o kwobe 2.500.000,00

je w drodze pub-

dziewies tysiecy) zlotych, tJ.

trzydziasci
{dwa miliony pie¢sst tysigcy) ziotygh.

2/ podwyzszenie kapitalu akoyjnego nastepd
liczned emisji 2.500.000 (dwéaeh milionow plgciuset tysisgcyl ak-
cii zwyklych na okazicisia serii B, o wartosci nominalned 1,00
(jeden) zlotych kazda.----=---=-s=---osossomoomsTTT o mmTTT TR

3/ akeje serii B uczestniczye beda w dywidendzie poczawszy
od 1.01.1%9%r. {pierwszego stycznia tysiac dziewiec¢set dziewigd-
dziesiatego dziewiatego rokul, to znaczy od wyplat z zysku jaki
zostanie wypracowany przes Spétke i przeznaczony do podzialu za
caty 1998 (tysigc dziewiecset driewiecdziesiaty dsiewlgty) rok, -

4/ =zgodnie =z art.435 § 2 kodelksu handlowego wylacza sig w
stosunku deo wszystkich dotvechozasowych akcjonariuszy Drawa pobo-

ru akcii serii B z nastepujacym uzasadnieniem: -~--=------=nmm oo

Spotka podwyzsza kapital akcyiny poprzez emisje akcji serii
B 2 gamiarem zacferowania tych akcji okreslonsl grupie inwesto-
réw nie mnieiszej niz 30D {trzystul, w drodze publicznei su-
bskryboii akeji. Uzvskanie statusu spotki pubiiczne] ma w kon-
sekwencii sepowodowad wprowadzenie akcji spitki do obrotu na
fialdzis Papierdw Wartosciowych S.A.w Warszawie. Speinienie wie-
in  surcwych wymogdw stawianych przez regulamin gieltdy, a doty-
czacych w szczegdlnosci voniscznofcl rogproszenia wiasnosci ak-
cii, wplywajgcych na odpowisdnia plynncad 1 wlasciwy przebieg
transakeii gieidowych powoduje, 12 cel ten mozliwy jest do
oziggniecia jedynie poprzez wvlaczenie prawa poboru dotychczaso-
wych akojonazriuszy. Pozyiywna ocena aspektow funkcjonowania w
cbrocie publicznym i uczestniczenia w chrogis gisldowym stanowil
wyraz &wiadomej polityki spolki i jej akcijemariuszy dbajacych o
przysziy rozwo] spolki. Podkresli¢ nalezy, iz przy ewigkszeniu
tapitalow wlasnych spolka ctwiera przed soba ckreslone perspek-
tywy rozwoju. Pozyskane w drodze publiczned emisji $rodki finan-
sowe wykorzyatane zostana dla realizacji kilku podstawowych 1
istotnych dla spotki inwestycji. Dotyozy to w gzozegdlinodci roz-
iif budowy infrastruktury prowadzone] dzialalnodci poprzez zakup
dzialanie ma wplynad rdwniez na pozytwnie

H
_.1.
I

i nieruchomogci. Takie
occeniana polityke dochodowe] lokacii kapitaiu ma tym wiagnie
FYNKU . = = oo = = m = S m eSS LS am RS oSS em s SomemSooomomo oo

Donadto spolka zamierza przeprowadzié szerey inwestycji ka-
pitatowych. Detyczy to w szczegblnosci inwestyclii w firmy dzia-
tajace na styku dotychczas prowadzone] dzialalmosci, & ktérych
pozyskanie przyczyni sieg do prowadzenia bardziej dynamicznej po-

lityki rozwoju spédiki. Penadte z uzyskans] kwoty mozliws jest

tez biszace dofinansowanie dziatalnoscl spdiki.

7 wprowadzeniem akeji do publicznego obrotu zwigzany jest
tez, majacy nie mnisjsze znaczenie efekc marketingowo-reklamowy .
zwiazku = tym oczekuje sig zwickszenia zainteresowania poben-
a takZe licey sie, 12 cbhecnosc

W
cjalnych kontrahentdw spoélki,
publiczna na rynku przyvesni sieg do swickszenia autorytetu spalki
jake wiarygodnego i godnego zaufania kontrahenta.

podsumowujac stwierdzie nalezy, iz wyltaczenis prawa poboru

_.--_"K .__.f:.?'
ey
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dotychezasowych akojonariuszy w gwistle przedstawionych argumsan-
tow jest uzasadniones I lezy w interesie spdlki.----coowooi_ L.
5/ Ceng semisying akeji serili B ustali Rada Nadzorcza na
Zarzadu przy ceym nie moze ona byé nizsza niz 1,60 (Fe-

wniiosek
en zlotych szedddziesiab groszy), w-m--cmwmme oo
&/ Upowaznia sis Rade Nadzorcza spdiki do okreslenia warun-

na akcje serii B, ustalenia zasad dystrybucji, zasad

kdw wplat
swentualnego podzialu na transze i zasad przydziatu akodi serii
B mr e e e e

Upowaznia sie Zarzad Spéiki do wyznaczenia termindw ot -
warcia 1 zamknigecia subskrybeii akeii serii B, przyvdzielenia ak-
cji oraz okreslenia innych istotnych postanowien w przypadky ich
nie uwzglednienia w niniejszej uchwale, ~—--c-cmmcc oo

8/ Upowaznia sie Zarzad Spatki do dokonania wszelkich czyn-
nogci  faktyeznych 1 prawnych niezbednych de dopuszozenia akoii
serii B do obrotu publicznego i gieldowego na Gieldzie Papierdw
Wartosciowyoh 5. A.w WarSEawie, == - --mccmmme o oo cmmmm e o C oL

3/ Uchwala wchodzi w Zveie z dniem rodjecia.

Jchwala Nr 3. Jawnie i jednoglognie zmienia sie tresc 7
statutu Spdiki na nastepujgce brzmisnie: "Kapitaz akeyiny
wynosi 4.039.000,00 {cztery miliony trzvdziedci dziewiee
dzieli sie na 4.03%.000 [cztery miliony trzy-

ust.2
Spalki
tysigcy) =slotyeh i
dziedci dziewied tysiecy) akeji, w tym:
-5392.000 (Jeden milion piedset trzydziesci dziewied tysigoy}

a/ 1

akoji  imiennych serii B o wartodci nominalnej 1,00 {(jeden} zio-
tych kagda, - oo - mmm e e _i..
b/ 2.500.000 (dwa wmiliony piedset tysiscy) akeji zwykiveh na
ckaziciela serii B o warbtogci nominalnej 1,00 {jeden) zlorych
AR . o m o m e s e e e e
Niniejsza uchwala wchodzi w zycie pod warunkiem wpisania do re-

u handlowego podwyiszenia kapitalu akeyinsgo Spatki zgodnie

Jastr
7 bLrescia uchwaly Nr 2,

ad.2.Uchwata Nr 4 - Jawnie i jednoglognie zmienia sig tress
§34 statutu SpdYki ma nastepuiace brzmieniss----~c--ooo oo __
"Wypiata dywidendy dokonywana jest w terminie ckredlonym przesz
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Uchwala Walnego Zgromadzenia w
Eym wzgledzie powinna wakazywad rownies date ustalenia prawa do

dywidendy. "
Na tym Zgromadzenie zosktaic zamkniete.

na jest lista obecnodci akcjonariuszy.---------c-cmmmmameaaooooo
Wypisy aktu mogs by¢ wydawans Spélce w dowolnei ilogci.----
Foszty aktu ponosi Spolka. -----commmmm o
Pobrano od kwoty 2.500.000,00 2%:t-----mccmoommomama . -

oplate skarbows 2z §6% ust.l pkt.1 1it.d

rozp.Min. Fin. 2 dn.26,.06.1932r.w spr._opk.

skarb.Dz.U.53/92 z pddn.am........... e .

wynagrodzenie notarialne

= 510 ust.2 rozp. Min. Spraw.

z dnia 12 kwietnia 199%1 roku

w sprawie taksy notarialned

S2.500,00 =X, -
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Emisja AKkcji Serii C zostala dokonana na podstawie Uchwaly Numer 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki (wéwczas pod firma Caspol S.A.) z dnia 20 pazdziernika
1999 roku, Repertorium A nr 6498/1999, akt notarialny sporzadzony przez notariusza
Mariusza Swierczek w Bielsku-Biatej, o nastepujacej tresci:

UCHWALA numer 1

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spo6tki pod firma Caspol S.A.

z dnia 20 pazdziernika 1999 roku




FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

strona deugs
Foromadzenia zaproponowalt podiedd

Przawodni o 2agy

L by @ mmmm o e e T S S S T T T e e T T T T
Pleztrvwey ¥ 22 Pre 4

1. Walne Fgromadzenie Akcjonariuszy podwyisza kapital akoyjny
Spotiki = kwety: 4.039.000, -1 (stownig: czterymilionvtreydsies.
cidriewiectysigoyzlotych) o kwotg nie wighksza nixz 4. 043 000, -z
(stownie: crterymilionytrzyvdeiescidriewiedtysigovziotych] | nie
mniejsza niz 1.500.000,-z1 (stownie: jedenmilionpigisettysigoy-
zlotych), poprzez emisje nie wiecej niz 4.039.000 (czterech mi-
lionow trzydziestu dziewieciu tysigey) 1 nie mniej niz 1.500. 00p
{ jednese miliona pigciuset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela
serii C, o wartoSci nominalnej 1, -zt (slownie: Jjedenztoty). ———=
7. Akcje nowej emisji sa akcjami zwyklymi na okaziciela i zosta-
ng pokryte wyigcznie wkiadem pienigznym.
3. Dotycheoczasowi alkcjonariusze majs prawo pierwszenstwa do obje-
cia mnowych akeji w stosunkoe 1:1 {jeden do jeden). Prawo pobory
dotyczy akcji serii A 1 B, ——==———————————mmemm e e e e
q. Dzien ustalenia prawa poboru akcji serii C ckresla sig na 20
{dwudziesty) dzien od dnia dopuszozenia do publicznego obrotu

akcji serii €. ——————r—— e T T S
Akcje serii C uczestniczyd beda w dywidendzie poczawszy od 1

=

.
styeznia 189890, ——=————mmm——mm oSS
. Ponadto upowaznia i zobowiazuje sig Zarzad Spoltki dor —=—w—e-

a/ okreslenia terminu otwarcia i ramkniecia subskrypoji, =

b/ ckreslenia ceny emisyjnej akeji serii €, —-——————————===——=—=x
¢/ =zawarcia umowy lub uméw o subemisjg inwestycyjng lub usiugbhff'
5

wa, na warunkach wedle uznania Farzadu,
d/ podjecia wszelkich czynnosci faktvoznych 1 prawnych celem za-
rejestrowania podwyiszonego kapitatu akcyinego przez 5ad, -————-=-
e/ podjecia dziatan celem dopuszczenia do publiczneso obrotu ak-

cji serii C.
T. Fmienia sie 8T ust.i statutu Spétki w zakresie objetym uchwa-

Zoromadzenie Akcjonariuszy W giosowaniu jawnym podigio uchwaleg W
brzmieniu, Oddano <. 6817, 000 glosdw, wszystkis Za

ta.

Draponowanym

podisciom uchwatly.
ITezfrvwear T o=

Waine Zgromadzenisz Akcjeonariuszy zmisnia statut Spatki w zakre-

sie B2 w ten sposah, Fe otrzymuje on brrmienie: —————---—————ses

"Siedziba Spéiki sa Czechowice-Dziedzice.
W miosowaniu jawnym oddano 4. 817000 giosdw,
podieciu  uchwaly. Przewodniczacy Zgromadzenta stwierdzil, Ze

uchwata nie zostala powzZigfa, —===r-r———-—=rom———————Ssme—ms—— s e

wazvsthkie przeciwhko

55
Wabee braky dalszvch wnioskdw Przewodniczacy FEromadzenia zam-

knat Zgromadzenie Akcjonariuszy.
55

Ciesryaska Agencja Spedytorsbka

Koszty tego akitu ponos!
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Emisja AKkcji Serii D zostala dokonana na podstawie Uchwaly Numer 14 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoéiki z dnia 14 maja 2004 roku, Repertorium A nr 3741/2004
akt notarialny sporzadzony przez notariusz Katarzyne Biewald w Czestochowie, o
nastepujacej tresci:

UCHWALA numer 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spo6tki pod firmg FON S.A.

z dnia 14 maja 1999 roku




' Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON S.A. z dnia 14 maja 2004 r. w sprawie:
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Uchwala Nr 13

widzielenia absolutorium czionkowi Rady Nadzorezej, —

§1.

Dzialajac na podstawie art, 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spolek
nandlowych oraz §28 ust. 1 pkt ¢) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
FON S.A. z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ absolutorium Pani Joannie
BIENIEK z wykonania obowiazkéw czlonka Rady Nadzorczej w okresie pelnienia
funkcji, tj. w okresie od 30 czerwea do 31 grudnia 2003 roku. -----rmmsmmemsemosnenanon

§2.

Uchwata wehodzi w zycie z diiem podjeeia. —--m-mmmmemmm s

7e uchwala zostala podjeta w

Przewodniczacy zgromadzenia stwierdzid,
glosowaniu tajnym jednoglosnie. --m-

JOANNA BIENIEK udziatu w glosowaniu nad uchwata nie brata, --------emve-

| Ad.12.

Uchwala Nr 14
S | .

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON S.A. z dnia 14 maja 2004 r. w sprawie:
podwyzszenia kapitaty zakladowego Spoiki  w drodze emisfi akcji serii D z
wilgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spdiki oraz zmian

Stertritu Spotkis «=mmmm e e e et

Dziatajac na podstawie art. 430, art. 431 §1, art. 432 §1, art. 433 §2 1 art. 310 §2 w
zw. z art, 431 §7 Kodeksu spotek handlowych oraz §28 pkt d) 1 e) Statutu Spotki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

uchwala, CO NBSIEPUJEI-=---= == mmmm e o e o o oo e oo mo o o

Gl

EMISJA AKCJI SERIT D

1) Podwyzsza si¢ kapitat zakladowy z kwoty 5.548.322,00 zt (stownie: pigc
miliondw piedset czierdzie$el osiem tysigcy trzysta dwadziedcia dwa ztote) do
kwoty nie wickszej niz 46.000.000,00 zt (crterdziesci szes¢ miliondw ziotych) to
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jest o kwote nie wigksza niz 40.451.678,00 2 (stownie: czterdziesei mifiondw
czterysta pieédziesiat jeden tysigey szescset siedemdziesigt osiem zlotych). --mem—-
2} Podwyzszenie kapitalu zakiadowego nastgpl poprzez publiczng emisjg
obejmuiaca nie wigce] anizeli 40.451.678 (siownie: czierdziesci milionéw
cxterysta pigédziesial jeden tysigcy szedlsel siedemdziesiat osiem) nowych akejl
serii 1) o wartodei nominalnej | 2t (jeden zloty) kazda, e e
3) Akeje serii ID sa akcjami zwyktymi na okaziciela. «--—mmsmmmese s
4y Akcje serii D beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyplat z zyskuy,
jaki przeznaczony bedzie do podziahu za rok obrotowy 2004, ~emewenrummmncemee e
5y Akcje serii D zostana pokryte whkiadami pienigznymi, - oewmrmmmmssm e
6) Emisja akeji serii DD zostanie przeprowadzona w drodze publicznej subskrypcji
w warunkach publicznego obrotu papierami wartodciowvmni. --- -
7y Akcje serii D zostana wprowadzone do obrotu na Gieldzie Papierdw

artoSciowyCch W WaISZAWIE. —=emmwms s e e e e e

52

PRAWOQO POBORLU

_____

1} W interesie Spolki wytacza sie prawo poboru dotychezasowyceh —‘;l{qcman/z;,%«

w stosunku do wszystkich akcjl serii D, ~v--mmmmmemmmm e \
2) Opinia Zarzadu uzasadniajaca powody wylaczenia prawa poboru oraz zasady.
ustalenia ceny emisyjnej, sporzadzona na podstawie art. 433 §2 k.s.h., przed‘itawm

318 NASEPUJACO —=mnmmmmmmm s e

Zarzad Spélki FON SA z siedziba w Warszawie, dzialajac w trybie art. 433 §2
Kodeksu Spotek Handlowych przedsiawia swojg opinig w 5p:awic wylaczenia
prawa poboru akcji serii D oraz sposobu ustalenia ceny emisyjnej akcji serii D.
Wytgczenie prawa poboru dotychezasowych akcjonariuszy w zwiagzku z emisjg
akcji serii D jest w pelni uzasadnione w zwiazku z koniecznoscia pozyskania przez
Spoétke dodatkowych drodikdw finansowych na rozwd) dziatalnosei Spotki. Celem
Spolki jest zwiekszenie je] bazy kapitalowej, co umozliwi jej prowadzenie
projektéw inwestycyjnych, Zdaniem Zarzadu $rodki pozostajace w dyspozycji
dotvchezasowych akcjonariuszy nie zapewniaja realizacji zamierzonych przez
Spotke celow gospodarczych. Skala potrzeb Spotki wskazuje, 12 niezbgdne Srodki
moga byé pozyskane wylacznie w drodze publiczne] emisji akeji, a nastgpnie ich
wprowadzenia do obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowyeh w Warszawie.
Ponadto dzigki przeprowadzeniu emigji akeji seril 2 z wytaczeniem prawa poboru
dotychezasowych akcjonariuszy Spotka pozyska kolejnych akcjonariuszy, a tym
samym pozwoli na uzyskanie nowych powiazan kapitatowych. Dlatego Zarzad
uznaje, iz wylaczenie przysthugujacego akcjonariuszom prawa poboru akeji seril D i
lezy zaréwno w interesie Spolki, jak i jej akcjonariuszy. —- - E

!
i
1
}
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? w}rsgkos'é ceny emisyjnej akcji serii D zostanie ustalona przez Zarzad. za zgoda
Rady Nadzorczej Spoiki. Przyznanie uprawnienia do uslalenia ceny emisyjnej
" akeji serii D Zarzadowi Spolki jest konieczne, bowiem skuteczne przeprowadzenie
" emisji akeji serii D na rynku publicznym wymaga dostosowania ceny emisyjnej do
eldzic Papierow Wartosciowych w Warszawie. Wobec

~gmienne] sytuacji na (i
powyzszego cena emisyjna akeji serii D powinna zostac ustalona berposrednio
przed rozpoczgciem subskrypeji, na poziomie gwarantujacym Spoice niezbedne

WPlyWy Z emisji. --=mmmmmrmmmmemee

§3

UPOWAZNIENIA DLA ZARZADU

1) Upowaznia sic Zarzad Spétki., za zgoda Rady Nadzorczej do:
a) ustalenia ceny emisyjnej akeji seril D, === e
b) ustalenia terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypeji akeji serii D, ---mrm—mmeeees
¢} dokonania podziatu akeji serii ) na transze oraz ustalenia zasad dokonywania

przesunigé akeji serii I pomigdzy transzami, ---------- ---
d) ustalenia termindw 1 warunkéw skfadania zapisow na akcje serii D w
“ poszczegdlnych transzach, w tym ustalenia 0séb uprawnicnych do skiadania
'S3, zapiséw na akcje serii D w ramach poszezegOlnych transz, —-——-wsm===r--mswmmwmmm==ss

g_ﬂu?'f_.}._ e) ustalenia zasad przydziatu akeji serii D w ramach poszczegoinych lransz oraz
A Edoknnmﬁa ich praydzialu,——-ams-mmmmemeeem- -- e e
/1) ustalenia innych szezegdlowych warunkow, ktore nie zostaly uregulowane

%

.

f/ finiejsza uchwaty, -----mmmmmmmmmmmmsemmnemm-
2) Zobowiazuje si¢ Zarzad Spolki do dokonania wszelkich czynnosci koniecznych

do prawidlowego wykonanta postanowien niniejsze] uchwaly oraz postanowien
przepisow prawa, a w szezegoIn0gel doimsensmmmemmmsmssommossmmmm o
a) podjecia dziataih majacych na celu wprowadzenie akeji serii D do publicznego
obrotu papierami wartodciowymi oraz, po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akeji serii D do podjecia dziatai majacych na celu
wprowadzenie akeji serii D do wtérmego obrotu na Gietdzie Papierow
Wartodciowych w Warszawie, —-----r-m--sw=mmm-mosoossmassmsss e

b) podjecia dziatat majacych pa celu zarejestrowanie w Krajowym Rejestrze
Sadowym zmian w Statucie Spdiki, zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zakladowego Spotki o akcje serii D, w szezegolnosci do zhozenia, w trybie art, 310
§2 wzw. z art, 431 §7 1 art. 441 §1 pkt 7 Kodelsu Spdtek Handlowych, w formie
aktu notarialnego odwiadezenia o wysokosci objgtego kapitatu zaktadowego.-«-----
3) Ponadio upowaznia sig Zarzad Spélki do zawarcia umowy lub umow o
subemisje ustugowa lub subemisje inwestycyjna dotyezacych akeji serii D lub ich
czeded, jezeli w ocenie Zarzadu zawarcie takich uméw bedzie stuzylo interesowi

R
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s
Ia

ZMIANA STATUTU

1} W zwiszku z podwyzszenien kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji seril
[) zrmienia sie §7 Statutu Spotki, ktory otrzymuje nastgpujace brzmienie: —--womm---=

Kapital zaktadowy Spotki wynosi nie wicce] niz 46.000.000,00 zt (czterdziesel
szedé miliondw zlotych) i dzieli sig na nie wiecej niz 46.000.000 (czterdziesci
szedd miliondw) akeil, W Lym: ——--essmsmsmmsmmmr——oos -

2) 1.539.000 (jeden milion pigéset trevdziesel dziewigé tysiecy) akcji zwykiych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 {jeden) ztoty kazda,
b} 2.500.000 (dwa miliony pigéset tysiccy) akgji zwyklyeh na okaziciela serii B o
wartodei nominalnej 1,00 (jeden) zloty kazda, -----memsemmermmsmmsmmnsmmn o mn oo
¢} 1.509.322 (jeden milion pigtset dziewigt tysiecy trzysta dwadzicscia dwie)
akcje zwykte na okaziciela serii C o warlosci nominalnej 1,00 (jeden) zioty kazda,

d) nie wiecej niz 40.451.678 (czierdziescl milionéw czierysta pigtdziesiat jeden
tysiecy szeiCset siedemdziesigt osiem) akeji zwyklych na okaziciela serii D o

wartodel nominalnej 1,00 (jeden) zioty kazda, ----- ~

Znia sig X

) Driatajge na podstawie art. 430 §5 Kodeksu Spolek Handlowych, upowa »
Rade Nadzorczgq Spétki do  ustalenia jednolitego  tekstu  Statutu S péikd /<

uwzgledniajacego zmiany wynikajace z niniejszej uehwaly, ———-—sssommmmomommmmmnes:
, §5

POSTANOWIENIA KONCOWE il

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgeia. —----mssmormmmrormmmmmsmsmsmmmr oo mone o

7ze uchwala zostala podjeta w

Przewodniczacy zgromadzenia stwierdzil,
ctosowaniu jawnym jednoglosnie. -

:\Ldt?h
Uchwala Nr 15

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON S.A. z dnia 14 maja 2004 r. w sprawie:
preyjecia do stosowania przez Spdtke zasad ladi korporacyjnego; ------m-mwmese

L.

L]

Walne Zgromadzenic FON S.A. z siedziba w Warszawie, po zapoznaniu sig ze
stanowiskiem Zarzadu Spotki, kiore zostato przedsiawione w odwiadczeniu
opublikowanym w dniu 9 kwietnia 2004r. dotyczacym zakresu stosowania zasad

i2




P FONSA.

SPOLKA AKCYJINA

Emisja Akgcji Serii E zostala dokonana na podstawie Uchwaly Numer 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 14 stycznia 2006 roku, Repertorium A nr 272/2006
akt notarialny sporzadzony przez notariusz Katarzyne Biewald w Czestochowie, o
nastepujacej tresci:

UCHWALA numer 4

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spo6tki pod firmg FON S.A.

z dnia 14 stycznia 2006 roku
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Dziatajac na podstawie art. 430 §5 Kodeksu Spoétek Handiowych,
upowaznia sie Radg Nadzorczg Spétki do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu Spétki uwzgledniajgcego zmiany wynikajace Z niniejszej uchwaly. --

§6

Postanowienia korcowe

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy zgromadzenia stwierdzif, ze uchwata zostala podjeta w
glosowaniu jawnym jednogiosnie.

AdY
Uchwata Nr 4

Nadzwyczajnege Walnego Zgromadzenia FON S.A. z siedziba w

Warszawie z dnia 14 stycznia 2006 r.

4 .
w sprawie podwyzszenia kapitafu zakiadowego Spétki w drodze emisji akeji -
serii £ z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonatiuszy ﬂ;;.-' e

Spéiki oraz zmian Statutu Spofki. x

d

Dzialajac na podstawie art, 430, art, 431 §1 1 §2 pkt 2), art. 432 §1i §2, art PN
436 i art. 310 §2 w zw. z art. 431 §7 Kodeksu Spotek Handlowych oraz §28 ™. .57
pkt d) i e) Statutu Spdtki, Nadzwyczajne Waine Zgromadzenie FON S.A s

7 siedziba w Warszawie uchwala, co nastepuje:

§1

Emisja akcji serii E

1. Podwyzsza sig kapital zakladowy z kwoty 7.421.802,50 zt (siedem
milionéw czterysta dwadzie$cia jeden tysiecy osiemset dwa ziote i
pieédziesigt groszy) do kwoty nie mniejszej niz 14.843.605,00 z
(czternascie miliondw osiemset czterdziesci trzy tysigce szescset pigl
zlotych) | nie wiekszej niz 22.265.407,50 7t (dwadziescia dwa miliony
dwiecie szeéédziesigt piet tysiecy czterysta siedem ztotych |
pietdziesiat groszy) to jest o kwolg nie mniejsza niz 7.421.802,50 zt
(siedem milionow czterysta dwadziescia jeden tysigcy osiemset dwa
zlote | pieédziesigt groszy) i nie wigkszg niz 14.843.605,00 zt
(czternascie milionow osiemset czterdziesci trzy tysigce szesdcset piet
ziotych).

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki nastgpi poprzez emisje
obejmujgcg nie mnigj niz 14.843.605 (cziernascie miliondw osiemset

6
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czterdziesci trzy tysigce szescset piec) i nie wiecej niz 29.687.210
(dwadziescia dziewigt milionow szescset osiemdziesiat siedem tysigcy
dwiescie dziesie¢) nowych akcji serii E © wartosci nominainej 50 gr
(pie¢dziesiat groszy) kazda. -
Akcje serii E sa akcjami zwyktymi na okaziciela.
Cena emisyjna akcji serii E jest rowna jej wartosci nominainej i wynosi
50 gr (piecdziesiat groszy). - -
Akcje serii E beda uczestniczyC w dywidendzie poczawszy od wyptat z
zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziafu za rok obrotowy 2005 (dwa
tysigce piec) tj. poczawszy od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce
pigtego roku (01.01.2005r.). -

Akcje serii E zostang pokryte wktadami pienigznymi.
Emisja akcji serii E zostanie przeprowadzona Ww drodze oferty

publicznej, w rozumieniu art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. ©
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. -------
Akcje serii E zostang wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym na
Gieldzie Papieréw Wartogciowych w Warszawie S.A..
Akcje serii E bedg miaty formeg zdematerializowana,

§2

Prawo poboru

Akcje seri E zostang zacferowane W ramach prawa poboru
dotychczasowym  Akcjonariuszom proporcjonainie  do  liczby
posiadanych przez nich akcjl, w ten sposob, ze na kazda jedna
posiadang akcje Spoiki przypadac bedg do objecia 2 (dwie) akcje serii

E.
Dzien prawa poboru ustala sig na dzien siedemnasty lutego dwa tysigce

szostego roku (17.02.2006 1.).
Akcje serii E nieobjete w ramach prawa poboru Zarzad Spotki moze

przydzielic wediug swego uznania.

§3
Upowaznienia dla Zarzadu

a) ustalenia termindw otwarcia | zamknigcia subskrypcji akcji serii E, ----—-—-
b) ustalenia zasad przydziatu akcji serii E, nieobjgtych w ramach prawa

c) dokonania przydziatu akcji serii E,

poboruy,
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d) podjecia dziatan majacych na celu zarejestrowanie w Krajowym
Rejestrze  Sadowym smian w Statucie Spétki, zwigzanych z
podwyzszeniem  kapitatu zakladowego Spdlki o akcje serii E,
w szezegblnosei do ztozenia, w trybie art. 310 §2 w zw. z art. 431 §7 |
art. 441 §1 pkt 7 Kodeksu Spotek Handlowych, w formie aktu
notarialnego o$wiadczenia o wysokoéci objetego kapitatu zakladowego,

e) podjecia dziatatt majacych na celu wprowadzenie akcji serii E, praw do
akcji serii E oraz praw poboru do akcji serii E do obrotu na rynku
regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,--

f) podjecia wszystkich czynnoéci faktycznych | prawnych niezbednych dla

realizacji niniejsze] uchwaly, w tym do zlozenia odpowiednich wnioskow

lub zawiadomien do Komisji Papieréw Wartosciowych | Gield, dokonania
odpowiednich ~ czynnosci  Z Krajowym  Depozytem Papierow

Wartosciowych S.A., wtym zawarcia umowy, ktérej przedmiotem jest

rejestracja akgji serii E, praw do akgji serii E oraz praw poboru do akeji

serii E w depozycie papierow wartoéciowych, oraz zlozenia wnioskow o

wprowadzenie akcji serii E, praw do akgji serii E oraz praw poboru do -

akeji serii E do obrotu na rynku regulowanym na Gieldzie Papierow )‘

Wartosciowych w Warszawie S.A.. -
§4

Zmiana Statutu

1. W zwigzku z podwyzszeniem kapitalu zakladowego w drodze emisji e
akgji serii E zmienia sie §7 Statutu Spétki, ktéry otrzymuje nastepujace

brzmienie:

JKapitat zakftadowy spotki wynosi nie mniej niz 14.843.605,00 zf
(czternascie milionow osiemset czterdzieci trzy tysigce szeséset pigl
zlotych) i nie wigcej niz 22 265.407,50 zt (dwadziescia dwa miliony
dwiescie szesédziesigt pieé tysiecy czterysta siedem ziotych i
pieédziesiat groszy) i dzieli sie na nie mniej niz 20.687.210 (dwadziescia
dziewieé miliondw szesdcset osiemdziesiat siedem tysiecy dwiescie
dziesiet) i nie wigcej niz 44.530.815 {czterdziesci cztery miliony piedset
trzydziesci tysiecy osiemset pigtnascie) akeji o wartosci nominalnej 50
gr (pietdziesiat groszy) kazda, w tym: -
a) 1.539.000 {jeden milion pietset trzydziesci dziewieé tysiecy) akcji
zwykiych na okaziciela serii A,
b) 2.500.000 (dwa miliony pigcset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela
seri B, --
¢) 1.509.322 (jeden milion piecset dziewigc tysigcy trzysta dwadziescia
dwie) akcje zwykle na okaziciela serii C, -
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d) 9.295.283 (dziewigc milionéw dwiescie dziewigcdziesiat piec tysigcy
dwiescie osiemdziesiat trzy) akcje zwykie na okaziciela serii D, —-—
&) nie mniej niz 14.843.605 (czternascie miliondw osiemsel czterdziesci
trzy tysiace szescset pigc) I nie wiecej niz 29.687.210 (dwadziescia
dziewieé miliondw szescset osiemdziesiat siedem tysiecy dwiescie
dziesieé) akcji zwykiych na okarziciela serii E.” R

2. Dziatajac na podstawie art 430 §5 Kodeksu Spotek Handiowych,
ypowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu Spotki uwzgledniajgcego zmiany wynikajace z niniejszej
uchwaty. -

§5

Postanowienia koricowe

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostata podjgta w
glosowaniu jawnym jed nogtoénie. ----- -

Uchwata Nr &

“" Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON S.A. z siedzibg w

Warszawie z dnia 14 stycznia 2006 r.

w sprawie odwofania cztonka Rady Nadzorczef.
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FON S.A z siedzibg w Warszawie,

dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, odwoiuje
z funkgji czionka Rady Nadzorczej Pana PIOTRA KNAPINSKIEGO. --—-----

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata zostala podjgta w
glosowaniu tajnym jednogtosnie. --- e
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Emisja AKkcji Serii G zostala dokonana na podstawie Uchwaly Numer 25 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoéiki z dnia 18 lipca 2008 roku, Repertorium A nr 7025/2008
akt notarialny sporzadzony przez notariusza Andrzeja Barabasza w Bydgoszczy, o
nastepujacej tresci:

UCHWALA numer 25

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spo6tki pod firmg FON S.A.

z dnia 18 lipca 2008 roku
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Uchwala nr 25
Zwyezajnego Walnego Zgromadzenia FON Spolka Akceyjna
z/s w Bydgoszezy z dnia 18 lipea 2008 roku
Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia zmienic¢ uchwale numer 20 z dnia 30
czerwea 2008r, i nadad jej nastepujace brzmienie: --
11§ 1
Emisja Akcji serii G i podwyiszenie kapitalu zakiadowego

1. Walne Zgromadzenie FON Spétka Akcyjna stwierdza na podstawie Art. 431
§ 4 K.s.h, wygainiecie Uchwaly Nr 3 z dnia I3 grodnia 2007 roku w
sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoiki w drodze emisji akeji
zwykhych na okaziciela serii G. --- - --- - ---

2. Walne Zgromadzenie FON Spotka Akcyjna podwyzsza kapitat zakladowy
Spotki o kwote nie wigksza niz 1.440,000,00 zlotych /jeden milion czterysta
czterdziesci tysigey zlotych/, ~—-mmmmmmmmeooeeamme e mmmmmm o aas

3. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki nastapi przez emisje obejmujaca
nie wiecej niz 144.000.000 /sto czterdziesci cztery miliony/ nowych akgji
zwyktych na okaziciela, serii G o cenie emisyjnej rownej wartosci
nominalnej wynoszacej 1 gr. /jeden grosz/ kazda. ---- -

4, Nowe akcje beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyplaty z
zysku, ktéry bedzie przeznaczony do podziatu za rok obrolowy 2008 4. od
dnia 01 stycznia 2008 r. - ---

§2
Wrylaczenie prawa poboru
|. Wylacza sie prawoe poboru akeji serii G dotychezasowym
akcjonariuszom. - e e
Zarzad przedstawil Walnemu Zgromadzeniu Spotki opinig uzasadniajaca
powody pozbawienia dotychezasowych akcjonariuszy prawa poboru akgji
serii G w caloéei, oraz wskazujaca ustalenie ceny emisyjnej akcji serii G.
Opinia stanowi zalacznik Nr 1 do ninigjsze] uchwaty. -

2. Akcje serii G objete beda w ramach niepublicznej subskrypcji prywatne;.
Upowaznia si¢ Zarzad Spdiki do ustalenia listy 0séb, ktorym Spétka zozy

oferte objecia akcji serii G. - - -

Wkiady na pokrycie obejmowanych akcji zostang wniesione w gotowee,

najpdiniej w dniu zawarcia umowy objecia akgji, =----- - --

4, Akcje serii G beda zdematerializowane. wmmmmmeee

Upowaznia sie i zobowiazuje Zarzad Spotki do okreslenia szczegdtowych

warunkéw, zasad i terminow ziozenia oferty i zawarcia umdéw o objecie

akcji serii G, ----r-mmssmnn- s :

6. Upowaznia sie i zobowiazuje Zarzad Spétka do zawarcia umowy z
Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych w sprawie rejestracyt
akeji serii G oraz podjgcia niezbednych czynnoscl w zakresie
dematerializacji 1 rejestracji akcji seril G, ~---m--r-mmmsmmmrmsonnames

Lk

h




'"FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

7. Upowaznia i zobowiazuje sic Zarzad Spolki do dokonania wszelkich
czynnosci niezbednych do dopuszezenia akeji serii G do obrotu na rynku
regulowanym (Gieldzie Papieréw Warto§ciowych S.A. w Warszawie). ---

8. Upowaznia sie Zarzad Spolki do podjecia wszelkich  czynnoici
niezbednych do wprowadzenia ninigjszej uchwaly w Zycie. --------=--------

9. Upowaznia sie¢ Zarzad Spdiki do dookre§lenia wysokoSci kapitahu
zakladowego zgodnie z art.431 § 7 w zw. z art. 310 kodeksu spotek
handlowych. R e mmmmm————— -

QOddano gloséw: ———-—-mmmssammmnenae e

Za—19.800.000 --- -- wmmm et

Przeciw — () —momm oo e e e

Wstrzymujacych sig — 0 - -

Uchwala zostata podjeta w glosowania Jawnym, —----«=======-= _

W tym miejscu akcjonariusz Wojciech Hetkowski zglosit wniosck o przerwanie

Zgromadzenia, z uwagi na konieczno$é przeprowadzenia konsultacji i uzyskania

dodatkowych opinii prawnych w przedmiocie podjecia uchwaly o

podwyzszeniu kapitahi zaktadowego spotki o kwotg nie wigksza niz

44.791.210,50 zi /ezterdziedci cztery miliony siedemset dziewiccdziesiat jeden
tysiecy dwicécie dziesied zlotych piecdziesiat groszy/. =-=---mssnmssemmsrmrmnmommooas
Uechwala nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON Spitka Akeyjna
z/s w Bydgoszezy z dnia 18 lipea 2008 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FON Spétka Akcypna

postanawia przerwaé obrady Zgromadzenia do dnia 29 lipca 2008r. do godziny

11.00 i kontynuowaé je w siedzibie tut. Kancelarii Notariaine;. -

Oddano glosow: -----—-- - e

Za—19.800.000 oo eee -

Przeciw - (0 mmmmmmm e

Wstrzymujacych sig — 0 ------- -

Uchwata zostata podjgta w glosowaniu jawnym, --

Po podjeciu powyzszych uchwat Przewodniczacy zamknat posicdzenie.

Do oryginatu protokolu sporzadzonego w dniu 30 czerwca 2008r.

zarejestrowanego pod numerem Repertorium A 64552008 tut. Kancelarii

dolaczono petnomocnictwo, ogtoszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym

z dnia 05 czerwea 2008r., Nr 109, poz. 7518 oraz odpis z KRS numer 28913, ---

Do ninigjszego protokotu dolacza sig listg obecnoscl -

Koszty zwiazane z ninigjszym aktem ponosi spotka ----------

uuuuuuuuuu

Notariusz pobrat: - .
-z § 319 rozp. Min. Spraw. z dn. 28 czerwca 2004r. w sprawie maksymalnych

stawek taksy notarialngj (Dz. U. Nr 148 poz. 1564) - kwotg 100 zi (sto zlotych)
-z § 12 w/w rozp. (za cztery wypisy) - 4 7l (cztery zloie) o
- 22% podatku VAT od wynagrodzenia notariusza (104 z}) na podstawie
ustawy z dnia 11.03.2004r. (Dz. U. Nr 54 poz. 535) o podatku od towarow i
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Emisja Akcji Serii H zostala dokonana na podstawie Uchwaly Numer 1/2010 Zarzadu
Spotki z dnia 13 stycznia 2010 roku, Repertorium A nr 96/2010 akt notarialny
sporzadzony przez notariusz Anne Kaszewska w Plocku, na podstawie upowaznienia
zawartego w Uchwale nr 10/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki z dnia
27 marca 2009 roku, Repertorium A nr 2645/2009 akt notarialny sporzadzony przez
notariusza Jerzego Folcholca w Plocku, o nastepujacej tresci:

UCHWALA numer 1/2010
Zarzadu

spotki pod firmg FON S.A.

z dnia 13 stycznia 2010 roku
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A
=

zwyklych na okaziciela 1 zmiany Statutu Spotki oraz w sprawie ubiegania sie 0
dopuszczenie praw z tych akeji i tych akcji do obrotu na rynku regulowanym
oraz.ich dematerializacji oraz upowaznienia Zarzadu Spotki do zawarcia umowy
z Krajowym Depozytem Papieréw Wartoéciowych o ktdrej mowa w art. 5 ust. 4
w zwiazku z ust. 8 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi — zalacznik do

niniejszego protokofu;
- w zwiazku z uchwala Rady Nadzorczej numer 1/1/2010 z dnia 12 stycznia
2010 roku (stownie: dwunastego stycznia dwa tysiace dziesiatego roku) w

sprawie .upowaznienia zarzadu do wylaczenia praw poboru dotychezasowym -

akcjonariuszom w calo§ci w stosunku do akcji emitowanych w ramach

podwyzszenia kapitalu zakladowego W granicach kapitatu docelowego -
zataczonej do niniejszego protokodj--mm-=-r-r-ssomsmrmmm—omnss

jednoglosnie w glosowaniu jawnym podjal nastepujaca uchwale:
Uchwala nr 1/2010

Zarzadu spolki pod firma
FON Spélka Akeyjna z siedziba w Plocku
z dnia 13 stycznia 2010 roku

w sprawie: podjecia uchwaly o podwyzszenie kapitatu zakladowego w drodze
prywainej emisji akcji serii H z wylaczeniem prawa poboru dla
dotychezasowych akcjonariuszy Zarzad spétki pod firmg FON Spotka Akeyjna -
7 siedziba w Plocku postanawia co nastepuje:-
/} §1.

raza sie kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 3.274.080,70z} (trzy miliony
icie siedemdziesiat cztery tysiace osiemdziesiat zlotych siedemdziesiat
y) o kwote nie wyzszg niz 327.000,00 zi (trzysta dwadziescia siedem
cy Zlotych) w drodze emisji nie wiecej niz 3.270.000 (trzy miliony dwiescle
emdziesiat tysiccy) akeji zwykiych na okaziciela serii H o wartoscl

Po
o

EL
7

82,

C na emisyjpa akeji serii H wynosi 0,50 zt (pigédziesiaf groszy) za kazds akcje.-
o »3.

A cje serii H beda uczestniczy¢ w dywidendzie od dnia I stycznia 2009 TOKU
(therwszego stycznia dwa tysiace dziewiatego roku). ——-mssemmrmmoomommr e

§4.

.1AT< ie serii H beda pokryte w catosci sotdwk
Podhisania umowy o objgciu akeji.----

a. Wpilata nastapi najpdZniej w dniu
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§3.
. Akcje zostana zaoferowane w drodze subskrypcji prywatne] skierowanej do
indywidualnych odbiorcéw. ——

y6.

Wylacza sig prawo poboru akcji serii H w stosunku do dotychezasowych

akcjonariuszy. -
§7.
Akcje serii H zostang objete w drodze subskrvpeji prywatne] skierowanej do

indywidualnych odbiorcéw. - —-

3.

Zarzad Spolki ;
a) dokona przydziatu akceji serii H,
b) ustali inne szezegélowe warunki emisji akeji serii H w zakresie nie
uregulowanym w niniejszej uchwale.~-——----—mmeeev
(34

Zarzad Spolki dokona wszelkich czynnodei koniecznych do prawidlowego
wykonania postanowien niniejszej uchwaly oraz postanowief przepiséw prawa,

a w szezegolnosct:

a) podejmie dzialania majace na celu zarejestrowanie w Krajowym Rejestrze

Sgdowym zmian w Statucie Spélki, zwigzanych z podwyzszeniem
kapitalu zakladowego Spotki o akcje serii H, -

b} podecjmie dziatania zwigzane z oferta prywatng akcji jak réwniez majace
na celu dopuszezenie i wprowadzenie akcii i praw do akeji serii H do
obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papierow Warlosciowych w
Warszawie S.A, w tym tekze majace na celu zawarcie umowy z
Krajowym Depozytem Papierow Wartodciowych S.A. w sprawie
rejestracyi akeji serii II oraz podjecia niezbednych czynnosdel w zakresie

dematerializacji i rejestracji praw do akeji serii H.

dotychczasowych akcjonariuszy stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszej

uchwaly., «—--meem e

Opinia Zarzadu w sprawie uzasadnienia wylaczenia praw poboru =~ -
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UCHWALA numer 10/2009
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spo6tki pod firmg FON S.A.

z dnia 27 marca 2009 roku




'"FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

2

Wartogciowych o ktérej mowa w art. 5 ust. 4 w zwiazku z art. 5 ust. § Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi. ———-- S ——
10. Podjecie uchwaly (uchwal) w sprawie obnizenia kapitatu zakladowego Spotki
poprzez obnizenie wartosci nominalne] akcji oraz w sprawie zmiany Statutu Spéfki.
11. Podjecie uchwaly (uchwal) w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki w drodze emisji nowych akcji serii H, z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy i w sprawic zmiany Statutu Spotki oraz w sprawie
ublegania si¢ o dopuszczenie praw do akeji serii H i akeji serti H do obrotu na rynku :
regulowanym oraz ich dematerializacji oraz upowaznienia Zarzadu Spotki do
zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papierdw Wartodciowych, o kidrej mowa
w art, 5 ust. 4 w zwiazku z art. 5 ust. 8 ustawy o obrocie instruinentami finansowymi.
12, Podjecie uchwaly (uchwal) w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do
ustalenia tekstu jednolitego 2mienionego Statutu Spolki. e -

13, Wolne wnioski. - e

14, Zamkniecie obrad. — -
Pan Wojciech Hetkowski- Przewodniczacy Zgromadzenia Akcjonariuszy FON SA
w Plocku wznowit obrady, zarzadzit sporzadzenie listy obecnosci i jej podpisanie
przez uczestnikéw Zgromadzenia, a nastepnie stwierdzit, ze na Zgromadzeniu jest
reprezentowane 85.583.000 (ostemdziesiat pie¢ milionow pigéset osiemdziesiat trzy
tysiaee) akeji na ogdlng liczbe 1.637.040.350 (jeden miliard szeséset trzydziesci
siedem miliondw czterdziedei tysigey trzysta pigddziesial) akeji, co stanowi 3,23%
(pieé catych i dwadziescia trzy setne) procent kapitatu, nikt z obecnych akcjonariuszy
nie wnosi sprzeciwu, co do odbycia Zgromadzenia i postawienia poszczegbluych
spraw na porzadku obrad, wobec czego 7Zgromadzenie jest zdolne do podjgcia uchwat
przewidzianych porzadidem obrad. - -- -

Do punktu 9 (dziewiatego) porzadku obrad:---— -

Przewodniczacy pomewnie przedsiawil projekt uchwaty w sprawie udzielenia
Zarzadowi upowaznienia do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitalu
zakladowego o kwote, nie przekraczajaca 10.000.000 (dziesigé milionéw) zlotych
(kapital docelowy) w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela, zmiany Statuta
Spélki oraz w sprawie ubiegania sig o dopuszczenie praw do akcji i akeji do obrotu
na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji oraz upowaznienia Zarzadu Spotki
do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papierow Wartodciowych, o kiore]
mowa w art. 5 ust. 4 w zwiazku z art. 5 ust. 8 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi w brzmieniu Nastgpujacymi---=mnmr-sssssmm=mmoomosomms oo
UCHWALA Nr 10/2009
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia-
--Spotki FON Spotka Akcyjna
7 siedzibg w Plock
7 dnia 27 marca 2009 roku
w sprawie: udzielenia Zarzadowi upowazmienia do dokonania jednego Iub kilku
podwyzszen kapitatu zakladowego o kwote nie przekraczajaca 10.000.000 (dziesige
milionéw) zlotych (kapitat docelowy) w drodze emisji akeji zwyklych na okaziciela,
zmiany Statutu Spotki oraz w sprawie ubiegania si¢ o dopuszezenie praw do akeji i
akeji do obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji oraz upowaZnienia
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Zarzadu Spotki do zawarcia umowy z Krajowym Depozylem Papieréw
Wartodciowych, o ktorej mowa w art. 5 ust. 4 w zwigzku z art. 5 ust. 8 Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi.- - - e
1. W Statucie Spétki dodaje sig § 7a o nastepujacym brzmieniu:- —ommmm e
12§ Pl e - . — -
1. Zarzad jest uprawniony, w terminie do 27.03.2012 roku, do podwyzszenia kapitaiu
zgldadowego Spotki na zasadach przewidzianych w art. 444-447 Kodeksu spotek
handiowych o kwote nie wigkszq niz 10.000.000 zt (slownle: dziesiec miliondw
zlotych) poprzez emisje akefi zwykiyeh na okaziciela (kapital docelowy). —------zm=---
2. Zarzad moze wykonaé powyisze upowainiemie w drodze jednego lub kilku
podwyzszen. --
3. Akcje wydaweane w ramach kapitalu docelowego mogg byé wydawane w zamian za
“whtady pienigine, jak i w zamion za wkiady niepienigine. ==-----=-----
4 Cena emisyjna akeji wydawarnych w ramach kapitafu docelowego zostanie
ustalona preez Zarzgd w uchwale o podwyzszeniu kapitahy zaktadowego w ramach
niniejszego upowaznienia. Uchwaly Zarzadu w sprawach wstalenia ceny emisyvinej
oraz wydania akeji w zamian za whiady niepienigine wymagajq zgody Rady
Nadzorczef wyrazonej 'w formie uchwaly. - - -- s
5. Uchwalta Zarzadu Spétd podjeta zgodnie z postanowieniami ninigjszego paragrafi
zastepuje wchwale Walnego Zgromadzenia o podwyiszeniu kapitalu zakladowego
i dla swej waznodel wymaga formy akiu notarialnego-- — e
6. Za zgoda Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaly Zarzad jest upowainiony
do wylaczenia w interesie Spothi prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
catosei Tub w czefci w stosunku do akeji emitowarnych w ramach podwyiszenia
kapitatu zakladowego dokonywanego w ramach wdzielonego Zarzadowi w Statucie
Spotki upowasnienia do podwyiszenia kapitatu zakiadowego w graniceach kapitatu
docelowego. "~ --- -

2. Upowaznia si¢ i zobowiazuje Zarzad Spélki do dokonania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych zwiazanych z dopuszezeniem praw do akeji i akeji do obrotu
na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji oraz do zawarcia umowy z
Krajowym Depozytem Papieréw Wartodciowych, o ktérej mowa w art. 5 ust. 4 w
zwigzku z art. 5 ust. 8 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.-—------------====
3. Uchwala wchodzi w 2ycie z dniem rejestracji przez sad rejestrowy--r--=------mcmmum-

Akcjonariusze w glosowaniu jawnym 85.383,000 (osiemdziesigt pie¢ milionow
trzysta osiemdziesiat trzy tysigce) akeji za, glosow przeciwnych nie bylo 1 200.000
(dwiedcie tysiecy) gloséw wstrzymujacych sie podjeli uchwale zgodng z wnioskiem,
w zwiazku z czym Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwate podjeto w proponowanym
brzmieniu-- -

Do punktu 10 (dziesiatego) porzadku obrad:
Przewodniczacy przedstawit projekt uchwaly w sprawie obnizenia kapitalu
zakladowego Spétki poprrzez obnizenie wartosel nominalnej akcji oraz w sprawie
zmiany Statuta Spétki w brzmieniu nastepujacym:--- -

UCHWALA Nr 1172009
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Emisja AKcji Serii I zostala dokonana na podstawie Uchwaly Numer 16/2010 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoéiki z dnia 12 maja 2010 roku, Repertorium A nr 2908/2010
akt notarialny sporzadzony przez notariusza Jerzego Folcholca w Plocku, o nastepujacej
tresci:

UCHWALA numer 16/2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spo6tki pod firmg FON S.A.

z dnia 12 maja 2010 roku
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Wartosciowych S.A. umowy w sprawie rejestracji przedmiotowych papierdow
wartodciowych wraz z uzasadnieniem przyczyn pozbawienia dotychczasowych
Akcjonarinszy prawa poboru w brzmieniu nastepujacym: e

----------------------------- UCHWALA Ni 16/201 (=-nvrmmmmmemmcmmememeeae ———--

---z stedzibq w Plocku-------—--—-- e mnme
- -z dnia 12 maja 2010 rokit---=-m--=mmeme e
w sprawie: emisji obligacji zamiennych na akcie nowej serii, warunkowego
podwyzszenia kapitafu zakladowego, wylgczenia w cafosci prawa poboru dla
dotychezasowych akcjonariuszy, zmiany statutu Spothi, dematerializacji akefi nowef
serii, a takze upowainienia Zarzqdu Spotki do zawarcia z Krajowym Depozytem
~-—-Papierow Wartosciowych S.A. umowy w sprawie rejestracji przedmiotowyeh papierow

e L

Y warro.scmwyc}: --------------------------- - e

i "!Zwycz.ggne Walne Zgromadzenie FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Plocku na
S ‘podstawie art. 393 pkt. 5, art, 443 § 2 oraz art. 448-454 ustawy z dnia 15 wrzesnia

: :—E{lﬂﬂrr Kodeks Spotek Handlowych i art. 20 oraz 23 usiawy z dnia 29 czerwca 1995
- .= 16 obligacjach uchwala, co nastepuje: SRR -

§1

1. Emituje sie nie wigcej niz 72.021 (stownie: siedemdziesiat dwa tysiace dwadziescia
jeden) obligacji na okaziciela, niezabezpieczonych, w formie dokumentu albo
niemajacych takiej formy (,,Obligacje™), zamiennych na akcje zwykle na okazmlela
serii I Spotki.
2. Laczna warto$¢ nominalna emisji Obligacji bedzie nie wyzsza niz 7.202.100,00 zi
(stownie: siedem milionéw dwiescie dwa tysiace sto). --

3. Zarzad Spotki w drodze uchwaly podjete) przed rozpoczeciem subskrypeji jest
uprawniony do okreslenia nie wymienionych w niniejszej uchwale warunkéw emisji
Obligacji, w tym w szczegdlnodci sposobu podziatu emisji Obligacji na serie i
maksymalnej liczby Obligacji w danej serii, wartosci nominalnej jednej Obligacji,
ceny emisyjnej, celéw emisji, wysokodci oprocentowania, terminéw i zasad wyplaty
$wiadczen z Obligacji, terminéw wykupu poszczegélnych serii, przypadajacych nie
pézniej niz w przeciggu 30 (trzydziesci) miesigcy od daty emisji i nie pézniej niz do
16 kwietnia 2013 roku, pozostalych zasad wykupu oraz progéw dojscia emisji
Obligacji do skutku. W zwiazku z powyzszym, upowaznia si¢ Zarzad Spétki do
szczegOlowego okreslenia warunkéw emisji Obligacji oraz akcji nowej serii I nie
zawartych w niniejszej uchwale, a takze do dokonania przydziatu Obligacji, przy czym
okreslenie warunkéow emisji Obligacji wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg. -
4, Zarzad Spolki moze w uchwale okreslajacej warunki emisji Obligacji przewidzie¢
migdzy innymi mozliwosé wezesniejszego wykupu Obligacji i okresli¢ przypadki, w
ktorych Spolka bedzie zobowiazana lub uprawniona do wczesniejszego wykupu
Obligacji oraz okresli¢ swiadczenia pienigzne zwiazane z wezesdniejszym wykupem
Obligacji lub sposob ich wyliczenia.
5. Upowaznia si¢ Zarzad Spétki do ustalenia sposobu proponowania przez Spotke
nabycia Obligacji zgodnie z art. 9 ustawy o obligacjach. -
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6. Za dzief emisji uznaje sie, w zaleznoéci od ustalonego przez Zarzad Spétki sposobu
proponowania nabycia Obligacji, dzien zapisania Obligacji w depozycie albo zapisania
Obligaciji na rachunkach papieréw wartosciowych posiadaczy Obligacji, po uprzednim
ich optaceniu w catodci, badz dzien otrzymania przez Spotke zapisu na obligacje, przy
czym nie moze to nastgpi¢ przed dniem wpisania do rejestru przedsigbiorcow
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego dokonywanego na podstawie
niniejszej uchwaty. ------=---—- ---

7. Posiadacze Obligacji beda uprawnieni wedhug swojego wyboru do: --------nemmmmen-
7.1 zamiany Obligacji na akcje Spotki serii I; albo
7.2 wykupu Obligacji. - -

8. Wykup obligacji nastapi poprzez zaptatg w dniu wykupu kwoty pienigznej w

wysokosci wartosci nominalnej Obligacji.

9. Posiadaczowi Obligacji przystuguje prawo zamiany Obligacji na akcje Spotki serii 17 ’
emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki™
zgodnie z § 2 niniejszej Uchwaly, w zamian za posiadane Obligacje, na ponizszyEh

zasadach: e e !

9.1 Liczba akeji serii I przyznawanych w zamian za jedng Obligacje réwna-:bg_dzi‘é;_
zaokraglonemu w dét ilorazowi wartosci nominalnej Obligacji i wartodci nominalne]

jednej akeji serii I wydawanych w zamian za Obligacje.
9.2 Minimalna cena zamiany akcji serii I wydawanych w zamian za Obligacje zostaje
ustalona w ten sposob, ze na kazdy jeden zloty wartosci nominalnej Obligacji bedzie
przypada¢ najwyzej jeden zloty wartosci nominalnej akeji serii L. --

9.3 Terminy i szczegdtowe warunki zamiany Obligacji na akcje nowej serii [ zostang
okreslone przez Zarzad Spotki w uchwale okreslajacej warunki emisji Obligacji. ----

9.4 Zamiana Obligacji na akcje serii I dokonywana bedzie na podstawie pisemnych
o$wiadczen posiadaczy Obligacji. Zarzad Spotki bedzie zglaszat do sadu rejestrowego
podwyzszenie kapitahn zaktadowego w sposéb zgodny z art. 452 kodeksu spotek
handlowych. Terminy sk}adania o§wiadczefi, o ktorych mowa w zdaniu poprzednim,
zostang ustalone przez Zarzad Spélki w uchwale okreslajace] warunki emisji
Obligacji. ==—mmmms=-mmmmmmmmmmm e
10. W przypadku ustalenia przez Zarzad Spotki, ze Obligacje maja zostac
zdematerializowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi wyraza sig zgode na dokonanie dematerializacji Obligacji
oraz upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich niezbednych dziatan w celu
dokonania dematerializacji Obligacji, w tym w szczegdlnosci do zawarcia z Krajowym
Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”) umowy o rejestracje Obligacji
w depozycie papieréw wartosciowych oraz wszelkich niezbgdnych dziatan w celu
wprowadzenia Obligacji do obrotu na rynku regulowanym lub do alternatywnego
systemu obrotu Catalyst prowadzonym przez Gieldg¢ Papierow Wartosciowych w

Warszawie S.A. —

3

§2
1. W celu przyznania praw do objecia akcji serii I przez posiadaczy Obligacji
podwyzsza si¢ warunkowo kapital zaktadowy Spotki o kwote nie wyzsza niz
7.202.100,00 zi (stownie: siedem milionéw dwiescie dwa tysiace sto) poprzez emisj¢

nie wiecej niz 72.021.000 (stownie: siedemdziesiat dwa miliony dwadziescia jeden
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tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii 1 o wartosci nominalnej 0,10 zlotych

(dziesigé groszy) kazda, —----—-—-mmmmmmmummeee e

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii | nastepuje z chwilg

wykonania przez posiadacza Obligacji przystugujacego mu prawa do objecia akeji

serii I na warunkach okreslonych w niniejszej uchwale i warunkach emisji Obligaciji. -

3. Prawo do objecia akcji serii I, przystugujace posiadaczom Obligacji bedzie mogho

by¢ wykonane w terminie nie poéZniejszym niz dzien wykupu obligacji zamiennych

danej serii okreslony zgodnie z § 1 ust. 3 niniejszej uchwaty. ~-—---moeeeeee_
4. Cena emisyjna akcji serii I bedzie réwna jej wartosci nominalngj,~-----------===snnu-
5. Akcje Serii I beda uczestniczyly w dywidendzie od dnia ich zarejestrowania w
Krajowym Depozycie Paplemw Wartoscmwch S.A. zgodnie z nast@pujqcymz

-~ postanowieniami: ----------- —

___a) w przypadku, gdy Akcje Sern I zostang zapisane na rachunku papierdw

t:z warto§ciowych najdalej w dniu dywidendy, akcje te uczestnicza w zysku za poprzedni

‘rok " obrotowy, to jest od pierwszego stycznia roku obrotowego, poprzedzajacego

““begposrednio rok, w ktérym doszio do zapisania ich na rachunku papieréw
~wa:rto~‘§c10wych --- --- ---

____h) w przypadku, gdy Akcje Serii I zostang zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych po dniu dywidendy, akcje te uczestnicza w dywidendzie, poczawszy
od pierwszego stycznia roku obrotowego, w kiérym zostaly zapisane na rachunku
papierdw warto§ciowych, ------=--——-— oo
6. Upowarnia si¢ Zarzad Spotki do podjecia wszelkich dzialan zwiazanych z emisja i
przydziatem akcji serii I na rzecz posiadaczy Obligacji, ktorzy ztozyli o§wiadczenia o
ich zamianie na akcje serii I, w szczeg6lnodci upowaznia sie Zarzad Spétki, o ile okaze
sig to konieczne, do zawarcia umowy z wybrang firma inwestycyjna, na podstawie
ktérej ta firma inwestycyjna bgdzie wykonywaé wybrane czynnoéci zwiazane z emisja
i rejestracjg akcji serii I w KDPW oraz ich dopuszczeniem i wprowadzeniem do
obrotu na GPW, ----- - —mmmm
7. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki postanawia o ubieganiu sie o dopuszczenie
1 wprowadzenie akcji serii I do obrotu na rynku regulowanym na GPW oraz decyduje,
ze akcje serii | beda miaty forme zdematerializowana. ----- -
8. Zarzad Spétki jest upowazniony i zobowiazany do podjecia wszystkich czynnosci
niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaty, w tym do zlozenia odpowiednich
wnioskéw lub zawiadomied do Komisji Nadzoru Finansowego, ubiegania sie o
dopuszczenie akcji serii [ do obrotu na rynku regulowanym, do zawarcia umowy o
rejestracj¢ akeji serii I w KDPW oraz zfozenia wniosku o wprowadzenie akcji serii I
do obrotu na rynku regulowanym GPW., ———--=meemcmmemeeee

§3
1. W interesie Spotki pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w catosci
prawa poboru akcji serii I oraz obligacji zamiennych na akeje serii I, kidre zostang
wyemitowane na podstawie niniejszej uchwaty. Przyjmuje sie do wiadomosci pisemna
opini¢ Zarzadu Spoélki uzasadniajacq powody pozbawienia prawa poboru akcji serii I
oraz obligacji zamiennych na akcje serii I. - - - -
2. Podjgeie ninigjszej uchwaly w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitahu
zakladowego Spotki w drodze emisji akcji serii I z wylaczeniem w cafoéci prawa
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poboru dotychczasowych akcjonariuszy uzasadnione jest potrzebg pozyskania przez

Spétke  niezbgdnego kapitatu i  pomyslnego zakohczenia  procesow

restrukturyzacyjnych przez Spotke. ----=--- e
§4

W zwiazku z warunkowym podwyzszeniem kapitalu zakladowego dokonanym na

podstawie niniejszej uchwaly Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia

dodaé §7b statutu Spétki w nastgpujacym brzmieniu: - e e

»§7b
1. Okresla sie wartos¢ nominalng warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Spotki na kwote nie wyzsza niz 7.202.100 (stownie: siedem milionow dwiescie dwa

tysigce sto) zk. - — -
3. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepuje W drodze emisji akcji

zwyktych na okaziciela serii I o wartodci nominalnej 0,10 zlotych (stownie: dziesie¢ -
groszy) kazda akcja, w liczbie nie wiekszej niz 72.021.000 (stownie: siedemdziesiat
dwa miliony dwadziedcia jeden tysigcy). .
3. Akcje serii 1 obejmowane beda przez uprawnionych z obligacji emilowanych;ﬁﬁhl 3
podstawie uchwaty nr 16 (szesnascie) Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotkiz
12 maja 2010 roku. - - - Lo b
4. Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu, o ktorym mowa W ust.1 _}eSt i
przyznanie prawa do objecia akeji serii I posiadaczom obligacji zamiennych na akeje.
serii I, emitowanych na podstawie uchwaty nr 16 (szesnascie) Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 12 maja 2010 roku. -
5. Uprawnionymi do objecia akeji serii I beda posiadacze obligacji zamiennych na
akcje serii T spoiki, o ktorych mowa W ust. 4. --=-r--=-n=mmmmmmmnmsmees
6. Prawo objecia akcji serii I moze by¢ wykonane nie pd#niej niz do dnia 16 kwietnia
2013 roku.” - -

§5
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjgcia, przy czym W zakresie zmian Statutu z
dniem jej rejestracji przez sad rejestrowy. ---

§6

Upowaznia si¢ Radg Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoiki
uwzgledniajacego zmiany wprowadzone niniejsza uchwata: --

T

P

T e e s

Urasadnienie uchwaly w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje serii I, w -
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, wyltaczenia prawa poboru |
dla dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany statutu Spotki zawarte w opinii -
Zarzadu Spélki dotyczacej wylaczenia prawa poboru dotychezasowych akcjonariuszy. Q

i

Opinia Zarzadu Spétki FON S.A. z siedziba w Plocku uzasadniajgca pozbawienief?

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akeji nowej emisji serii L. ~--nnsmmnnnn- i

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w nowej emisji akeji serii [z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru umozliwi pozyskanie:
niezbednych $rodkow finansowych w drodze emisji obligacji zamiennych na akcje i
tym samym pomysine dokonczenie procesow restrukturyzacyjnych przez Spoike. :
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Wobec aktualnej niestabilnej sytuacji na krajowym rynku finansowym wystepuja
problemy z mozliwoscia pozyskiwania srodkéw finansowych przez Spotke, —em---
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz emisja obligacji zamiennych na
akcje jest zatem najlepszym i najszybszym  sposobem pozyskania Srodkow
finansowych potrzebnych Spétce. -—--— -

Pozbawienie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy ma na celu umozliwienie
realizacji programu emisji obligacji zamiennych na akcje, co znacznie poprawi
kondycje finansowa Spolki. ——--
Upowazmienie udzielone Zarzadowi Spétki do zlozenia oferty nabycia obligacji nowej
emisji nie wyklucza z tego kregu dotychczasowych akcjonariuszy, o ile beda oni w
stanie zaangazowaé w Spéike znaczace §rodki finanSowe, ==-mmm-ceemm———eeee oo
W ten sposéb skutecznie przeciwdziata si¢ dalszemu rozwodnieniu i tak juz znacznie
rozproszonego akcjonariatu. Przyjaé zatem nalezy, iz wylaczenie prawa poboru nie

~ godzi w interesy dotychezasowych akcjonariuszy oraz pozostaje jednoczesnie w

interesie Spéiki. - —
~~Z uwagi na realia rynkowe Zarzad proponuje ustali¢ ceng emisyjng akcji serii 1 réwna
i2:ich wartosci nominalnej.

W jaynym glosowaniu akcjonariusze 1.568.004 (jeden milion pigéset szesédziesiat

ensaeljf tysigey cztery) gtosami za, glos6w przeciwnych i wstrzymujacych sie nie byto

" przyjeli uchwate w proponowanym wyzej brzmieniu - -

~Przewodniczacy stwicrdza, ze uchwata zostala podjeta w proponowanym brzmieniu
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Emisja AKcji Serii ] zostala dokonana na podstawie Uchwaly Numer 1/01/2011 Zarzadu
Spotki z dnia 3 stycznia 2011 roku, Repertorium A nr 10/2011 akt notarialny
sporzadzony przez notariusza Marcina Szczepaniaka w Plocku, na podstawie
upowaznienia zawartego w Uchwale nr 10/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 27 marca 2009 roku, Repertorium A nr 2645/2009 akt notarialny
sporzadzony przez notariusza Jerzego Folcholca w Plocku, o nastepujacej tresci:

UCHWALA numer 1/01/2011
Zarzadu

spotki pod firmg FON S.A.

z dnia 3 stycznia 2011 roku
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finansowych potrzebnych Spélee, umozliwigigeym wzrost jej pozycit na rynku
oraz podniesienie wiarygodnosci i zwigkszenle dymamiki FOTWOILL
“Rozbawienie prawa poboru dotychezasowych skcjonarivszy ma na celu
pe ;a zyskanie srodkdw, co umozliwi akumulacje i konselidacje kapitatu Spoiki. W
s dalszej perspekiywie nowi Inwestorzy wspdlnis z dotychezasowymi
_‘”‘;zj{r_:jonariuszami podejmg decyzje, co do sposobu wykorzystania Srodkdw
~“wzyskanych 7 emisji. Upowasnienie udzislone zostalo Zarzgdowl Spéiki do
slozenia oferty nabycia akeji nowej emisji wybranym przez siebie mwestorom,
kiorzy beda w stanie zaangazowaC w Spétkg znaczgee Srodki finansowe.
Prayjad, zatem nalezy, iz wylaczenie prawa poboru nie godzi w inleresy
dotychezasowych Akcjonariuszy oraz jest jednoczesnie w interesie Spotki-----

jednoginsnie w glosowaniu javnym podigh nastgpuiaes uchwalg-—we-aremme—oo

Uchwata nr 1/01/2011
Farzgdu spotki pod firma
FON Spitka Akeyjna z siedziba w Plockn
z dnia 3 stycznia 2011 roku
w sprawie podwyiszenia kapitaly zakladowege FON Spilka Akeyjua z
siedziba w Plocku oraz vmiany statotu Spélki
1. PodwyZsza sig kapital zakladowy Spolki » kwoty 10.803.180, 70 ztotych
(dziesigé miliondw osiemset trzy tysigce sto osiemdziesiat oty
siedemdzissiat  groszy) o lkwotg 396.819,30 zotych (uzysia
dziewietdziesial szesé tysieey osiemset dziewivtnascie zotych trzydzieso
groszy) do kwoty 11.200.000(edenascie miliondw dwiescie tysigcy)
ztotych, w drodze emisji nle wiece] niz 3.968.193 (wzy miliony
dzilewigdset szeéédziesiat osiem tysigey sto deewigédaesiat trzy) akeji
zwylkdych na okaziciela serii ] o wartodel nominalnej 0,10 zlotych
{dziesiet groszy) karda akcje.
Cepa emisyjna akejl serii | wynosi 0,56 zlotych (piecdziesigt szesc
eroszy) za kazda akcje.
Akcje serii J bedg uczestniczyé w dywidendzie od dnia 1 styeznia 2010
roku (pierwazego stycznia dwa tysiace dziesigtego roku).
Akeje serii ] beda pokryte w calosel gotdwka. Wplata nastapi najpoiniej
w dniu podpisania umowy o objgciu akcji.
5. Akeje zostang zaoferowane w drodze subskrypeji prywatne] skierowane
do indywidualnych odbiorcow.
6. Wytacza si¢ prawo poboru akeji serit J w stosunku do dotychezasowych
akcjonariuszy.
Fix S.AL
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Akcje serii ] zostang objgte w drodze subskrypeji prywatngj skierowanei

do indywidualnyeh odbiorcow. .

8. Zarzad Spoiki: | LA
a) Dokona preydziatu akeji serii J b i

b) Ustail inne szezesSiows warunki emisii akeji serii J w zakresie nid® A
uregnlowanym w niniejszej uchwale. f;\:

"~

o, Zarzad Spotki dokona wazelkich czynnosei  konieczmych do
prawidlowego  wykonania postanowicn niniejszej uchwaly oraz
postanowien przepisow praws, a'w szozegolnosci:

a) podejmie dzietania majyce na celu zurejestrowanie w Krajowym
Rejestrze  Sgdowyml zmian W Statucie Spotkl, zwigzanych 2
podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spotki o akcje serii [,

b) podejmie dziafania zwiazane z oferta prywatma akeji jak réwniez
majace na cely dopuszezenie i wprowadzenie akcji i praw do akcji
serii ] do obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papierow
Wartodciowych w Warszawic S.A. , W tym takze majace na celu
sawarcie umowy 7z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych
S.A. w sprawie rejestracji akeji serii ] oraz podjecia niczbednych
czynnodcl w zakresie derpaterializacii i rejestracji praw do alccii serit J.

10. Opinia Zarzadu w sprawie uzasadnienia wylaczenia praw poboru
dotychezasowych akcjonariuszy stznowi Zataczrik nr 1 do niniejsze]
uchwaty.

11. Zarzad Spotki postanawia smienié tredé §7 Swmtutu Spotki FON S.A,
ktdry otrzymije nastgpujace brzmisnie:

.l,r§ :'?.

Kapitat zakladowy spolki wynosi 11.200.000 zt (jedenadcie milionéw dwiescie

tysiecy ztotych) i dzieli sig na 112.000.000 =z (sio dvweanascie miliondéw) akejl o

wartodei nominalnej 10 (dziesigd) groszy kazda, w tyn

a/ 1.539.000 (jeden milion piefset rzydviedel dziewied tysigey) akeji zwykiyeh

serii A na okaziciela,

i 2.500.000 (dwa i p&t miliona} akeil zwykiych seril B na okaziciels,

of 1.509.322 (jeden milion piedset driewied tysigcy irZysia dwadziedcia dwa)

akeji zwyklych na okazicizla serii C,

4/ 9.295.283 (dziewigc milionow dwisdcie dziewieédziesial pigé fysiecy

dwicécle osiemdziesiat trey) akeji zwykiych na okaziciela serii D,

Form OBHOAL -
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o/ 15.017.202 (pictnascic miliondw siedemnascie rysiecy dwisseic dwa) akeqi
m_gwykhych na okazicigla serii E,
- wh
ngﬂ 2.880.000 (dwa miliony osiemset vsiemdziesigt tysiecy) akeji wwylkiych na
ﬂ-%:".-" i1 ..'."F-_ L 1= 1 - )
“idaokagiciela serii G,
f‘ﬁfﬁéﬂ’*}{??{lﬂﬁﬂ {Itm miliony dwiescie siedemdziesigr tysigey) akeji zwyklych na
= -;_’gjéazmae]a serii H.

h/ 72.021.000 (siedemdziesigt dwa miliony dwadziedcia jeden tysigey) akcji

zwykych na okeziciela serii I,
i/ 3.968.193 (irzy miliony dziewisiset szedédziesigt osiem tysigey slo
dziewiecdziesiat trzy) akeji zwykdych na okaziciela serii J.

12, Zarzad Spotki podejmie dzialania majace na celu zargjestrowarnie W
Krajowym Rejestrze Sadowym wmian w Statucle Spoétki, zwiazanych =z
podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spotki o akeje serii T

13. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem pédjgcia ze skutkiem od dnia wpisu
podwyzszenia kapitatu zakiadowego do Kraiowego Rejestru Sadowego.

§4. Wober wyerzerpania porzgdku obrad Przewodniczaca zamkneta Posiedzenie

Zarzacha.—----

Do protokotu zataczono listy obecnosei. --
Przy niniejszym akcie Przewodniczaca okazata:
- odpis akmalny z rejestru przedsigbiorcow Numer KRS: 0000028913 FON
Spotki Akcyjnej z siedzibg w Plocku, wydany przez Ouddziat Centrainej
Informacji Krajowego Rejestru Sadowego w Plocku w dnia 7 pazdziemika 2010
roku 1 oswiadezyla jednoczedaie, Ze dane uwidocznione w rejestrze do chwili
obecnej nie uleghy zmianie,~—- -

- wypis aktu notarialnego sporzgdzonege przed Jerzym Folcholeem,
notariuszem w Glownie, za numerem repetytorium A 2645/2009 z dnia 26
kwistnia 2009r. {(dwudziestego szostege kwietnia dwa fysigee dziewigtego
roki),-—--- e -
- opinia Zarzadu Spofki FON S.A. z siedzibg w Plocku uzasadnizjgca
pozbawienie dotychczasowych akcjonarinszy prawa pohoru akeil nowe] emisji

N

- o —————

T —
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UCHWALA numer 10/2009
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spo6tki pod firmg FON S.A.

z dnia 27 marca 2009 roku
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-
]

Zarzadu Spétki do zawarcia umowy z Krajowym Depozylem Papierow
Wartodciowych, o ktérej mowa w art. 5 ust. 4 w zwiazku z art. 5 ust. 8 Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi.- - - e
1. W Statucie Spotki dodaje sig § 7a o nastepujacym brzmieniu:- e
1 8 Tl e - e - -
1. Zarzad jest uprawniony, w terminie do 27.03.2012 roku, do podwyzszenia kapitaiu
zaldadowego Spétki na zasadach przewidzianych w art, 444-447 Kodeksu spoiek
handlowych o kwote nie wigkszq niz 10.000.000 zt (slownie: dziesigt miliondw
zlotych) poprzez emisje akeji zwykiyeh na okaziciela (kapitat docelowy). —-------===--
2. Zarzqd moze wykonaé powyisze upowainiemie w drodze fednego lub Kilku
podwyzszen. --
3. Akcje wydawane w ramach kapitalu docelowego moga byé wydawane w zamian za
whiady pienigine, jak i w zamian za wkiady nieplenigine. ——---------- oo

4. Cena emisyjna akcji wydawanych w ramach kapitatu docelowego zostanie
ustalona preez Zarzad w uchwale o podwyzszeniu kapitalu zakladowego w ramach
niniejszego upowaznienia. Uchwaly Zarzqdu w sprawach ustalenia ceny emisyinej
oraz wydania akeji w zamian za whlady niepienigine wymagajq zgody Rady
Nadzorezej wyrazonef w formie uchwalty. - - - mammmae
5. Uehwala Zarzadu Spotid podjeta zgodnie z postanowieniami ninigjszego paragrafu
zastepuje uchwale Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitalu zakladowego
i dla swej wagnosei wymaga formy aktu notariainego-- -~- -—-.
6. Za zgoda Rady Nadzorezej wyrazong w formie uchwaly Zarzad jest upowainiony
do wylqezenia w interesie Spotki prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
catosei Tub w czesci w stosunku do akefi emitowarnyeh w ramach podwyiszenia
kapitatu zakladowego dokonywanego w ramach udzielonego Zarzqdowi w Statucie
Spotki upowainienia do podwyiszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego. - --- -

2. Upowaznia sie 1 zobowiazuje Zarzad Spotki do dokonania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych zwiazanych z dopuszezeniem praw do akeji 1 akeji do obrotu
na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji oraz do zawarcia umowy z
Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych, o ktérej mowa w art. 5 ust. 4 w
zwiazku 7 art. 5 ust. § Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.---------------z-==
3. Uchwala wchodzi w 2ycie z dniem rejestracji preez sad rejestrowy--r----m—---zcmaw-

Akejonariusze w glosowaniu jawnym 83.383.000 (osiemdziesiat pig¢ milionéw
rzysta osiemdziesiat trzy tysiace) akeji za, gloséw przeciwnych nie byto 1 200.000
(dwiedcie tysiecy) gloséw wstrzymujacych sie podjehi uchwale zgodna 7 wnioskiem,
w zwigzku z czym Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwale podjeto w proponowanym
brzmieniu-- -

Do punktu 10 (dziesiatego) porzadku obrad:
Przewodniczacy przedstawil projekt uchwaly w sprawie obnizenia kapitalu
zakladowego Spélki poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji oraz w sprawic
zmiany Statutn Spétki w brzmieniu nastgpujacym:--- -

UCHWALA Nr 11/2009
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Emisja AKcji Serii K zostala dokonana na podstawie Uchwaly Numer 3/2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spé1ki z dnia 10 maja 2011 roku, Repertorium A
nr 1213/2011 akt notarialny sporzadzony przez notariusz Grazyne Popitko w Sierpcu, o
nastepujacej tresci:

UCHWALA numer 3/2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spo6tki pod firma FON S.A.
z dnia 10 maja 2011 roku
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Do punl{tu 2 porzadku obrad :

Wn::jciecli Hetkowski odezytal projekt uchwaly:

. =or | 2011 o wresci;
W ::pratl.'i;r:* wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia.
Nadzw}-c:znjﬂe Walne Zgromadzenie FON Spolka Akcvina z siedzibg w Plocku uchwala, co
nask}puj-:f:
31 Postanawia sie wybrac na Przewodniczacego Zgromadzenia Pana Wojciecha Hetkowskiego.
32, L'c!n%.afa wehodzi w2y cle 2 dniem podjecia.
Po p]'zeprgov.-'adzonym glosowaniu jawnym - oddano 72941432 gloséw waznveh z 72941432 akeji -
¢o stanowi 63,13 % kapitalu zakladowego. glosow "za" 72941432, bez glosdw przeciwnych i
glosow wiirzy mujacyeh siec Wojciech Hetkowski stwierdzil, ze uchwala zosiala podjeta i wybdr
previal.

Do punktu 3 p;orzqdku obrad :

Pizew minn.zau Zgromaczenia rarzadzil sporzadzenie ‘15{\ obecnoscl . podpisat przedmiotows liste
wierdzii, ze ign‘u‘nudzeme Akgjonariuszy odbvwa sie wtrvbie are 402 § 2 oraz art. 402 2 pkt. 1
Wodexst Spolek Handlowseh 1 uczesmicza akejonariusze reprezentujacy 72941432 akeji 4. 63,13%
.kapual-.z zakladoweyo | est zdolne do podejmowania vehwal,
Du punkiu 4 porzadku obrad :

PrZrh'odni_uZz:U);' zaproponowal powierzenie obowiazkdw Komisji Skrutacyjnej Przewodniczacemu
Walnego Zgrmﬁadzenia i odezyial projekt uchwaly:

| : -nr 22011 o wesci:
Nadzwyczaine ‘;h-"alne Zgromadzente FON Spéika Akcyjna z siedzibg w Plocku uchwala, co
nastgpuie : |
f1. Poh-'i-:;rz}c obowiazii Komisji Sknuacyinej Przen odniczacemu Walnego Zgromadzenia,
§ 2 Uchwala wehodzi w zyeie z dniem podiecia,
Pu pr?cprm\adzun‘m glosowaniu jawnym - oddano 72941432 gloséw waznych z 72941432 akeji -
co slanowd é‘:.t:”'. kapiali zakladowego. glosdw "za” 72941432, gloséw przeciwnych i glosow
Wstrzymu JL‘lL\-Ch sie brak. Przewadniczacy Zumnladzema stwierdzil . ze uchwala zostala podjeta.

Do punktu 3 pr};rza‘dku ohrad: Za zgodnost z oryginatem

Preze

. . -7 wromadzenia i iakt uchwaty: _
Przewodniczacy :églorm dzenia vdezytal projekt uchwats 01 -1 7
-0y 372001 o tredcd 2 e OIS g

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FON Spoika Akeyjna z siedziba w Plockuw'na podstawie art.393
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pki 3 oraz an.-l:-lS 434 ustavs z dnta 13 wrzesma 2000 roku -Kodeks spolek handlowyeh uchwala |
M naslepilje: :

3l.Na poﬂslau;i: art+33 hodeksu spolek handlowych zwany dalej "KSH" uchwala sie emisje nie
wigee! na’f’z ~2H000000 idwieseie duadziesela cztery miliony+ warranidw subskrypeyjnyeh na
ak:tziclel;a zwane dale} "W arvanty subskrypeyine”.

2 Warraniy SL:Eskr}-'pC}iille zostang wyemitowane w formie dokumentu | moga byvé wydawane w
adeinkach zhiorowwch.

3 Warranty Subskrypevine zostana wyemitowane nieodplatnie.

4 Jeden ‘J‘u'armﬁt Subskrypeviny upravwniaé bedzie do objecia 1+ jednej Akeji Serii K.

5.“'ar:‘anf}' SuEnskr}'pc}-jP.es&; zbvwalne.

6.Prawa du objecia Axci Seril K wiiikajace 2 Warraniow Subskrypevinyveh beda moghy byé

zreaizowpne nie pozniej niz do dala 31 prudnia 2615 roku. Upowaznia sie Zarzad do wydawania

Warranwow Subskrvpevinveh upravniviacveh do objecia Akcii Serii K w erminie krétszym niz 4

i
¢

Maksymaimy termin . v kiorvin mova w tvm paragratie.

. Waranty Subskrvpeyvine . z kiorv el prawe do objecia Akeii Serii K nie zostalo zrealizowane

terminie okreslenmym w § 1 ust.6 . wvgasaja.
8.Warranty Subskrypevine zostana zaoferowane do objgeia w drodze oferty prywatnej nie wigce] ni
99 podmiotorm wybranvm przez Zurzad Spotki.

9. Waine Zig:'onimhenée upowaznia Zarzad Spolki do podjecia wszelkich dziatan w zwiazku z
emisia i pléz}dzl-a!em Warraniow Subskrypevinveh na rzecz osob wskazanych w § [ ust.8 powyzej, w
v do

[ okreslenia resel Warrantow Susskripesimeh . w hvm szezesdléwej wresei dokumentu Warrantu
Subskryperjnego t edvinka gbiovovazo Warraniow Subskrvpes jnveh,
- zavlerowania mniejszef liczby Warranow Subskivpeyinych niz liczba maksymalna wskazanaw -
miniejszed uchwale | oraz
> wydawania Warrantdw Subskrvpeyjnveh w odrebnych seriach | a takzee okreslenia szczegolowych

termindw wydawania Warramdw Subshrvpeyinyeh oraz innveh warunkéw ich emisji. kiore Zarzad

Spolki uzna za siosowne. Z& zgodnodé z oryginajem
- rezq du
$2. : 01 -07- )7

o i o . . PSR . ) 1Y
bW celu przsznania prav do objecia Akeji Serii K oraz pasm?lﬂa%sz ¥ T

podw 2sz4 sie warunkowo Kapital zakladowy Spoiki 0 kwote nie wyisza niz 22400000 zi

tdwadziescia dwa miliony cztervsta tysicey zivteh) poprzez emisje nie wiece] niz 224000000
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[dwieécie-f dwadziescia cztery miliony) akeji zwyklveh na okaziciela serii K o wartogei nominalnej
0.10 =4 szero zlorveh dziesied groszy) kazda.
E.Puzdw_c:;szenie Kapitatu zakladowego w drodze emisji Akeji Serii K nasiepuje z chwila okreslong
W aa;rc '-HlE ! 2 KSH na podstawie art. 432 § 1 KSH.

P"-ﬂ\o 00 objecia Akeji Serii K. przvstugujace posiadaczom Warrantéw Subskrypeyjnyeh bedzie
n'-outu byé wykonane w rerminie okreslonym w § 1 ust.6 powvzej.
4.s,po.'wa2;.=1l.a ste Zarzad Spotki do okredlenia cem emisy jnej Akcji Serii K. Zarzad przy ustalaniu
{;eai};elnis;)jn¢_i Akcji Serti K powinien brac pod twage aklualng sytuacje rynkowa. Ustalenie ceny
-'.*mis;}_inejf.&kcjl Seril Kowymaga zawwierdzenic prze Rade Nadzoreza Spolki.
5._-kk?cje Seril K beda uczesimiczh w dvwidendzie od dnia ich zarejestrowania w Krajowym
Dypozycie Papierdw Wamosciowveh S.A. zgodnie z nastepujacvmi postanowieniami:
a wprzy padiu. gdy Akeje Serii K zostana zapisane na rachunku papieréw wartosciowych najdalej

w d!uu dyvwidendy. akcje te uczestnicza w zysku za poprzedni rok obrotowy, to jest od pierwszego

ST, zhia roku abretowego poprzedzajacego beposrednio rok . w kiorym doszlo do zapisania ich na
unku papierdw wart sselowveh,

"'upjzxpadl\u wdv Akcte Serli K zostana zapisane na rachunku papierdw wartosciowych po dniu
d VW ideﬂd\ aRkele e uczesinicza w dvwidendzie . poczawszy od pierwszego styeznia roku
obrolowegl: | w Xlonvm gostabh zapisane na rachunku papierdw wartosciowveh.

6.[.,'_!.35'& azni sic Zarzad Sadtki do podjecia wszelkich dzialan zwiazanych z emisja i przydziatem
Akegi Serii K na rzecz posiadaczy Warrantsw Subskrypexjnyeh . w szezegélnosci upowaznia sig
Zarzad bpq*!n o ile vkaze sie w konieczne, do zawarcia umowy z wybrang firmg inwestycyjng , na
podstawie ktorej 1 firma mwestveying bedzie wykonywaé wybrane CZVYNNOSci 2wigzane z emisjg |
rejestiacia Akeii Serii K v KDPW oraz ich dopuszezeniem | wprowadzeniem do obrotu na Gielde
Fapiendw ‘»k artosciowveh. i -
?.,\Eadz\-.}'c;zajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o ubleganiu sie o dopuszezenie i
wprowadzenie ARl Sertd Ko obrotu narvakiu regulow anym na Glelds Papieréw Wanosciowvch
oraz decvduje | zeAkcje Seri K beda mialy forme zdematerializowana,

8. Zarzad 'Spﬁ]ki Jjest upowazniony | zobowlgzany dv podjecia wszyvstkich czynnodei niezbednych w
celu reﬁlizar@}i ninigisze] uchwaly, wnvm do zlozenia odpowiednich wnioskéw lub zawiadomier do
Kom isji Nadzoru Finansov wgo . ublegania sie o dopuszezenie Akcji Serii K do obrotu na rynku
reguluf;\anyrjn. do zawarcia umowy 0 rejestracje Akcji Serit K w KDPW oraz zlozenia wniosku o

Gigldy Papmmw Wartosciowych.

wpmuﬁadzﬁie Akeji Serii K do obygmy, s k. %E%E%%ﬁ%}g
- 3 rezgs Zar
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§3.

. W interesie Spé‘fki pozbawia sie dotychezasowych akcjonariuszy Spoiki w catosci prawa poboru

e

Akcii Seril & ar az Warraniow Subskrvpevinveh uprawniajacveh do objecia Akeji Serii K. ktore
zoslana wh en‘titfm ane na podstawiz minieiszej uchwaly. Przvimuje sie wiadomoscl pisemna opinie
Zarzadu Spq]m uzsadniaiaca powody pezbawienia prawa poboru Akeii Serii K oraz Warrantow
Subskin pcyji'.zych ;uprawui:.iac.-\ ol de obyecia Akeji Sei K

2. Podjecie n?niej:;;zej uchwaby w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakiadowego Spotki

sy e b T

w drodze emisii Akcii Seril K z wylaczeniem w calosci prawa poboru dotychezasowych

ukcjonaa'iusz%_r uzasadnione jest potrzeba pozyskania przez Spolke niezbednego kapitatu i pomysine
dokoﬂczen’.e: proceséw restrukiuryzeeyinveh przer Spotke.

$4.W zwigzku z warunkewym podws zszeniem kapitatu zakladowego dokonanym na podstawie L—
niniejsze] th.‘z:h\\\ alv Nadzwyezajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia doda¢ § 7 b statutu
Spotkiw na?sigpujacym Brzmieniu

. 7
7k

!.Okresla si¢ wartosd nominalng wurunkow ego pgdn-x'zszenfa Kapitalu zakladowego Spotki na kwol
Ve wizsza mz ZZJLUUUU zi vdwadziescia dwa miliony cztervsta tysiecy zlotych) .

W aru:mut p-::dw} sszenie kapitaiu zakladowsgo nastgpuje w drodze emisii nowych akeji na

okaziciela serti K o wariosc: nominame] U.10 zi {zero zlotvch dziesied groszy) kazda akcja w liczie |

e mekazﬂ niz 334OJULI')11 (dwiedcie dwadzieseia cztery miliony) .

3.akeje Serii K qbe}mowan; beda przez uprawnionych z Warrantéw Subskrypeyjnyeh na podstawie

uchwah nr _3."301;1 Nadzwiezajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 10 maja 2011 roku.

+.Celem wa'.akw.euo podwizszema kapitalu . o kiérnm mowa w ust. | jest przy zname prawa do
objecia .%koii:z Serii K posiadaczom Warramdw Subskrypeyjnvch emitowanyveh na podstame uchwaly
nr 32001 .“::.':tdzv;_\c::aj;ncgo Wainege Zoromadzenia z dnia [0 maja 2011 roku. -
i.L'iprawnEm}}'miiio objecia Akeji Serii K beda posiadacze Warrantow Subskrypeyjnyeh Spotki . o
kidrveh mowe w Eust.—!.

6. Pravio objecia Akaj Seril K moze by wikonane nie pozniel alz do dimia 3! grudnia 2013 roka "
i:S.Uchwaﬁ wehodzi w zveie z doien podjecia . przy czym W zakresie zimian Statutu z dniem je)

rejesiracii przez sad rejestrowy.
Co Za zgodnost z oryginatem
Prezeg Zarzgddu

won-m- 07
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Opinia Zarzadu Spolki FON S.A. ¢ siedziba w  Plocku uzasadniajaca porbawienie
dotvchezasowseh  akcjonariuszy  prawa  poboru  akeil  nowe]  emisjii  seri K.

Niniejsza opinia Zarzadu Spélki FON S.A. 2 siedziba w Plocku stanowi uzasadnienie

powodidw pozbawienia w catosel prawa poboru akeji serii K. ktore to wynikaja z:

a) emisji nie wiecej niz 224.000.000 (dwiescie dwadziescia cztery miliony) warrantéw
subskrvpeyinyveh na okaziciela ("Warranty Subskrypevine"). Warranty Subskrypeyjne
(Zostang wyemitowane w formie dokumentu i mogaq byé wydawane w odcinkach
(#biorowych, Warranty Subskrypeyjne zostana wyemitowane nieodplatnie.

b) Jeden Warrant Subskrypeyjny uprawniaé bedzie do objecia jednej (1) Akeji Serii K.
Prawa do objgeia Akeji Serii K wynikajace z Warrantow Subskrypeyjnych bedg
mogly by¢ zrealizowane nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2015 roku. Upowaznia sig
Zarzad do wydawania Warrantow Subskrypeyinych uprawniajacveh do objecia Akeji
Serii K.

Opinia zostata sporzadzona zgodnie z art. 453 §1 w zw. 2 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 roku Kodeksu Spotek Handlowwvel,

%Cje serti K zostana skierowane do 0sob uprawnionych z tvtubu warrantdéw subskrypevinveh
za,f‘oferqwanych do obj¢ria w drodze oferty priwatnej nie wigcej niz 99 podmiotom wybranym
zez Zarzad Spolki. kiore zostang wyemitowane w celu dokoriczenia proceséw
strukturyzacyjnveh przez spotke.
f:lem przeprouactzema emisji warrantow subskrypcyjnych. warunkowego podwyzszenia
pitalu zakladowego Spotki. wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
potki oraz zmiany statutu Spotki oraz dematerializacii tych akcji nowej serii, jest pozyskanie
przez spotke srodkdw na dalszy rozwdj dzialalnosci. Dla sfinansowania okreslonego powyZej
celu konieczne jest pozvskanie przez Spotke finansowania w drodze emisji warrantéw
subskrypeyvjnyeh zamieanych na akeje serii K. co zapewni realizacje zamierzonych przez
spotke celow gospodarczych,
Omamczeme grupv. do kiorej skierowana jest emisja akcji. & tym samym pozbawmme
dut‘- chezasowych akejonariuszy warrantdw subskrypeyvjnyeh oraz prawa poboru akeji serii K
jest pozadane | lezy w interesie Spotki.
Oferta priwatna emisji warraniéw subskrvpevinych uprawniajacych do objecia akeji serii K
Jest w obecnej sytuac)i ekonomiczne i finansowe] spotki. optymalnym sposobem pozyskania
nigzbednych srodkow finansowveh. Za pozhau ieniem dotychezasowych akejonariuszy prawa
: paboru akcji serii K, przemawia zamiar Spotki powigkszenia grona akcjonariuszy 1
pazﬁskama nowveh  inwestorow, Oferta  prywaina  warrantow suhslﬂypc}}nych
uprawnizjacych do objecia akeji serii K wplynie w opinii Zarzadu Spélki pozytywnie na_
wyceng i plynnos¢ akeji Spotki oraz przyczyni si¢ do zwigkszenia zainteresowania akcjami
E spotki ma rvnku regulowanvm. Oferta prywaina jest oferna prostsza do przeprowadzenia i
: szybsza niz oferta publiczna, Podiega ona jedynie wymogom formalnym wiasciwym dla
Dt@iouamch papierow wartosciowych — przepisom KSH. Nie podlega natomiast przepisom
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku ¢ ofercie publicznej i warunkéw wprowadzania
instrumentdw finansowvch do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spéikach publicznych
(Dz. U. Nr 184, poz. 1339 z péin. zm.) (. Ustawa o ofercie™). kidéra 10 wprowadza zasade
koniecznosei przygotowania, zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego (KNF) oraz
: publikacji prospektu emisvinego zwizzanego z oferta papierdw wartosciowych. Od zasady tej
L. obowiazuja wyjatki wskazane w ar. 7 ust 4 pkt 1) emisjia akeji serii K zostanie
. przeprowadzona bez koniecznoicl sporzadzania, zatwierdzania oraz udostgpnienia do
publ!cznej wiadomosci prospektu -enfigtHEERs %8&%' iy - i

12tz 23‘” :q?.-pgd;ﬂ




FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

sir. 8

'nenmrandum informacyjnego spolki . uzyskania stwierdzenia réwnowaznoscl informacji Zan
u memormdum informacyinympod w zcrledem formy 1 tredel informacjom wymaganym w
fpru}ﬁpek-::le emisvinvmoraz udostepniania memorandum informacyjnego.

EDOdaIKOWO dzieki przeprowadzeniu emisjiakeji serii K z pozbawieniem dotychczasowych

ale.cmnauus?\ prawa poboru Spotka zyska kolejnych akejonariuszy. Dodatkowo pozbawienie §

p-Db(}l‘LE dotvchczasowyeh akcjonariuszy ma na celu umozliwienie realizacji programu warrantd
SleSi-:I\'pC}-'jn}-'ch dajacveh prawo objecia akcji serii K. co znacznie poprawi kondycje fi nansm?
_ Soo%kl '
Jednoczesnie emisja pozwoli na wzmoenienie bazy kapitalowej spotki. co w konsekwencji sta
| bedzie podstawe jej organicznega wzrosiu,

Zarzad jest uprawniony do okreslenia ceny emisyjnej akeji serii K z uwzglednieniem aktualmt
W arunl\ov. repkowach,
W ten sposdb skutecznie przeciwdziata sig dalszemu rozwodnieniu i tak juz znacznie gJZprﬁ‘s—%
akej Jgonanatu, Przvja¢ zatem nalezy . iz wylaczenie prawa poboru nie godzi w interesy. ~; . b*a!ﬂ

- dovchezasowveh akejonariuszy oraz pozostaje jednoczesnie w interesie Spotki. i~

W zwiazku z powyzszvm w opinii Zarzadu Spotki pozbawienie akejonariuszy prav
| serti K lezyv w interesie Spotki.
Po przeprowadzonym glosowaniu jawnym - oddano 72941432 glosow wainyeh z 941432 ai
| co stanowi 63.13% kapitalu zakladowego. glosow “"za" 72941432, glosow przeciwnych i glos(i
wsirzvmujacveh sie brak. Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit . ze uchwala zostata podj¢
| Do punktu 6 porzadku obrad,
Przéwodnicza_cy poddal pod glosowanie projekt uchwaly
| or 472011 o tresci: __
Nacizxx1'czajne Walne Zgromadzenie FON Spotka Akeyjna z siedziba w Plocku uchwala , co
nasé-i;puje'. :
1, Upowaznia si¢ Rade Nadzorezg FON Spotka Akeyina z siedzibg w Plocku do sporzqdzeniaé
rekstu jednolitego Statutu Spélki z wwzgiednieniem zmian wynikajgcych z uchwafy or 372011,
: §3,{J‘chwata wehodzi w zveie z dniem podjgcia. _
Po przeprowadzonym glosowaniu jawnym - oddano 72941432 glosow waznych z 72941432 aE

- costanowi 63.13 % kapitalu zaldadowego. glosow "za" 72941432, glosow prz&tm*nyx:hg&osﬂ

wstzymujgeveh sie brak, Przewod@RATE AR WW?%&W fa zostala Pﬂdlﬂ
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Emisja AKkcji Serii L zostala dokonana na podstawie Uchwaly Numer 5/2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki z dnia 31 sierpnia 2011 roku,
Repertorium A nr 2620/2011 akt notarialny sporzadzony przez notariusz Grazyne
Popilko w Sierpcu, o nastepujacej tresci:

UCHWALA numer 5/2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spo6tki pod firmg FON S.A.

z dnia 31 sierpnia 2011 roku
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Repertorium A NR <527 12011

AKT NOTARIALNY

Dnia trzydziestego pierwszsgo sierpnia dwa tysigee jedenastego roku (3 1-08-201 1 ——
przede mng Grazyng Popilko - notariuszem prowadzgeym Kancelarig Motarialng w Sierpeu-—
przy ulicy Jana Pawia I1 nr 3 CD ., przybyla do siedziby FON Spéika Akeyjna z siedzibg w—
Plocku, przy ulicy Padlewskiego nr 18 C wpisanej do Tejestru przesigbioreow Krajowego—
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000028913 prowadzonym przez Sad Rejonowy dla miasta
stotecznego Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestrit————
Sadowego, mzpuc'zgio sie o godzinie 13 -tej Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie——————
Akcjonarinszy tej Spotki z obrad kidrego protokét zostal podpisany w siedzibie spotki.

PROTOKOL
NADZWYCZAIJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA

§ 1. Przewodniczgea 7gromadzenia - Mariola Baczyk , zarzadrita sporzgdzenie Histy—————

obeenoscei, podpisata przedmiotowy Liste i stwierdzila, e po przerwie , W Zgromadzeniu
uczestnicza akcjonariusze reprezentujacy 338733000 akcji tj. 71,05 % kapitatu zakladowego
. azatem Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat objetych porzadkiem obrad.—

Do punktu 6 perzadku obrad:— "~ ————

Przewodniczaca odezytata projekt uchwahy—————— - N .
Wr 52011~ S

w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitaty—-————
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str. 7

zaldadowego Spéiki; wylaczenia prawa pobortt dotychczasowych akcjonariussy Spodkd,
zemiany statutu Spotki oraz dematerializacii akcji nowej emisji, a takze upowaznienia Zarzadu
Spotki do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papierow Wartogéciowych, o ktdrej—
mowa w art. 5 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumnentarmi {inansowyImL.—

Nadzwyczaine Walne Zgromadzenie FON Spétka Akeyina z siedziba w Plocku na podstawie:
dnia 15 wrzegnia 2000 r. - Kodeksu Spélek-——-

art. 393 pkt § oraz art. 448 - 4534 ustawy z

Handlowych uchwala co nastgpuje:

§1 -
1. Na podstawie art. 453 § 2 Kodeksu spdtek handlowych ("KSH") uchwala sig emisjg nie——

wiceej niz 672.000.000 (szeséset siedemdziesiat dwa miliony) imiennych warrantw————

subskrypeyjnych ("Warranty Subskrvpeyjne”).
2. Warranty Subskrypcyjne zostang wyemitowane w formie dolumen
wydawane w odcinkach zhiorowych.— =" -

3. Warranty Subskrypcyjne Zostang wyemitowane nieodplatnie.—

tu i mogg byé———

4. Jeden Warrant Subskrypeyjny uprawniat bedzie do objecia jednej (1) Akeji Serii L4 s ;
Wammt_v Subskrypoyjne 54 piezbywalne.——— - - . 'i;; %’
6. Prawa do objecia Akeji Serii L wynikajgce z Warrantéw Subskrypeyjoych beda mog}z.”[x r:r N, E
=

srealizowane nie po#niej niz do dnia 31 grudnia 2015 roku. Upowazmia sig Zarzad do—=- —'x o
e.mmzrir

wydawania Warrantéw Subskrypeyjnych uprawniajgeych do objecia Akcji Serit L wt

krétszym niz maksymalny termin, O ki6ryim mowa w tym paragrafie.-
7. Warranty Subskiypeyjne, z ktérych prawo do objecia Akeji Serii L nie zostake

zrealizowane, w terminie okreslonym w ust. 6 powyze], Wygasaja.
i nie—

8, Warranty Subskrypcyjne zostang zaoferowane do objecia w drodze oferty prywatnej

wiscej niz 99 podmictomn wybranym przez Zarzgd Spotki.
9. Walne Zgromadzenie upowazmia Zarzad Spotki do podjgcia wszelkich dziatan w zwiazku—
z emisja | przvdzialem Warrantéw Subskrypeyinych na r7ecz 0s6b wskazanych w ust. 8——

powyze], w tym dor—

‘a) okredlenia trefci Warrantow Subskrypeyinych, w tym szezegdtowe; tredei dokumentu———
Warrantu Subskrypcyjnego i odcinka zbiorowego Warrantéw. Subskrypeyjmych;-

Warrantéw Subskrypeyinych niZ liczba maksymalna

b) zaoferowania mniejszej liczhy

wskazana w niniejszej uchwale; oraz—

¢) wydawania Warrantow Subskryp



ich emisji, ktére Zarzad Spotki uzna za stosowne.— "
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szezegdtowych termindw wydawania Warrantéow Subskrypeyjnych oraz mmnych warunkow

52
1. W celu przyznania praw do objgcia akeji serii L przez posiadaczy Warrantow-

Subskrypcyjnych podwyzsza sig warunkowo kapitat zakladowy Spolki o kwotg nie wyzszg—
niz 67.200.000 (szesédziesiat siedem miliondw dwiescie tysigey) Ziotych poprzez emisjg nie—

wiecej niz 672.000.000 (stownie: srediset siedemdziesiat dwa miliony) akeji zwykiych na—-

okaziciela serii L o wartosei nominalnej 0,10 zf (stownie: dziesigé groszy} kazda.

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akeji serii L. nastgpuje z chwilg

okredlona wart. 451 § 2 k.s.h. na podstawie art. 452 & 1 k.sh.
3. Prawo do objecia akeji serii L, przystugujace posiadaczom Warrantdw Subskrypeyjnych—
bedzie mogfo by¢ wykonane w terminie okreslonym § 1 ust. 6 powyZel.———
4. Upowaznia si¢ Zarzad Spétki do okreslenia ceny emisyjnej akcji serii L. Zarzad przy———
ustalaniu ceny emisyjnej akcji serii L powinien braé pod uwage akmalng sytuacje rynkowg.—

‘“x_
*“‘Elsggllenic ceny emisyjnej Akcii serii L wymaga zatwierdzenia przez Radg Nadzorcza Spotki.-

:.-

?
S

.|-"

BN ]Akc:je Serii L beda uczestniczyly w dywidendzie od dnia ich zarejestrowania w Krajowym-—

j I azycm Papierow Wartodeiowych S.A. zgodnie z nastepujacymi postanowicniamiz———-—
,¢a w przypadku, gdy Akcje Serii L zostang zapisane na rachunku papieréw wartosciowych—
najdalej w dnin dywidendy, akcje te pczestnicza w zysku za poprzedni Tok obrotowy, to jest—
od pierwszego stycznia roku obrotowego, poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym—-—

doszlo do zapisania ich na rachunku papierow wartodciowych,~
b) w przypadku, gdy Akeje Serii I. zostang zapisane na rachuniu papierdw wartodciowych po

dniu dywidendy, akcje te uczestnicza w dywidendzie, poczawszy od pierwszego stycznia
roku obrotowego, w ktérym zostaly zapisane na rachunku papicrow wartosciowych.

6. Upowaznia si¢ Zarzad Spéiki do podjecia wszelkich dziatan zwigzanych z emisjg i-
przydziatem akeji serii L na rzecz posiadaczy warrantdw subskrypeyjmych, w szozeglnoici-—
upowaznia si¢ Zarzad Spéiki, o ile okaze sig to lonieczne, do zawarcia umowy z wybrang ——
firma inwestycyjna. na podstawie kirej ta firma inwestycyina bedzie wykonywaé wybrane—

czynnodci zwiazane 7 emisja i rejestracja akeji serii L w KDPW oraz ich dopuszezeniem i—

wprowadzeniem do obrotu na GPW.———
7. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o ubieganiu sie o dopuszezenie——
i wprowadzenie akcji serii L do obrotu na rynku regulowanym na GPW oraz decyduje, 2ze——
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e serii L. beds mialy forme zdematerializowana.-

akcj
8. Zarzad Spolld jest apowazniony 1 zobowiazany do podjgc

ia wezysthkich czynnosci——

niezbpdnych w cel realizacil ninigjsze] Uchwaty, w tym do zlozenia odpowiednich————"

skéw lub zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego, ubiegania si¢ 0 dopuszezenie-

umowy o rejestracig akcji serii L—

ohrotu na rynku-———"—""—"

Wwnio
akcji serii L do ohrotu na rynku regulowanym, do zawarcia
w KDPW oraz zhozenia wniosku o wprowadzenie akcji serii L do

regulowanym GPW.——

§3-—— o
1. W interesie Spotki pozbawia sie dotychczasowych akejonariuszy S

poboru akeji serii L oraz prawa poborn Warrantow Subskrypeyjnych uprawniaj aeych do—
rii L., kidre zostang wyemitowane na podstawie niniejszej uchwaly. Przyjmuje-
sie do wiadomosci pisemng opinig Zarzagdu Spotki uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa-

i L oraz prawa poboru Warrantow Subskrypeyinych uprawniajgcych do—_://

potki w calodci pravwa—

objecia akcjl se

":.-:u i.

poboru akeji seri

i -
'

fuet,

objecia akejl serit L.——"""
e .v"_ %
szej uchwaly w sprawie warunkowego podwyZszenia kapitaln zakladowego 4 52;

b ,E%E_Fl.

=

2. Podjecie niniej
Spotki w drodze omisji akcji serii I
asadniane-jest polrzeba pozyskania przeZ Spéike niezbednego
czenia procesow restrukiuryzacyjnych przez Spotke. -

oTi dntychcz&a(}wﬁ%ﬂ
kapitaty ==

z wylaczeniem W catodei prawa pob

X
et

akcjonariuszy

pomysinego dokon
§a——

W zwigzku z warnnk
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotid postanawia

owym podwyzZszeniem kapitahu zakiadowego dokonanym na podstawie
zmieni¢ § 7 b

ninigjszej uchwaly -
Statutu Spoiki , ktéry otrzymdje nastepujace brzmienier———

“§ Ty e T —
i. Okredla sie wartoéé nominalna warmnkowego podwyZszenia kapitafu
iz 67.200.000 (stownie: szedédziesiat siedem miliondw dw

zaktadowego Spolki—-

na kowote nie wyZszg iefeie——

tysiecy) dotych.——

2 Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakfadowego nastepuje w drodze emi sji no
éci nominalngj 0,10 z (stownie: dziesigl groszy) kazda akcja—

na okaziciela serii L. 0 warto,
w liczhie nie wickszej niz 672.000.000 (stownie: szessel siedemdziesiat dwa miliony).

3. Akcje serii L obgjmowane

wych akgji—

beda preez uprawnionych z warrantéw subskrypeyjnych—

wyemitowanych na podstawie uchwatly nr 3/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia—

e e

Spotki z dnia 31 sierpnia 2011 roku.——
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4. Celem warunkowego podwyzszenia kapitahy, o ktérym mowa w ust .1, jest prayznanie——
prawa do objgeia akeji serii L posiadaczom warrantow subskrypeyjnych emitowanych na——-—
podstawie uchwaly nr 5/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 2 dnia 31 sierpnia—

2011 roku.
5. Uprawnionymi do objgcia akeji serii L. beda posiadacze warrantéw subskrypeyjnyeh-—

Spétki, o ktdrych mowa W ust. 3.—————
6. Prawo objecia akcji serii I moze byc wykonane nie péZniej niz do dnia 31 gradnia 2015 r."

§ 5‘.__
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia, przy ¢zym w zakresie zmian Statutu z dniemn jej—

rejestracyi preez sad rejestrowy. ———
Nastegpnie Przewodniczaca odczytata uzasadnienie do uchwaly:——
Opinia Zarzadu Spotki FON S.A. z siedzibg w Plocku uzasadniajgca pozbawienie———————

dotychezasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji nowej emisji serii I oraz prawa poboru—

\ arrantéw Subskrypeyinych uprawniajgcych do objecia akeji serii L.~
N m_]sz.a opinia Zarzadu Spdtki FON 5.A. Z siedziba w Plocku stanowi uzasadnienie
4 nowodow pozbawienia w cafogei prawa poboru akcji serii L oraz prawa poboru Warrantow—
’%:skrypc}jnych uprawniajgcych do objgcia akgji serii L, ktore to wynikajg zi-———

-

a) emisji nie wiecej niz 672. 000.000 (szedéset siedemdziesiat dwa miliony}) warrantéw-———

subskrypeyjnych na okaziciela ("Warranty Subskrypcyjne”).,
b) jeden Warrant Subskrypcyjny uprawniac bedzie do objecia jedne] (1) Akeji Serii L. Prawa-

do objecia Akcii Serii L wynikajgce z WarrantGw Subskrypeyinych beda mogly by¢——
srealizowane nic péZniej niz do dnia 31 grudnia 2015 roku. Upowsainia sig Zarzad do—--——
wydawania Warrantow Subskrypcyinych uprawniajacych do objecia Akeji Serii L.—

Opinia zostata sporzadzona zgodnie 2 art. 453 §1 w zw. z 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia—
2000 roku Kodeks spolek handlowych.—
Akcje serii L zostang skierowane do oséb uprawnionych z tytulu warrantéw subskrypeyjnych-
zaoferowanych do objecia w drodze oferty prywatnej nie wigcej niz 99 podmiotom—————
wybranym przez Zarzad Spoiki, ktore zostang wyemitowane w celu dokoficzenia procesGw——

restrukturyzacyjnych przez Spotke.
Celem przeprowadzenia emisji warrantow subskrypeyjnych, warunkowego podwyZszenia—

kapitatu zakiadowego Spoiki, wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy———
Spotki oraz zmiany statutu Spolid oraz dematerializacji akcji nowej serdi, jest pozyskanie— ~
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przez, spotke srodkdw na dalszy rozwdj dziatalnosei. Dla sfinansowania pkredlonego powyzej:

celu konieczna jest emisja warrantow subskrypeyjnych zamiennych na
zapewni realizacje zamierzonych przez spotke celow gospodarczych, poprzez poryskanie—-

akcje serii L, co—— -

przez Spélke finansowania zewngtrznego.~—— "
Ograniczenie grupy, do ktérej skierowana jest emisja akcji, 2 tym samym pozbawienie-————
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akeji serii L jest pozadane i lezy w interesie—

Spotki.
Oferta prywatna emisji watrantow subskrypcyjnych uprawniajgcych do objgcia akcji serii L, 8
w jej nastepstwie emisja akcji serii J, jest w obecnej sytuacji ekonomicznej i finansowej —
spotki, optymaloym sp osobem pozyskania niezbgdnych srodkow finansowych. Za-

dotyehczasowych akcjonariuszy prawa poboru akeji serii L, przemawia zamiar

pozbawieniem
i pozyskania nowych inwestordw. Oferta prywama-

Spétki powigkszenia grona akcjonariuszy
warrantéw subskrypeyjnych uprawnigjacych do objgcia akcp serii L wplynie, w opinii
Zarzadu Spolki, pozytywnie na wyceng 1 i ptynno$é akeji Spotki oraz przyczyni sig dcr—-
zwiekszenia zainteresowania akcjami spotki na rynku regulowanym. Oferta prywama jest (: it

oferta prostsza do przeprowadzenia i szybsza niz oferta publiczna. Podlega ona jedynie
wymogom formalnym KSH, whasciwym dla oferowanych papieréw wartosciowych. Nig——
podlega natomiast przepisom ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i———
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obi‘om -
oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2009 1, Nr 185, poz. 1439, z pdin. zm.) {,.Ustawa o——
ofercie™), w zakresie koniecznodci przygotowania, zatwierdzenia przez Komisjg Nadzora-

Finansowego (KINF) oraz publikacji prospekiu emisyjnego Zwigzanego z oferta papierow-——
wartodciowych. Emisja akcji serii L. zostanie przeprowadzona tym samym bez koniecznosci—
sporzadzania, zatwierdzania oraz udost@pnien.ia do publicznej wiadomosel prospektu————
emisyinego Spotki oraz bez koniecznosei sporzgdzenia memorandum informacyjnego Spoéiki,

nzyskania stwierdzenia réwnowaznoéci informacii zawartych w memorandum———"

informacyjnym pod wzgledem formy i tresci informacjom wymaganym w prospekeie—— =

emisyinym oraz udostgpnienia memorandum informacyjnego.—
Dodatkowo, dzieki przeprowadzeniu emisji akcji serii L z pozbawieniem dotychezasowych—
akejonariuszy prawa poboru Spéika zyska kolejnych akcjonariuszy. Ponadio pozbawienie——
prawa poboru dotychezasowych akcjonariuszy ma na celu umozliwienie realizacji programu—

warrantéw subskrypeyjnyeh dajacych prawo objgeia akeji serii L, co Znacznie poprawi--—
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kondycje finansows Spokd.——
Jednoczednie emisja akcji serii I pozwoli na wzmocnienie bazy kapitalowej spdlki, co w——

konsekwencji stanowi¢ bedzie podstawe jej organicznego WZrostu,—
Zarzad jest uprawniony do okredlenia ceny emisyjnej akcji serit L 2 wwzglednieniem--~

akiualnych warunkow rynkowych.—— -~
W zwiazku z powyZsZym W opinii Zarzadu Spolki pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru—

akcji serii L lezy w interesie Spolii.—
Po przeprowadzonym glosowaniu jawnym — oddano 23 2733000 glosdéw waznych z2—————
238733060 akeii, co stanowi 71,05 % kapitatu zaldadowego, glostw ,,za” 238733000, bez—

glosdw przeciwnych i glosow wsirzymujacych sig Przewodniczaca stwierdzita, ze uchwata—

zostata podjeta. ————

Do punktu 7 porzadku obrad:———
Nastgpnie Przewodniczgea odezytata projekt uchwaty:—
™
S UCHWALA Nr 6/2011——
£

~

{\w \fpmme upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia teksti 1ednohtego Statutu Spotki.—

P\?dmwcmjne Walne Zgromadzenie FON Spitka Akeyjna z siedziba w Plocku, uchwala co—

P jpastf;puja

§1 Upowaznia sig Radg Nadzorczg FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Plocku do ustalenia—-
tekstu jednolitego Statutu Spotki z uwzglednieniem zmian wynikajacych z uchwaly nr————

S0l ———
§2 Uchwata wchodzi w #ycie z dniem podjgcia.
Po przeprowadzonym glosowaniu jawnym — oddano 238733000 glosow waznych z—
538733000 akeji, co stanowi 71,05 % kapitatn zakladowego, glosow .za” 238733000, bez—
otoséw przeciwnych i glosow wstrzymujaeych sie Przewodniczgea stwierdzifa, ze uchwata—
zostata podjgta.——————

Do punktn 8§ porzadkn obrad -
Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczgea zarzadzila zamknigeie Zgromadzenia.—

TozsamosE Przewodniczacej Marioli Baczyk nortariusz ustalila przy akcie notarialnym z-

dnia 23 sierpnia 2011 roku , za nr rep.A 248572011, —
Do protokohu zatgezam listg obecnodel——
§ 2. Koszty aktu ponosi FON S.A. 2 siedziba w Plocku.—
& 3. Pobratam tytulem taksy z § 9, § 17 ust. 1 pkt 2 rozp. Min, Sprawiedliwodci z dnia 28—
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Emisja AKcji Serii M zostala dokonana na podstawie Uchwaly Numer 1 Zarzadu Spéiki z
dnia 2 sierpnia 2012 roku, Repertorium A nr 1127/2012 akt notarialny sporzadzony
przez notariusza Jakuba Szczepanskiego w Plocku sprostowanego w dniu 23 pazdziernika
2012 roku za Repertorium A nr 1607/2012, na podstawie upowaznienia zawartego w
Uchwale nr 21 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 20 czerwca 2012
roku, Repertorium A nr 967/2012 akt notarialny sporzadzony przez notariusza Jakuba
Szczepanskiego w Plocku, o nastepujacej tresci:

UCHWALA numer 1
Zarzadu

spotki pod firmg FON S.A.

z dnia 2 sierpnia 2012 roku
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zakladowego Spdtki z kwoty 32.600.000 7t do kwoty 33.775.000 ziotych, to jest ©
kwote 175000 #, w drodze emisji 1750 000 akeji zwykiych serii M o wartosc
nominalngj 0,10 ztotych {dziesigt groszy) kazda akcfa | w sprawie zmiany Statutu FON

G e -
§2 Zarzad spotki po firmg FON S.A. dziafajac na podstawie:-

- §.7¢ Statutu Spéiki FON S.A. Spotka Akcyjna z siedziba w Plocku;---m-—-smwmrmmmmmeaenn -
. art: 444-447 kodeksu spotek handlowych oraz art. 430-433 kodeksu spotek
handlowych w zwigzku z art. 453 § 1 kodeksu spétek handlowych;-----m--messsre—mmnms
upowainienia rawartego w uchwale numer 21 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki FON Spdtka Akcyjna z siedzibg w Plocku z dnia 20 czerwca 2012
r. zawartej w protokole sporzadzonym przed notariuszem w Ptocku Jakubem
Szczepanskim, z numerem repertorium A 967/2012 z dnia 25 czerwca 2012 .
w sprawie: ,w sprawie udzielenia Zarzgdowi upowaZnienia do dokonania, Jednego Iub
kilku podwyZszeri kapitaiu zakfadowego w drodze emisji akgji zwykifych no okaziciela,
rmiany Statutu Spdfki oraz w sprawie ublegania sie o dopuszczenie praw do akcfi |
akcji do obrotu na rynku regulowanym oraz feh dematerializacii oraz upowainienia
Zarzgdu Spétki do zawarcia umowy I Krajowym Depozytem Papierow Wartoscio f !
— okazanej przy ninigjszym akcig;--—----ssrommsermsmmmsmm

- Uchwaty Rady Nadzorczej FON S.A. z dria 01 sierpnia 2012 ,w przgé ocie
wyraZenia zgody nd podwyiszenie kapitatu zokfodo
docelowego, cene emisyjng oraz wylgczenie praw po

______________________________ - T

akcjonariuszy” ;-——-- T
. po przedstawieniu | odczytaniu Opinii Zarzadu Spotki FON S.A. z stedziba wf?}aﬂ: Eri

uzasadniajacej pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa pcbﬂfu iék?&;j‘
nowej emisji serii M, o nastepujgcej trefcii—-—-—-- / LA

"Podwyiszenie kapitafu Zzokladowego Spdtki w nowej emisii akgi s rif M fz.“{;_“_gj
pozhawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa pobory, pozwoli na pozyskanie '

dodatkowego kopitafu przez Spdtke. W obecnej sytuacji subskrypcja pr}mfumﬂ fest
Kow

bhowiem bhez wgtpienia najefektywniejszym sposobem  pozyskania | s$ro
finansowych, umozliwiajgcych wzrost jej pozycii na rynku oraz p dnigsienie

wiarygodnosci | zwiekszenie dynamiki rozwoju. Pozbawienie pmw? ﬁobti;u ;
dotychczasowych akcjonariuszy ma na celu pozyskanie srodkdw, CO| umozliwi
akumulacje | konsolidacje kapitaty Spotki. W dalszej perspektywie nowi fla,_ esrm{zy

wspdlnie z dotychczasowymi akcjonariuszami podejmg  decyzjg co, do" sposobu |

wykorzystania srodkdw uzyskanych 2z emisji. Upowaznienie udzielone zostofffc:i

Zarzgdowi Spdtki do zfozenia oferty nabycia akcji nowej emisji wybranym przez Sfeiffr'e‘
inwestaorom, ktorzy bedg w stanie zaangaiowal w Spofke znaczqgee srodki fr’nunsmm}l
Przyjgé zatem naleiy, i wylqczenje prawa poboru nie godzi  winteresy

dotychczasowych Akcjonariuszy oraz jest jednoczesnie w interesie Spotki”

wego w granicachy kapitaiy, ..

g 7 - ff .a-yxgﬁ“.

boru dlo dotychczasowpchn ¥y =
R s

e

Uchwata nrl
Zarzadu spotki pod firma
FON Spétka Akeyjna z siedziba w Plocku
z dnia 02 sierpnia 2012 roku



"FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

dotyczaca podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki | zmiany statutu Spotki

1. Podwyisza sie kapitaf zaktadowy Spéfki z kwoty 33.600.000 {trzydziesci trzy miliony
szescset tysiecy) zfotych o kwote 175,000 ziotych (sto siedemdziesiat pieé tysiecy) do
kwoty 33.775.000 (trzydziesci trzy mifiony siedemset siedemdziesigt piec tysiecy)
#totych, w drodze emisji 1.750.000 {jeden milion siedemset piecdziesiat tysiecy) akgji
zwyktych na okaziciela serii M o wartoéci nominalnej 0,10 otych (dziesieé groszy)

kazda akcja.
2. Cena emisyjna akcji serii M wynosi 0,18 zf {osiemnascie groszy} za kaida akcje.

3. Akcje serii M zostana pokryte wktadem pienieznym
4, Akcje serfi M uczestnicza w dywidendzie spétki poczawszy od chwili podziatu zysku

za rok obrotowy 2012, -——emmmmemnamnee -
5. Akcje zostang zaoferowane w drodze subskrypcji prywatne] skierowanej do

ch odbiorcow.-- s —
sig prawo poboru akeji serii M w stosunku do dotychczasowych

w mIe;sze; uchwale.
~Zarzad Spotki dokona wszelkich czynnodci koniecznych do prawidfowego

?kr:manfa postanowien niniejsze] uchwaty oraz postanowien przepiséw prawa, a w

R ztzegolnnﬁcl -
a} podejmie dziatania majgce na celu zarejestrowanie w Krajowym Rejestrze

Sgdowym zmian w Statucie Spotki, zwiazanych 2 podwyiszeniern kapitatu
; zakfadowego Spotki o akcje serii M, -
b] podejmie dziatania zwigzane z oferta prywatna akcji jak réwniez majace na celu
f dopuszczenie |wprowadzenie akcji i praw do akcji serii M do obrotu na rynku
i regulowanym Gieldy Papierdw Wartosciowych w Warszawle 5.A. , w tym takie
l majgce na celu zawarcie urmowy 2 Krajowym Depozyiem Papierdw Wartodciowych
|
1
3
i

i 5.A. wsprawie rejestracji akcji serii M oraz podjecia niezbednych czynnosci w zakresie
dematerializacfi i rejestracji praw do akcji serii M. - -
c} Opinia Zarzadu w sprawie uzasadnienia wyfaczenia praw poboru dntvchczasnwych

aktjﬂnarIUSZ‘yf stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaly.--- —~—
}J/Zarzad Spdfki postanawia zmienic tresc §7 Statutu Spatki FON 5.A., ktary otrzymuje

nastepujace brzmienie: —-—-remv

§7
Kapitat zakladowy spétki wynosi 33.775.000 {trzydziesci trzy miliony siedemset
siedemdziesiat pieé tysiecy} zfotych i dzieli sie na 337.500.000 {trzysta trzydziesc
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tysiecy) akcji o wartosci norminalnej 0,10 zt { dziesigt graszy }

siedern miliondw pigtset
kazda, W TyIMim-enmemmnmmmmmsemmmnm i menm o

a/ 1.539.000 (jeden milion pieéset treydziesc driewieé tysiecy) akcji zwykiych serli A

na okaziciela,

b/ 2.500.000 (dwa i pét miliona) akcji zwykiych serii B na okaziciela,

¢/ 1.509.322 (jeden milion piecset dziewigt tysiecy trzysta dwadziescia dwa) akcji

swykiych na okaziciela serli C,

d/ 9.255.283 {dziewieé milionéw dwiedcie dziewieddziesiat pig tysigey dwiescie

osiemdziesiat trzy) akeji zwyklych na okaziciela serii D,

e/ 15.017.202 (pigtnascie milionéw siedemnascie tysiecy dwiescie dwa) akcji

2wyldych na okaziciela serii E,
iela

f/ 2.880.000 (dwa miliony osiemset osiemdziesigt tysiecy) akcji zwykiych na oka

serii G,
trzy miliony dwiescie siedemdziesiat tysiecy) akeji zwykdyth

g/ 3.270.000 | Eﬁ’gﬁeg
i ST G e
akaziciela serii H. »\ 3 .f?:5

mdziesiat dwa miliony dwadziescia jeden tysigey) akcji wylly
e

h/ 72.021.000 (siede
na okaziciela serii |,

i/ 3.968.193 {trzy miliony dziewietset szescdziesiat osiem tysigcy sto dzie

trzy ) akeji 2wyktych na okaziciefa serii J,

if 224.000.000 {dwiedcie dwadziescia cztery miliony} akcji zwykiych na nk?zici? sérii

K, |

A S I

iecdziesiat tysigcy) akeji zwykiych ha ?'kazicl‘iela
: |

1

K/ 1.750.000 {jeden milion siedemset p

— - —

serii M.—- - ————
11. Uchwafa wchodzi w zycie Z dniem podjecia ze skutkiem od 1\5%113 w#:fsu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego do Krajowego Rejestru Sadowego.” - e

§

W

§3. Koszty akiu pﬂ'nosi FON S.A.--

§4. Pobrano ctosownie do wystawiong] faktury VAT i zaewidencjonowano w

repertorium A pod nr tego aktu: -
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UCHWALA numer 21

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spo6tki pod firmg FON S.A.

z dnia 20 czerwca 2012 roku
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Fwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1§ art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu Spafek Handlowych w zwigzku 2 § 28 ust. 1 lit ¢} Statutu Spéfki uchwala co

nastepuje: - - - S

&1
Zwyczajne Waine Zgromadzenie udziela Czlonkowi fady Nadzorczej Spotkd FON

Spotka Akcyjna z siedzibg w Plocku - Panu Darmianowi Patrowicz absolutorium 2
2011 tj. od dnia 27.06.2011do dnia

wykonania obowigzkow w roku obrotowym
31.12.2012r, ~—--- S .

§2

Uchwata wehodzi w fycie z dniem podiecia.

przewodniczacy odczytal tresé proponowanej uchwaly w sprawie udzielenia
Zarzadowi upowaznienia do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu
zakiadowego w drodze emisji akgji zwyklych na okaziciela, zmiany Statutu Spotkiniar
w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie praw do akejl i akcii do obrotu pa rynku
regulowanym oraz ich dematerializacji oraz upowainienia Zarzgdu 5pétki dp" zawalicia
umowy z Krajowym Depozytem Papierow Wartodciowych 1 zarzadzit jetosowanie
jawne nad podjeciem uchwaty. If :f i

Uchwate podjeto przy 221759000 akcjach za, O gtosach przeciw ii O alasach

wstrzymujacych sig. Sprzeciwow nie zgfaszano. Wazne gltosy oddano 2921759 000 '
akeji, co stanowi 65,99 % kapitafu raktadowego Spotli, —--- - e
Wynik glosowania wskazuje, Ze akcjonariusze jednoglosnie podjeli uchwate o

nasiepujace] tresci: --omm—m—mmees -

UCcHWALA NUMER 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Piocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku _
w sprawie udzielenia Zarzadowi upowainienia do dokonania jednégo lub kilku
podwyiszen kapitalu zakfadowego w drodze emisji akcji zwyklych ha okaziciela,
zmiany Statutu Spétki oraz w sprawie ubiegania sig o dopuszczenie praw do akcji |
akeji do obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji oraz upowainienia
Zarzadu Spétki do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papierdw Wartosciowych.
1, Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON S.A. na mocy arf. 445 Kodeksu spotek
handlowych postawania, dokonac zmiany Statutu Spoiki w ten sposob, ze dodaje sie §
7C 0 Nastepujacym Drami@nius - s rrmommsssm s oo

L7 C
1. Zarzad Spétki jest uprawniony, w terminie do 15.06.2015 roku, do podwyiszenia

kapitatu zakladowego Spétki na zasadach przewidzianych w art. 444-447 Kodeksu
spotek handlowych o kwote nie wigksza niz 25.200.000 zi {stownie: dwadziescia piec
milionéw dwiedcie tysiecy ztotych} poprzez emisje nie wigcej niz 252.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela (kapitat docelowy) serii M wartosci nominainej 0,10zfotych

(dziesieé groszy) kaida akcja, e A e i e i A s
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zenie kapitalu na mocy Uchwaty Zarzadu dla swoje] wainosci wymaga

2. Podwyis
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej wyrazone] w formie uchwaty.
3. Zarzad moZe wykonal powyisze upowainienle w drodze jednego lub kilku

- podwyiszen. —-—-——s T
4. Akcje wydawane w ramac

f kapitatu docelowego moga by¢ wydawane w 2amian za
whkiady pienigine, jak i w zamian za whiady niepienigine. .
5. Cena emisyjna akcji wydawanych w ramach kapitatu docelowego zostanie ustalona
przez Zarzad w uchwale o podwyiszeniu kapitatu zakfadowego w ramach niniejszego
upowainienia. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania
. akgjl w zamian za wkiady riepienigine wymagaja zgody Rady Nadzorcze] wyrazonej w

formie uchwaty, ===
5. Uchwata Zarzadu Spotki podjgta zgodnie 2 postanowieniami niniejszego paragrafu

zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia o podwyiszeniu kapitatu rakladowego |
dla swej wainosciwymaga formy aktu notarialnego. —
7. Za zgoda Rac}y’ Madzorczej wyrazona w formie uchwaty Zarzad jest upowazniony do
wyltaczenia w interesie Spotki prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w calosc
lub w czedcd w stosunku do akeji emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu
. zalktadowego dokonywanego w ramach udzielonego Zarzadowi w Statucie Spotki
upnwainfénia do podwyiszenia kapitaiu zakladowego w granicach kapitatu

—— B

—— i — e

docelowega.” S
2. Upowaznia sig i zobowigzuje zarzad Spdtki do dokonania wszelkich czynnosc

faktyczriyeh i prawnych zwiazanych z dopuszezeniem praw do akeji | akefi do obrotu
na r’;r_’iku regulowanym oraz ich dematerializacji oraz do zawarcia umowy z Krajowym
Depozytem Papierow Wartoiciowych, 3 takie do dokonania wszelkich innych
czynmosci niezbednych z realizacjg postanowien niniejszej uchwaty, -
3. Padjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki poprzez upowaZnienie Zarzadu
do ;5 podwﬁszen ia kapitatu zakiadowego w granicach kapitaiu docelowego
umcg’tywmﬁfrane jest daniem Zarzadowi Spotki moiliwosci przeprowadzenia sprawnej
emisji ak_éji w celu ewentualnego pozyskania strategicznych inweastordw czy kapitafu
nierbednego Spdtce dla poprawy jej kondycji finansowe]. Upowaznienie Zarzadu w
ramach kapitatu docelowege pozwoli réwniez Spdice dynamicznie] reagowac na
rachodzace zmiany w gospodarce, co niewgtpliwie moze przetozye sie na poprawe jgj
wynikow finansowych. L —
4. Uchwata wchodzi w iycie z dniem rejestrac)i przez sgd rejestrowy.———-—--s-wms=—-sr--

Przewodniczacy odczytal treéé proponowane] uchwaty w sprawie zmian statutu spoiki
i zarzadzit glosowanie jawne nad podjeciem uchwaly, -—-- - -
Uchwale podieto przy 221759000 akcjach za, O giosach przeciw i 0 glosach
wstrzymujgcych sig. Sprzeciwéw nie zgfaszano. Waine glosy oddano z 221 759 000
akcji, co stanowi 65,99 % kapitatu zakfadowego Spétki. -
Wynik glfosowania wskazuje, Ze akcjonariusze jednogfosnie podjgli uchwale o

nastepujace] frescll —mr——mwemmmmre s
UCHWAEA NUMER 22

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
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4.5 Wskazanie, czy ma zastosowanie prawo pierwszenstwa do objecia
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy oraz okreslenie przyczyn
wylaczen lub ograniczen tego prawa

Oferowane przez FON S.A. akcje sg akcjami juz istniejagcymi, ktére FON S.A. nabyta wtérnie w
wyniku czynno$ci cywilnoprawnej. W zwigzku z tym akcjonariuszom FON S.A. nie przystuguje
prawo pierwszenstwa objecia tych akcji.

4.6 Oznaczenie dat, od ktorych oferowane akcje maja uczestniczy¢ w
dywidendzie, ze wskazaniem waluty, w jakiej wyptacana bedzie
dywidenda

Stosownie do planu potaczenia oferowane akcje beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od
1.01.2013 roku. Dywidenda bedzie wyptacana w ztotych polskich.

4.7 Wskazanie praw z oferowanych papieré6w wartosciowych, sposobu
oraz podmiotow uczestniczacych w ich realizacji, w tym wyplaty przez
emitenta Sswiadczen pienieznych, a takze zakresu odpowiedzialnosci
tych podmiotow wobec nabywcow oraz emitenta

Akcje FON S.A. wszystkich serii nie sg uprzywilejowane w jakikolwiek sposdb, tj. co do prawa
glosu, prawa do dywidendy oraz co do podziatu majatku w przypadku likwidacji Spétki.

Prawa i obowigzki zwigzane z instrumentami finansowymi sg okreslone w kodeksie spétek
handlowych, Statucie Sp6tki oraz w innych przepisach prawa. Prawa i obowigzki dotyczace akcji
Spotki sg okre$lone w kodeksie spdtek handlowych, ustawie o obrocie instrumentami
finansowymi i innych przepisach prawa.

Z tytutu posiadania akcji przystuguja nastepujace prawa majgtkowe:

1) Prawo do dywidendy, czyli udziatu w zysku Spéiki, wykazanym w sprawozdaniu
finansowym zbadanym przez biegltego rewidenta, przeznaczonym przez Walne
Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom zgodnie z art. 347 kodeksu spoétek
handlowych. Statut nie przewiduje zadnych przywilejéw w zakresie tego prawa, co
oznacza, ze na kazda z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokoSci.
Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sa akcjonariusze, ktérym
przystugiwaty akcje w dniu dywidendy, ktédry moze zosta¢ wyznaczony przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie na dzienn powziecia uchwaty o podziale zysku albo w okresie
kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia (art. 348 § 3 kodeksu spétek handlowych);
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2) Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akgji,
przy zachowaniu wymogéw, o ktéorych mowa w art. 433 kodeksu spotek handlowych.
Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w czeSci lub cato$ci w interesie Spo6tki
mocg uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetg wiekszoScig co najmniej czterech piatych
gltosow. Przepisu tego nie stosuje sie, gdy uchwala o podwyzszeniu kapitalu
zaktadowego stanowi, Ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje
finansowa, z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom, celem
umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz,
gdy uchwata stanowi, Ze nowe akcje maja by¢ objete przez subemitenta w przypadku,
gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich
oferowanych im akcji. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w
przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;

3) Z akcjami Spotki nie jest zwigzane inne prawo do udziatu w zyskach Emitenta;

4) Prawo do zbywania akcji;

5) Prawo do udziatu w majatku spotki pozostalym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli w przypadku jej likwidacji. Statut Spotki nie przewiduje zadnego
uprzywilejowania w tym zakresie;

6) Prawo do zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela, z zastrzezeniem przepisow
kodeksu spotek handlowych i innych ustaw.

7) Prawo do obciazania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy
akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na
rachunkach papieréw warto$ciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzgcym
rachunki papieréw warto$ciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi
(art. 340 § 3 kodeksu spo6tek handlowych).

Prawa korporacyjne przystugujace akcjonariuszom FON S.A. zostaty opisane w punkcie 4.1.3
Memorandum Informacyjnego.

4.8 Okreslenie podstawowych zasad polityki emitenta co do wyplaty
dywidendy w przysztosci

Decyzje o przeznaczeniu zysku podejmuje corocznie Zwyczajne Walne Zgromadzenie. W
przysztos$ci Zarzad FON S.A. zamierza rekomendowac dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami
poprzez skup akcji wlasnych. W ocenie Zarzadu takie rozwigzanie jest bardziej efektywne e
wzgledow podatkowych.



'"FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

4.9 Informacje o zasadach opodatkowania dochodéw zwiazanych z
posiadaniem i obrotem papierami wartosciowymi, w tym wskazanie
platnika podatku

4.9.1 Opodatkowanie dochodow uzyskiwanych z dywidendy przez osoby fizyczne

W przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczng, dywidenda wyptacana przez spotke
akcyjng stanowi, zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 4 Ustawy z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku
dochodowym od os6b fizycznych (Dz. U. z 1991 Nr 80, poz. 350), przychdd z kapitalow
pienieznych opodatkowany zryczattowanym podatkiem dochodowym na zasadach okres$lonych
w art. 30a Ustawy. Podatek pobiera sie w wysokosci 19% przychodéw uzyskanych z tytutu
dywidendy, bez pomniejszania przychodu o koszty uzyskania (art. 30a ust. 6 Ustawy o podatku
dochodowym od o0s6b fizycznych). Opisane powyzej zasady stosuje sie z uwzglednieniem uméw
o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska. Jednakze
zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wlasciwej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania lub niepobranie (niezaptacenie) podatku zgodnie z takg umowg jest mozliwe
pod warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika
uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji. Platnikiem zryczattowanego podatku z tytutu
dywidendy wyptacanej akcjonariuszom jest, zgodnie z art. 41 ust. 1 w zwigzku z art. 41 ust. 4
Ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych, Spétka. Platnik, zgodnie z art. 42 ust. 1
Ustawy, przekazuje kwote zryczattowanego podatku w terminie do dnia 20 miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktéorym pobrano podatek - na rachunek urzedu skarbowego,
ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy wedtug siedziby ptatnika. Zgodnie z art.
42 ust. 1la Ustawy, w terminie do konica stycznia roku nastepujacego po roku podatkowym
Spétka jest zobowiagzana przesta¢ do urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu
skarbowego wtasciwego wedtug siedziby Spotki, roczne deklaracje, wedtug ustalonego wzoru.
W terminie do korica lutego roku nastepujacego po roku podatkowym Spoétka jest zobowigzany
przesta¢ podatnikom, oraz urzedom skarbowym, ktérymi kieruja naczelnicy urzedéw
skarbowych wta$ciwi wedtug miejsca zamieszkania podatnika lub urzedom skarbowym,
ktérymi kieruja naczelnicy urzedéw skarbowych wtasciwi w sprawach opodatkowania os6b
zagranicznych - imienne informacje o wysokosci dochodu, sporzadzone wedtug ustalonego
WZoru.

4.9.2 Opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych z dywidendy przez osoby prawne

W przypadku akcjonariusza bedacego podatnikiem na gruncie Ustawy z dnia 15 lutego 1992
roku o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. z 1992 Nr 21, poz. 86), dywidenda
wyptacana przez Spotke akcyjng stanowi, zgodnie z art. 7 Ustawy, przychdd podlegajacy
opodatkowaniu na zasadach okre$lonych w art. 22 Ustawy. Stosownie do art. 22 Ustawy o
podatku dochodowym od os6b prawnych, podatek dochodowy od przychodéw z dywidend
wyptacanych przez osoby prawne majgce siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
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Polskiej ustala sie w wysokosci 19% uzyskanego przychodu. Zwalnia sie od podatku
dochodowego dochody z dywidend, jezeli speinione sg tacznie nastepujgce warunki:

1) wyptacajacym dywidende jest spdtka bedaca podatnikiem podatku dochodowego,
majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

2) uzyskujacym przychody z dywidend jest spdétka podlegajaca w Rzeczypospolitej Polskiej
lub w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w
innym panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich
osiggania,

3) spotka, o ktdrej mowa w pkt 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatéw (akc;ji)
w kapitale zakladowym spotki, o ktérej mowa w pkt 1,

4) spétka, o ktorej mowa w pkt 2, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem
dochodowym od cato$ci swoich dochodéw, bez wzgledu na Zrédto ich osiggania.

Zwolnienie, o ktérym mowa powyzej, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spétka uzyskujaca
przychody z dywidend wyplacanych przez osoby prawne majace siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada udziaty (akcje) spo6tki wyptacajacej te naleznosci w
wysokosci, okreslonej w pkt 3, nieprzerwanie przez okres dwach lat.

Zwolnienie to ma rowniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch lat nieprzerwanego
posiadania udziatéw (akcji), w wysokosci okreSlonej w pkt 3, przez spétke uzyskujaca
przychody z tytulu udziatu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych przychodéw. W przypadku
niedotrzymania warunku posiadania akcji, w wysokosci okreSlonej w pkt 3 powyzej,
nieprzerwanie przez okres dwoch lat spo6tka, o ktérej mowa w pkt 2, jest obowigzana do zaptaty
podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, od przychodéw z dywidend wyptacanych przez spotke
majgcg siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w wysokos$ci 19% dochodéw
(przychodow) do 20 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym utracita prawo do
zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktéorym po raz pierwszy
skorzystata ze zwolnienia.

Zgodnie z art. 22 ust. 4c, przepisy ust. 4-4b stosuje sie odpowiednio do:

1) spoétdzielni zawigzanych na podstawie rozporzadzenia nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca
2003 r. w sprawie statutu Spotdzielni Europejskiej (SCE) (Dz. Urz. WE L 207 z
18.08.2003),

2) dochodéw (przychodéw), o ktérych mowa w ust. 1, wyptacanych przez sp6tki, o ktérych
mowa w ust. 4 pkt 1, spétkom podlegajacym w Konfederacji Szwajcarskiej
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na
miejsce ich osiaggania, przy czym okres$lony w ust. 4 pkt 3 bezposredni udziat procentowy
w kapitale spéiki, o ktérej mowa w ust. 4 pkt 1, ustala sie w wysokosci nie mniejszej niz
25%,

3) dochodéw wyptacanych (przypisanych) na rzecz potozonego na terytorium panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej lub innego panstwa nalezgcego do Europejskiego
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Obszaru Gospodarczego albo w Konfederacji Szwajcarskiej zagranicznego zaktadu
spotki, o ktorej mowa w ust. 4 pkt 2, jezeli spotka ta spetnia warunki okreslone w ust. 4-
4D.

Zgodnie z art. 22 ust. 6, przepisy ust. 4-4c stosuje sie odpowiednio réwniez do podmiotéw
wymienionych w zatgczniku nr 4 do ustawy, przy czym w przypadku Konfederacji Szwajcarskiej
przepisy ust. 4-4c majg zastosowanie, jezeli zostanie spelniony warunek, o ktérym mowa w ust.
4c pkt 2.

Zasady opisane powyzej stosuje sie z uwzglednieniem uméw w sprawie unikania podwoéjnego
opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, spétki, ktére
dokonujg wyptat naleznosci z tytutéw dywidend s3 obowigzane, jako ptatnicy, pobiera¢, w dniu
dokonania wyptaty, zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat. Jednakze zastosowanie
stawki podatku wynikajgcej z wtasciwej umowy w sprawie zapobiezenia podwdjnemu
opodatkowaniu albo niepobranie podatku zgodnie z takg umowa jest mozliwe pod warunkiem
udokumentowania miejsca siedziby podatnika do celéw podatkowych, uzyskanym od niego
certyfikatem rezydencji.

Zgodnie z art. 26 ust. 3 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych, sp6tka zobowigzana
jest do przekazania kwoty podatku w terminie do 7 dnia miesigca nastepujacego po miesiacu, w
ktérym pobrano podatek, na rachunek urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu
skarbowego wtasciwego wedtug siedziby podatnika, a w przypadku podatnikéw nie majacych
siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej - na rachunek urzedu skarbowego,
ktérym Kkieruje naczelnik urzedu skarbowego wtasciwy w sprawach opodatkowania oséb
zagranicznych. Spotka jest obowigzana przesta¢ podatnikom majgcym siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej informacje o wysoko$ci pobranego podatku a podatnikom
niemajacym siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej oraz urzedowi
skarbowemu informacje o dokonanych wyptatach i pobranym podatku - sporzadzone wedtug
ustalonego wzoru.

4.9.3 Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedazy papierow
wartos$ciowych przez osoby fizyczne

Zgodnie z art. 30b ust. 1 i 2 Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych od dochodéw
uzyskanych z odptatnego zbycia papierow warto$ciowych lub pochodnych instrumentéw
finansowych, i z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z odptatnego zbycia udziatow w
spotkach majacych osobowo$¢ prawng oraz z tytutu objecia udziatow (akcji) w spotkach
majacych osobowo$¢ prawng albo wktadéw w spétdzielniach w zamian za wktad niepieniezny w
postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana cze$¢, podatek dochodowy wynosi
19% uzyskanego dochodu.

Dochodem, o ktérym mowa powyzej, jest:
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réznica miedzy suma przychoddéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréow
warto$ciowych a kosztami uzyskania przychoddéw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust.
1flub ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 pkt 38, z zastrzezeniem art. 24 ust. 13 i 14,

- réznica miedzy sumg przychodéw uzyskanych z realizacji praw wynikajacych z
papierow wartos$ciowych, o ktérych mowa w art. 3 pkt 1 lit. b Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a kosztami uzyskania przychodow,
okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 38 a,

- réznica miedzy suma przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia pochodnych
instrumentéw finansowych oraz z realizacji praw z nich wynikajgcych a kosztami
uzyskania przychodéw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 38a,

- roznica miedzy suma przychoddéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia udziatéw w
spotkach majacych osobowo$¢ prawng a kosztami uzyskania przychodow, okreslonymi
na podstawie art. 22 ust. 1flub art. 23 ust. 1 pkt 38,

- réznica pomiedzy wartosciag nominalng objetych udziatéw (akcji) w spétkach majacych
osobowos¢ prawng albo wktadéw w spotdzielniach w zamian za wktad niepieniezny w
innej postaci niz przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana czes¢ a kosztami uzyskania
przychodéw okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1e,0siggnieta w roku podatkowym,

- roznica miedzy przychodem uzyskanym z odptatnego zbycia udziatéw (akcji) spétki

kapitatowej powstatej w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorcy bedacego osoba

fizyczng w jednoosobowg spotke kapitalowa a kosztami uzyskania przychoddw,

okres$lonymi na podstawie art. 22 ust. 11.

Przepisow powyzszych nie stosuje sie, jezeli odptatne zbycie papieréw warto$ciowych i
pochodnych instrumentéw finansowych oraz realizacja praw z nich wynikajgcych nastepuje w
zwigzku z wykonywaniem dziatalno$ci gospodarcze;.

Zasady opodatkowania opisane powyzej stosuje sie z uwzglednieniem umoéw o unikaniu
podwoéjnego opodatkowania, ktorych strong jest Rzeczpospolita Polska. Jednakze zastosowanie
stawki podatku wynikajacej z wiaSciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania albo
niezaplacenie podatku zgodnie z takg umow3 jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania
dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem
rezydencji.

Zgodnie z art. 30b ust. 6 po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w
zeznaniu podatkowym, o ktéorym mowa w art. 45 ust. 1a pkt 1, wykaza¢ dochody uzyskane w
roku podatkowym z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych, w tym réwniez dochody, o
ktérych mowa w art. 24 ust. 14, i dochody z odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw
finansowych, a takze dochody z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z odptatnego zbycia
udziatléw w spotkach majacych osobowo$¢é prawng oraz z tytulu objecia udziatéw (akcji) w
spotkach majgcych osobowo$¢ prawna albo wkltadéw w spoétdzielniach w zamian za wktad
niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana cze$¢, i obliczy¢
nalezny podatek dochodowy.

Zgodnie z art. 45 ust. 1a pkt 1 Ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych w terminie do
dnia 30 kwietnia roku nastepujgcego po roku podatkowym podatnicy sg obowigzani sktada¢
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urzedom skarbowym odrebne zeznania, wedtug ustalonych wzoréw, o wysokosci osiagnietego
w roku podatkowym dochodu (poniesionej straty) z kapitatéw opodatkowanych na zasadach
okreslonych w art. 30b.

4.9.4 Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedazy papierow
wartosciowych przez osoby prawne

Zgodnie z art. 10 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, dochodem
(przychodem) z udzialu w zyskach oséb prawnych, z zastrzezeniem art. 12 ust. 1 pkt 4a i 4b, jest
dochod (przychdéd) faktycznie uzyskany z tego udziatu (akcji), w tym takze dochdd z umorzenia
udziatow (akcji), warto$¢ majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacja osoby prawnej, dochéd
przeznaczony na podwyzszenie kapitalu zakladowego, a w spoétdzielniach - dochdd
przeznaczony na podwyzszenie funduszu udziatowego oraz dochdd stanowigcy rownowarto$c¢
kwot przekazanych na ten kapitat (fundusz) z innych kapitatéw (funduszy) osoby prawnej, w
przypadku potgczenia lub podziatu spétek - doptaty w gotéwce otrzymane przez udzialowcéw
(akcjonariuszy) spotki przejmowanej, spotek taczonych lub dzielonych, w przypadku podziatu
spotek, jezeli majatek przejmowany na skutek podzialu, a przy podziale przez wydzielenie
majgtek przejmowany na skutek podziatu lub majatek pozostajacy w spédice, nie stanowig
zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa - ustalona na dzienn podziatu nadwyzka nominalnej
warto$ci udzialéw (akcji) przydzielonych w spéice przejmujacej lub nowo zawigzanej nad
kosztami nabycia lub objecia udziatéw (akcji) w spétce dzielonej, obliczonymi zgodnie z art. 15
ust. 1k albo art. 16 ust. 1 pkt 8; jezeli podziat spétki nastepuje przez wydzielenie, kosztem
uzyskania przychodéw jest warto$¢ lub kwota wydatkéw poniesionych przez udziatowca
(akcjonariusza) na objecie lub nabycie udziatéw (akcji) w spéice dzielonej, ustalona w takiej
proporcji, w jakiej pozostaje u tego udziatowca warto$¢ nominalna unicestwianych udziatéw
(akcji) w spotce dzielonej do warto$ci nominalnej udziatéw (akcji) przed podziatem.

Dochodem ze sprzedazy akcji, praw poboru i praw do akcji, podlegajacym opodatkowaniu jest
nadwyzka sumy przychodéw nad kosztami ich uzyskania, osiggnieta w roku podatkowym, przy
czym przychodem jest kwota otrzymana ze sprzedazy akcji, praw poboru, badz praw do akgji,
natomiast kosztem uzyskania przychodu sa wydatki poniesione na nabycie tych akcji, praw
poboru badz praw do akcji. Dochdd ze sprzedazy akcji jest opodatkowany na zasadach og6lnych
i taczy sie z dochodami z innych Zrédet. Zgodnie z art. 19 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym
od os6b prawnych podatek wynosi 19% podstawy opodatkowania.

Zgodnie z art. 25 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych podatnicy s3
obowigzani wptaca¢ na rachunek urzedu skarbowego zaliczki miesieczne w wysokoSci réznicy
pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiaggnietego od poczatku roku podatkowego a sumg
zaliczek naleznych za poprzednie miesigce.

Podatnicy moga réwniez deklarowa¢ dochdd (strate) w sposob uproszczony na zasadach
okreslonych w art. 25 ust. 6-7 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych.
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Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zastosowanie stawki
podatkowej, wynikajgcej z umoéw zapobiegajacych podwdéjnemu opodatkowaniu lub niepobranie
podatku ma zastosowanie, pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika
zaswiadczenia o siedzibie za granicg dla celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji),
wydane przez wtasciwy organ administracji podatkowej.

4.9.5 Opodatkowanie dochoddéw ze sprzedazy PDA oraz prawa poboru

Opodatkowanie dochodéw ze sprzedazy PDA oraz prawa poboru nastepuje wedtug
identycznych zasad jak opodatkowanie dochoddw ze sprzedazy akcji.

4.9.6 Podatek od spadkow i darowizn

Zgodnie z Ustawg o podatku od spadkéw i darowizn, nabycie przez osoby fizyczne w drodze
spadku lub darowizny, praw majatkowych, w tym rowniez praw zwigzanych z posiadaniem
papieréw warto$ciowych, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn, jezeli:

- w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany
byt obywatelem polskim lub miat miejsce statego pobytu na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej, lub

- prawa majatkowe dotyczace papieréw wartoSciowych sa wykonywane na terytorium
Rzeczpospolitej Polskie;j.

Wysoko$¢ stawki podatku od spadkéw i darowizn jest zréznicowana i zalezy od rodzaju
pokrewienstwa lub powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobiercy i
spadkodawca albo pomiedzy darczynca i obdarowanym.

4.9.7 Opodatkowanie czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych umowy
sprzedazy oraz zamiany akcji i innych instrumentéw finansowych podlegaja podatkowi od
czynnoSci cywilnoprawnych, jesli prawa te s3 wykonywane na terytorium Polski lub jezeli sg
wykonywane za granicg, ale nabywca posiada w Rzeczypospolitej Polskiej rezydencje
podatkowg i czynno$¢ zostata dokonana w Polsce. Stawka podatku od sprzedazy praw
majatkowych wynosi 1% ich wartos$ci rynkowej. Podatek powinien by¢ zaptacony w terminie 14
dni od powstania obowigzku podatkowego. Obowigzek zaptaty podatku od czynnosci
cywilnoprawnych w przypadku umowy sprzedazy obcigza kupujacego, za$ w przypadku umowy
zamiany obie strony transakcji sg za jego uiszczenie odpowiedzialne solidarnie.

Zgodnie z art. 9 pkt 9 tej Ustawy zwalnia sie z podatku od czynnosci cywilnoprawnych sprzedaz
praw majatkowych bedacych instrumentami finansowymi firmom inwestycyjnym, w tym
zagranicznym firmom inwestycyjnym, badZz za ich posSrednictwem, oraz sprzedaz tych
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instrumentéw dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego, a takze poza obrotem
zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, jezeli prawa te
zostaly nabyte w ramach obrotu zorganizowanego - w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538 oraz z 2006 r. Nr
104, poz. 708 i Nr 157, poz. 1119).

4.10 Wskazanie stron umow o subemisje ustugowa lub inwestycyjna
oraz istotnych postanowien tych umoéw, w przypadku gdy emitent
zawart takie umowy

FON S.A. nie zawarta uméw o subemisje ustugowa w zwiazku z oferta.
4.11 Zasady dystrybucji oferowanych papieréw wartosciowych

Oferowane akcje FON S.A. zostang zaoferowane akcjonariuszom taczacych sie z FON S.A. spétek
tj. ATLANTIS Energy Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, Stark Development Spétka Akcyjna z
siedzibg w Chorzowie, Urlopy.pl Sp6tka Akcyjna z siedziba w Plocku oraz FON Ecology Spoétka
Akcyjna z siedzibg w Ptocku (Spo6tki Przejmowane), ktérzy w Dniu Referencyjnym beda mieli na
swoich rachunkach inwestycyjnych zapisane akcje ktérejkolwiek ze Spétek Przejmowanych.
Akcje Spotki Przejmujacej zostang przydzielone uprawnionym akcjonariuszom, odpowiednio,
ATLANTIS Energy, Stark Development, Urlopy.pl oraz FON Ecology, zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1
k.s.h. za po$rednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (,KDPW”) wedtug stanu
posiadania akcji odpowiedniej Spo6tki Przejmowanej w dniu, ktéry zgodnie z art. 493 § 2 k.s.h.
stanowié bedzie dzien potaczenia, chyba Ze ustalenie innego terminu wynika¢ bedzie z regulacji
wewnetrznych KDPW (,Dzienn Referencyjny”), przy zastosowaniu Parytetu Wymiany Akcji.
Nabycie zaoferowanych akcji FON S.A. nie bedzie wymagato ztozenia jakiekolwiek zapisu na
akcje lub dokonania jakichkolwiek wptat.

Liczbe Akcji Spotki Przejmujacej, ktdre otrzyma kazdy uprawniony akcjonariusz, odpowiednio,
ATLANTIS Energy, Stark Development, Urlopy.pl oraz FON Ecology, ustala sie przez pomnozenie
posiadanej przez niego w Dniu Referencyjnym liczby akcji, odpowiednio, ATLANTIS Energy,
Stark Development, Urlopy.pl oraz FON Ecology oraz ustalonego Parytetu Wymiany Akcji
ATLANTIS Energy, Parytetu Wymiany Akcji Stark Development, Parytetu Wymiany Akcji
Urlopy.pl oraz Parytetu Wymiany Akcji FON Ecology, i zaokraglenie otrzymanego iloczynu w
gbre do najblizszej liczby catkowitej. Z uwagi na sposdb zaokraglenia, o ktérym mowa w pkt. 4.3
powyzej, doptaty w gotéwce nie bedg wystepowac.

Oferta nie dojdzie do skutku w razie nie podjecia przez ktoérgkolwiek z tgczacych sie spotek
uchwaly w sprawie zgody na potaczenie, jak réwniez w razie odmowy wpisania potgczenia
przez sad rejestrowy, jak rwniez osiggniecia lub przekroczenia przez oferte wartosci 2.500.000
EUR.
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Ogtoszenie o nie dojsciu oferty do skutku lub jej odwotaniu nastapi w formie raportu biezacego
FON S.A. oraz dodatkowo na stronie internetowej Spéiki.



»
¥ FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

5. Dane o Emitencie

5.1 Nazwa (firma), forma prawna, Kkraj siedziby, siedziba i adres
emitenta wraz z numerami telekomunikacyjnymi (telefon, telefaks),
adresem glownej strony internetowej i adresem poczty elektronicznej,
identyfikatorem wedlug wlasciwej Kklasyfikacji statystycznej oraz
numerem wedlug wlasciwej identyfikacji podatkowej

Firma Emitenta: FON S.A.

Forma prawna: spo6tka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: Ptock Ul. Padlewskiego 18 ¢, 09-402 Ptock
Telefon: (024) 367-31-32

Fax: (024) 367-31-32
Adres poczty elektronicznej: | biuro@fon-sa.pl
Adres internetowy: http://www.fon-sa.pl
Numer KRS: 000028913

Numer Regon: 070009914

Numer NIP: 5480075844

5.2 Czas trwania Emitenta

Czas trwania FON S.A. jest nieograniczony. FON S.A. zostala wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 18 lipca 2001 roku (wczesniej FON S.A.
figurowata w Rejestrze Handlowym (RHB) pod nr 3211).

5.3 Wskazanie przepisOow prawa, na podstawie Kktorych zostal
utworzony Emitent

FON S.A. (pierwotnie CASPOL spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia) zostata utworzona na
podstawie przepiséw rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 czerwca 1934 r.
Kodeks handlowy (Dz. U. nr 57 poz. 502 ze zmianami). Obecnie funkcjonowanie FON S.A.
normuje ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz. U. nr 94 poz.
1037 ze zmianami.).
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5.4 Wskazanie sadu, ktory wydal postanowienie o wpisie do

wlasciwego rejestru

FON S.A. zostal zarejestrowany w dniu 18 lipca 2001 roku w Rejestrze Przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod numerem KRS 000028913.

Utworzenie Emitenta nie wymagato uzyskania zezwolenia jakiegokolwiek organu.

5.5 Opis historii Emitenta

FON S.A. jest sp6tkg prawa handlowego i powstata w wyniku przeksztatcenia spotki CASPOL S.A.
(pierwotnie CASPOL spo6tka z ograniczong odpowiedzialno$cia).

Najwazniejsze etapy rozwoju w historii FON S.A.:

Maj 2001 rok - powstanie sp6tki FON S.A. z siedzibg w Cieszynie w wyniku
przeksztatcenia CASPOL S.A. w Cieszynie.

Maj 2001 rok - zmiana profilu dziatalno$ci spétki ze spedytorskiej na medialna.

Sierpien 2001 rok - przeniesienie siedziby Spétki z Cieszyna do Warszawy.

Wrzesien 2006 rok - zakup nieruchomos$ci w Koronowie i zmiana profilu dziatalnosci
spo6iki na produkcje konstrukeji stalowych.

Kwiecien 2007 rok - rozszerzenie dziatalno$ci spétki o dziatalno$¢ deweloperska,
dzialalno$¢ w zakresie budowy drég, inzynierii ladowej, wznoszenia konstrukeji
stalowych, przetwarzania, przerabiania, utylizacji, unieszkodliwiania odpadoéw,
gospodarowanie odpadami.

Kwiecienn 2007 rok - zatozenie spoétki zaleznej FON Development Sp. z o.0.

Czerwiec 2007 rok - zatozenie spotki zaleznej FON Przedsiebiorstwo Robot Drogowych
Sp.z o.0.

Sierpien 2007 rok - przeniesienie siedziby spétki z Warszawy do Bydgoszczy.

Wrzesien 2008 rok - przeniesienie dziatalnosci konstrukcji stalowych do Spétki zalezne;j
FON Przedsiebiorstwo Rob6t Drogowych Sp. z o.0.

Grudzien 2008 rok - zmiana siedziby Sp6tki z Bydgoszczy na Ptock.

Maj 2009 rok - sprzedaz 100% udziatéw spétki zaleznej FON Przedsiebiorstwo Roboét
Drogowych Sp. z o.0.

Czerwiec 2009 rok - pierwszy na GPW proces scalenia akcji.

Grudzien 2009 rok - sprzedaz 100% udzialéw spotki zaleznej FON Development Sp. z
0.0.

Lipiec 2009 rok - zalozenie spoéiki zaleznej FON ECOLOGY S.A. zajmujacej sie
wytwarzaniem energii elektryczne;.

Sierpien 2010 rok - wprowadzenie na rynek NewConnect Spétki FON ECOLOGY S.A.
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Pazdziernik 2010 rok - zawigzanie spo6tki akcyjnej pod firma Elkop Energy Spétka
Akcyjna z siedzibg w Ptocku.

Kwiecien 2012 rok - zawigzanie nowej spo6tki akcyjnej pod nazwg AF ESTRY S.A. z
siedzibg w Ptocku.

Styczen 2013 rok - FON S.A. jako pozyczkobiorca zawarta umowe pozyczki akcji z DAMF
INVEST S.A. Przedmiotem Umowy pozyczki byto 13.223.799 akcji spétki ATLANTIS
ENERGY, 93.399.853 akcji sp6tki FON ECOLOGY oraz 985.190.356 akcji spotki STARK
DEVELOPMENT. W kwietniu 2013 r. FON S.A. dodatkowo zawarta ze sp6tkag DAMF Invest
S.A. umowe pozyczki 290.900.000 akcji URLOPY.PL S.A. Na podstawie porozumienia z
dnia 30 sierpnia 2013 roku DAMF INVEST S.A. o$wiadczyla, Ze rezygnuje z Zadania
zwrotu ww. akcji, a FON S.A. rezygnacje przyjeta. W zwigzku z rezygnacja z Zadania
zwrotu ww. akcji FON S.A. zwolnita DAMF INVEST S.A. z obowigzku zwrotu kaucji
pienieznych, a DAMF INVEST S.A. zwolnienie to przyjeta.

Sierpient 2013 rok - FON S.A.,, ATLANTIS Energy, Stark Development, Urlopy.pl oraz FON
Ecology zawarly porozumienie w sprawie potgczenia, ktérego celem jest podjecie
dziatan zmierzajacych do potaczenia ww. spétek.

5.6 Okreslenie rodzajow i wartosci kapitalow (funduszy) wilasnych
Emitenta oraz zasad ich tworzenia

Na dzien sporzadzenia Memorandum informacyjnego kapital zaktadowy FON S.A. wynosi
100.803.513,10 zt (sto milion6w osiemset trzy tysiecy piecset trzynascie ztotych dziesiec
groszy) i jest w peini optacony. Kapitat zaktadowy jest podzielony na 1.008.035.131 (jeden
miliard osiem milionéw trzydzieSci pie¢ tysiecy sto trzydzie$ci jeden) akcji o wartosci
nominalnej 10 (dziesie¢) groszy kazda, w tym:

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

1.539.000 (jeden milion pieéset trzydziesci dziewiec tysiecy) akcji zwyktych serii A na
okaziciela,

2.500.000 (dwa i p6t miliona) akcji zwyktych serii B na okaziciela,

1.509.322 (jeden milion piec¢set dziewie¢ tysiecy trzysta dwadziescia dwa) akcji
zwyktych na okaziciela serii C,

9.295.283 (dziewie¢ milionéw dwieScie dziewiecdziesigt pie¢ tysiecy dwiescie
osiemdziesiat trzy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

15.017.202 (pietnascie milionéw siedemnascie tysiecy dwiescie dwa) akcji zwyktych na
okaziciela serii E,

2.880.000 (dwa miliony osiemset osiemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii G,

3.270.000 (trzy miliony dwiescie siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii H.

72.021.000 (siedemdziesiat dwa miliony dwadziesScia jeden tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii I,

3.968.193 (trzy miliony dziewiectset sze$c¢dziesigt osiem tysiecy sto dziewieldziesigt
trzy) akcji zwyktych na okaziciela serii ]
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10)224.000.000 (dwiescie dwadziescia cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii K

11)670.285.131 (szeS¢set siedemdziesigt milionow dwiescie osiemdziesiat pie¢ tysiecy sto
trzydzies$ci jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii L,

12)1.750.000 (jeden milion siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii M.

Zgodnie z art. 396 § 1 KSH w Spoétce nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie
co najmniej 8% zysku za kazdy rok obrotowy, dopdki kapitatl ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej kapitatu zakladowego.

Na dzien sporzadzenia Memorandum informacyjnego kapitat zapasowy FON S.A. wynosi
68.895.000 zt.

Kapital zakltadowy (podstawowy) stanowi pierwotny wktad wtiascicieli wniesiony przy

zatozZeniu jednostki i p6Zniej uzupeiniany (podwyzszany).

Stan kapitatu zaktadowego jest zgodny z danymi zgtoszonymi do sadu rejestrowego i Statutem
Spoiki.

Wynosi on obecnie 100.803.513,10 zt.

Kapitat zapasowy odzwierciedla Zrodta finansowania aktywow przez jednostke gospodarcza w

trakcie jej dziatalnosci. Tworzy sie go z zysku osigganego przez firme oraz z doptat udziatowcéw
i akcjonariuszy. Kapitat zapasowy stuzy do pokrycia straty bilansowe;j.

Kapitat zapasowy sp6tki FON S.A. wynosi 68.895 tys. zt i sktada sie kwot wniesionych z tytutu
podniesienia kapitatu zakladowego i wptacenia nadwyzki (agio) przez akcjonariuszy.

Straty zatrzymane na dzien 30.09.2013 roku wynosza: - 19 741 tys. zk

Strata netto z biezacego roku na dzient 30.09.2013 roku wynosila: - 3726 tys. zi.

W sumie kapitat wiasny sp6tki FON S.A. na dzieh 30.09.2013 wynosit: 119 401.tys. zt.

W pasywach bilansu na dzieni 30 wrzes$nia 2013 roku poszczeg6lne pozycje kapitatdéw wtasnych
Emitenta przedstawiaty sie nastepujaco:

KAPITAL WLASNY 119 401 tys. PLN
Kapitat podstawowy 100.804 tys. PLN
Nalezne wptaty na kapital podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0 tys PLN

Udziaty (akcje) wtasne (wielkos$¢ ujemna) -3 tys. PLN
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Kapitat zapasowy 68.895 tys. PLN
Kapitat z aktualizacji wyceny - 39.924 tys. PLN
Pozostate kapitaty rezerwowe 13.096 tys. PLN
Zysk (strata) z lat ubiegtych i roku biezacego - 19.741 tys. PLN
Zysk (strata) netto w roku biezacym (na 30.09.2013 roku) - 3.726 tys. PLN

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (warto$¢ ujemna) |0 tys PLN

5.7 Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zakladowego
Kapitat zaktadowy Spotki zostat w catosci optacony.

5.8 Informacja o przewidywanych zmianach kapitatu zakladowego, w
wyniku realizacji przez obligatariuszy uprawnien z obligacji
zamiennych lub z obligacji dajacych pierwszenstwo do objecia w
przyszlosci nowych emisji akcji lub w wyniku realizacji uprawnien
przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych, ze wskazaniem
wartosci warunkowego podwyzZszenia kapitalu zakladowego oraz
terminu wygasniecia praw obligatariuszy do nabycia tych akcji

Na dzien sporzadzenia Memorandum informacyjnego nie istniejg jakiekolwiek obligacje
zamienne lub dajgce pierwszenstwo do objecia w przysztosci nowych emisji akcji, jak réwniez
warranty subskrypcyjne wyemitowane przez FON S.A.

Wszystkie dotychczasowe emisje obligacji zamiennych lub warrantéw subskrypcyjnych zostaty
zakonczone, a posiadaczom obligacji zamiennych oraz warrantéw subskrypcyjnych zostaty
wydane wszystkie przystugujace im akcje (Akcje Serii I, K oraz L). Obecnie zarejestrowany
kapitat zakltadowy w peini uwzglednia zmiany dokonane na skutek realizacji uprawnien z
powyzszych papieréw wartosciowych.

FON S.A. w ciggu najblizszych 12 miesiecy nie przewiduje emisji obligacji zamiennych lub
dajacych pierwszenstwo do objecia w przysztosci nowych emisji akcji, jak réwniez warrantéw
subskrypcyjnych.
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5.9 Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitatu zakladowego, o ktore -
na podstawie statutu przewidujacego upowaznienie zarzadu do
podwyzszenia Kkapitalu zakladowego, w granicach Kkapitatu
docelowego - moze by¢ podwyzszony kapital zakladowy, jak rowniez
liczby akcji i wartosci kapitalu zakladowego, o ktére w dacie
aktualizacji memorandum moze by¢ jeszcze podwyZszony Kapital
zakladowy w tym trybie

Zarzad Emitenta jest upowazniony do podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego na podstawie § 7a Statutu Spotki. Stosownie do tresci upowaznienia Zarzad FON S.A.
moze w terminie do 15.06.2015 roku dokonaé¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spéiki na
zasadach przewidzianych w art. 444-447 Kodeksu spo6tek handlowych o kwote nie wiekszg niz
25.200.000 zt (stownie: dwadziescia pie¢ milion6w dwiescie tysiecy ztotych) poprzez emisje nie
wiecej niz 252.000.000 akcji zwyklych na okaziciela (kapitat docelowy) serii M wartoSci
nominalnej 0,10 ztotych (dziesie¢ groszy) kazda akcja. Z uwagi na czeSciowa realizacje
powyZszego upowaznienia na dzien sporzadzenia Memorandum informacyjnego Zarzad FON
S.A. jest jeszcze umocowany do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wiekszg
niz 25.025.000 zt (stownie: dwadziescia pie¢ milionoéw dwiescie tysiecy ztotych) poprzez emisje
nie wiecej niz 250.250.000 akcji zwyktych na okaziciela (kapital docelowy) serii M wartosci
nominalnej 0,10 ztotych (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum informacyjnego Zarzad FON S.A. nie planuje w
ciggu najblizszych 12 miesiecy skorzysta¢ z powyzszego upowaznienia.

5.10 Wskazanie na jakich rynkach papieréw wartosciowych sa lub
byly notowane papiery wartosciowe Emitenta lub wystawiane w
zwiazku z nimi kwity depozytowe

Papiery warto$ciowe FON S.A. nie sg, jak rowniez nie byly notowane na Zzadnym innym rynku
papierow warto$ciowych niz rynek regulowany prowadzony przez GPW. FON S.A. nie
wystawiata rowniez kwitow depozytowych.

5.11 Informacje o ratingu przyznanym Emitentowi lub emitowanym
przez niego papierom wartosciowym

Papiery FON S.A. nie byly przedmiotem ratingu.
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5.12 Podstawowe informacje o powigzaniach organizacyjnych lub
kapitalowych emitenta majacych istotny wplyw na jego dzialalnos¢, ze
wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitalowej, z podaniem
w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy), formy
prawnej, siedziby, przedmiotu dzialalnosci i udzialu emitenta w
kapitale zakladowym i ogdlnej liczbie glosow

Zachodza nastepujace powiazania kapitatowe pomiedzy FON S.A. i innymi spétkami:

1) DAMF Invest S.A. posiada 701.520.847 akcji FON S.A,, ktére stanowiag 69,59 % w kapitale
zaktadowym i gtosach FON S.A. oraz posrednio 200.000.000 akcji poprzez spétki Trans
RMF-Plus Sp. z 0.0., AF Estry SA, Damf Capital Sp. z o0.0. oraz Refus Sp. z 0.0. ( w kazdej
spotce po 50 000 000 akcji ) co daje tacznie 901.520.847 akcji , ktére stanowig 89,43% w
kapitale zaktadowym i glosach FON S.A, jednocze$nie FON S.A. posiada 18.062 akcji
DAMF Invest S.A., ktore stanowig 32,18 % w kapitale zaktadowym i gtosach tej sp6tki;

2) FON S.A. posiada 991.000.000 akcji Stark Development, ktére stanowig 76,23 % w
kapitale zakladowym i gltosach Stark Development;

3) FON S.A. posiada 95.658.813 akcji FON Ecology, ktére stanowig 87,76 % w kapitale
zakladowym i gtosach FON Ecology;

4) FON S.A. posiada 14.220.000 akcji ATLANTIS Energy, ktore stanowig 76,92 % w kapitale
zaktadowym i gtosach ATLANTIS Energy;

5) FON S.A. posiada 292.400.000 akcji Urlopy.pl, ktére stanowig 69,62 % w kapitale
zakladowym i gtosach Urlopy.pl;

6) FON S.A. posiada 3.087.159 akcji Elkop Energy S.A., ktdére stanowig 19 % w kapitale
zaktadowym i gtosach Elkop Energy S.A.

DAMF Invest S.A. posiada akcje (udziaty) nastepujacych spotek: 249.480.000 akcji Atlatnis S.A.
(66 % w kapitale zaktadowym i gtosach), 1.006.980 akcji Elkop Energy S.A. (6,19 % w kapitale
zaktadowym i glosach), 69.960.000 akcji Elkop S.A. (66 % w kapitale zaktadowym i glosach),
16.701.139 akcji Investment Friends Capital S.A. (37,07 % w kapitale zakladowym i glosach),
15.552 udziatéw Refus Sp. z 0.0. (100 % w kapitale zaktadowym i gtosach), 1.069.000 akcji
Resbud S.A. (43,20 % w kapitale zaktadowym i gtosach), 100 udziatéw DAMF Capital Sp. z o.o.
(100% w kapitale zakladowym i gltosach), TransRMF-Plus Sp. z o.0. (100% w kapitale
zaktadowym i gtosach), ktéra posiada jednoczesnie 50.000.000 akcji FON S.A. (4,96 % w kapitale
zaktadowym i gtosach FON S.A.).

Pan Damian Patrowicz - cztonek Rady Nadzorczej oraz jego ojciec Pan Mariusz Patrowicz
posrednio (poprzez spéiki zalezne, w tym DAMF Invest S.A.) posiadajg 901 520 847 akcji FON
S.A.

Pan Wojciech Hetkowski - przewodniczacy Rady Nadzorczej posiada 2000 akcji FON S.A.

FON Ecology posiada 940.000 akcji Elkop Energy S.A. (5,78 % w kapitale zaktadowym i gtosach).
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Urlopy.pl posiada 34.078.630 akcji FLY.pl S.A. (82,03 % w kapitale zaktadowym i gtosach) oraz
100 udziatéw w Urlo-py.pl Sp. z o0.0. z siedzibg w Plocku (100 % w Kkapitale zakladowym i
gtosach).

FON Ecology posiada 2218 akcji DAMF Invest S.A. (3,95 % w kapitale zaktadowym i gtosach).
Atlantis Energy posiada 200.000 akcji Resbud S.A. (8,08 % w kapitale zaktadowym i gtosach).

Zachodza nastepujace powigzania organizacyjne pomiedzy czionkami organéw FON S.A. a
innymi spétkami:

Pani Izabela Jarota Wahed - Prezes Zarzadu FON S.A. jest jednoczes$nie Prezesem Zarzadu FON
Ecology oraz TransRMF-Plus Sp. z o0.0.

Pan Wojciech Hetkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej FON S.A. zasiada w radach
nadzorczych nastepujacych spétek: Stark Development, Elkop Energy S.A., Elkop S.A. Investment
Friends Capital S.A., FON Ecology, ATLANTIS Energy, Urlopy.pl, FLY.PL, ATLANTIS S.A., Resbud
S.A.

Pan Damian Patrowicz - cztonek Rady Nadzorczej FON S.A. jest Prezesem Investment Friends
S.A. oraz zasiada w radach nadzorczych nastepujacych spotek: Stark Development, Elkop Energy
S.A,, Elkop S.A., Investment Friends Ksiegowos¢ S.A., Investment Friends Capital S.A.,, FON
Ecology, ATLANTIS Energy, Urlopy.pl, FLY.PL, ATLANTIS S.A., Resbud S.A., AF Estry S.A., DAMF
Invest S.A.

Pani Matgorzata Patrowicz - cztonek Rady Nadzorczej FON S.A. jest Prezesem Zarzadu DAMF
Invest S.A. oraz DAMF Capital Sp. z 0.0. oraz zasiada w radach nadzorczych nastepujacych
spotek: Stark Development, Elkop Energy S.A., Elkop S.A., Investment Friends Ksiegowo$¢ S.A.,
Investment Friends Capital S.A.,, FON Ecology, ATLANTIS Energy, Urlopy.pl, FLY.PL, ATLANTIS
S.A., AF Estry S.A., Resbud S.A.

Pani Marianna Patrowicz - cztonek Rady Nadzorczej FON S.A. zasiada w radach nadzorczych
nastepujacych spotek: Stark Development, Elkop Energy S.A. Elkop S.A., Investment Friends
Capital S.A.,, FON Ecology, ATLANTIS Energy, FLY.PL, ATLANTIS S.A., Resbud S.A., DAMF Invest
S.A.

Pan Jacek Koralewski - cztonek Rady Nadzorczej FON S.A. jest Prezesem Zarzadu Stark
Development, Elkop Energy S.A, Elkop S.A. i Hibertus Sp. z o.0. oraz zasiada w radach
nadzorczych nastepujacych spotek: Investment Friends Ksiegowos¢, Investment Friends Capital
S.A., FON Ecology, ATLANTIS Energy, Urlopy.pl, FLY.PL, ATLANTIS S.A., Resbud S.A., AF Estry
S.A., DAMF Invest S.A.

Zachodza nastepujace powiazania osobiste pomiedzy cztonkami rady nadzorczej FON S.A.:

Pani Marianna Patrowicz jest te§ciowa Pani Matgorzaty Patrowicz i Pana Jacka Koralewskiego
oraz babcig Pana Damiana Patrowicza. Pani Matgorzata Patrowicz jest matka Pana Damiana
Patrowicza. Pan Jacek Koralewski jest wujem Pana Damiana Patrowicza.
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Do grupy kapitatowej FON S.A. nalezy zaliczy¢ nastepujgce spotki:

Stark Development z siedziba w Chorzowie. Stark Development zajmuje sie realizacja projektow
deweloperskich w sektorze luksusowych apartamentéw w miejscowos$ciach wypoczynkowych
Polski potudniowe;j.

FON Ecology z siedzibg w Plocku. FON Ecology skupia swoja dziatalno$¢ na pozyskiwaniu
energii ze Zr6det odnawialnych takich jak wiatr, woda, biomasa, przy wspoétpracy z partnerami z
rynku.

ATLANTIS Energy z siedziba w Plocku. Atlantis Energy S.A. skupia swg dziatalno$¢ na
pozyskiwaniu energii ze Zréddet odnawialnych, takich jak wiatr, woda, biomasa we wspotpracy z
partnerami z rynku. Jest witascicielem farmy wiatrowej zlokalizowanej w po6inocnej czesci
Mazowsza o mocy 750 KW (z mozliwoscig rozbudowy do 2 MW), produkujacej Sredniorocznie
1.000.000 KW.

Urlopy.pl z siedzibg w Ptocku oraz Urlopy.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku. Urlopy.pl S.A.
prowadzi dziatalno$¢ agenta turystycznego, ktéry prowadzi sprzedaz wycieczek poprzez
bezpieczne i bezposrednie kanaty dystrybucji, takie jak: Internet, telefon - centrum rezerwacji
oraz biura obstugi klienta na terenie catej Polski.

Elkop Energy S.A. z siedziba w Ptocku. Elkop Energy S.A. zajmuje sie inwestowaniem w zielong
energie, ze szczegdlnym naciskiem na energie wiatru.

Hibertus Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku. Spo6tka ta nie prowadzi dziatalno$ci operacyjne;.

FLY.PL S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na rynku podmiotéw $wiadczacych ustugi turystyczne
przez Internet i skupia sie na dziatalno$ci podmiotéw zaleznych w Internecie.

5.13 Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach
lub ustugach, wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosSciowym oraz
udzialem poszczegélnych grup produktow, towarow i ustug albo,
jezeli jest to istotne, poszczegdlnych produktow, towarow i ustug w
przychodach ze sprzedazy ogdétem dla grupy kapitalowej i emitenta, w
podziale na segmenty dziatalnosci

Spotka FON S.A. prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych obszarach:

* inwestycje kapitatowe
e pozyczki
e wynajem nieruchomosci

Inwestycje kapitalowe oraz wynajem nieruchomos$ci s3 wiodaca dziatalnoscia Spotki od
dluzszego czasu, natomiast udzielanie pozyczek to segment, w ktérym spétka dziata od tego
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roku. W raporcie nr 18/2013 spétka poinformowata o zmianie profilu dziatalnosci Spétki i
strategii Spo6tki na lata 2013-2016. Do momentu opublikowania tej zmiany wiodaca
dzialalnoscig spotki FON S.A. byl wynajem nieruchomosci oraz dziatania w ramach funduszu
private equity, ktéry angazowat sie w ciekawe przedsiewziecia o ponad przecietnej stopie
Zwrotu.

Obecnie Zarzad Spoéiki podejmuje dzialania majgce na celu uruchomienie dziatalnosci zwigzanej
z udzielaniem pozyczek dla klientow detalicznych i matych firm, tj. pozyczek w wysokosci od
kilku do 200 tys. zt. Spétka bezposrednio udziela pozyczek, ale pomyst prowadzenia dziatalnosci
poprzez akwizycje w tym zakresie, tj. przejecie firmy lub firm zajmujacych sie udzielaniem
pozyczek, wciaz jest rozwazany.

W dniu 26 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON S.A. podjeto m.in. uchwate
zmieniajgcg Statut Spétki w zakresie przedmiotu dziatalnosci. W § 6 Statutu Spoétki, ktory
okres$la przedmiot prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dodano:

»53. Pozostate posrednictwo pieniezne (PKD 64.19.Z),
54. Dziatalnos¢ holdingow finansowych (PKD 64.20.Z),
55. Pozostate formy udzielania kredytéw (PKD 64.92.Z),

56. Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytqgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.Z)".

Narastajgco za 9 miesiecy 2013 roku spo6tka Fon S.A. osiggneta przychody netto z prowadzonej
dziatalno$ci na poziomie 182 770,24 zt.

Podstawowa dziatalno$¢ spétki Fon Ecology - spoétki zaleznej od spétki FON S.A, to wedlug
Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci: PKD 3511Z - wytwarzanie energii elektrycznej. Spotka w
ramach prowadzonej dziatalnosSci pozyskiwata lokalizacje odpowiednich do budowy matych
elektrowni wodnych lub kupowata istniejgce juz obiekty produkujace energie ze Zrddet
odnawialnych. W zesztym roku spétka zbyta dwie elektrownie wodne i aktualnie uzyskuje
przychody z prowadzenia dziatalno$ci w tych samych obszarach, co spétka FON S.A. tj:

* inwestycje kapitatowe
e pozyczki
¢ wynajem nieruchomosci

W sktad grupy kapitalowej wchodzi tez spotka Elkop Energy SA ze spétka Hibertus Sp.z 0.0. w
ktérej posiada 100% udziatéw, w ktorej FON S.A. posiada 3 087 159 akgji, tj. 19 % udziatu w
kapitale. Spotka FON Ecology S.A. posiada 940 000 akcji co daje 5,78 % udziatu w kapitale.
Wiodaca dziatalnoscig spétki Elkop Energy SA jest wytwarzanie energii z odnawialnych Zrédet
energii - farmy wiatrowe.

Narastajgco za 9 miesiecy 2013 roku spo6tka Elkop Energy S.A. osiggneta przychody netto z
prowadzonej dziatalnosci na poziomie 125 857,61 zt.
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Narastajaco za 9 miesiecy 2013 roku spoétka Fon Ecology S.A. osiaggneta przychody netto z
prowadzonej dziatalno$ci na poziomie 14 519,47 zt.

Oproécz spétki FON Ecology i spotki Elkop Energy S.A. w sktad grupy kapitatowej wchodzg inne
spotki, ktdre majg status spotek przejmowanych w procesie taczenia spétek: Urlopy.pl S.A., Stark
Development S.A. oraz Atlantis Energy S.A.

Urlopy.pl - gléwna dzialalno$¢ Urlopy.pl S.A. polega na agencyjnej sprzedazy imprez
turystycznych, biletéw lotniczych, autokarowych oraz ubezpieczen. Spdétka wspétpracuje z
ponad 60 najwiekszymi touroperatorami dziatajacymi na terenie Polski, tworzac ogromng baze
ofert wyjazdowych dostepnych kazdego dnia. Przedstawione w bazie propozycje obejmujg
wyjazdy indywidualne oraz grupowe. Oprocz pobytéw rekreacyjnych oferta obejmuje roéwniez
wycieczki objazdowe, jak i wyjazdy dla dzieci i mtodziezy. Spétka Urlopy.pl prowadzi dziatalnos¢
w 17 stacjonarnych biurach podrdzy, jak réwniez prowadzi sprzedaz przez witryne internetowa
www.urlopy.pl.

Sprzedaz ustug turystycznych w zakresie wyjazdéw wakacyjnych, wczaséw, miejsc hotelowych
oraz biletéw lotniczych na caty §wiat prowadzona jest z powodzeniem od listopada 1990 roku.
Ponadto pracownicy firmy zajmujg sie doradztwem, konsultacjg i posrednictwem w sprzedazy
zintegrowanych pakietéw turystycznych.

Urlopy.pl posiada wiekszo$¢ udziatéw w spotce Fly.pl S.A,, ktora zostata zatozona w dniu 10
listopada 2011 roku z zamiarem stworzenia grupy kapitatowej z przejmowanych podmiotéw,
ktére zajmujg sie ustugami turystycznymi sprzedawanymi poprzez portale internetowe.

Narastajagco za 9 miesiecy 2013 roku spoétka Urlopy.pl S.A. ze spoétka Fly.pl S.A. osiggneta
przychody netto z prowadzonej dziatalnosci na poziomie 6 095 195,47 zt.

W wyniku planowanego potaczenia z FON S.A. dziatalnos$¢ turystyczna spotki Urlopy.PL S.A.
zostanie przeniesiona do spoétki zaleznej w ten sposéb, ze Urlopy.pl obejmie nowe udzialy w
Urlopy.pl Sp. z o.0. i pokryje je wkiadem niepienieznym w postaci zorganizowanej czesSci
przedsiebiorstwa Urlopy.pl Spétka Akcyjna, stuzacej prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej
polegajacej na stalym posredniczeniu w zawieraniu uméw o $§wiadczenie ustug turystycznych na
rzecz organizatorow turystyki posiadajacych zezwolenia w kraju lub na rzecz innych
ustugodawcdw posiadajgcych siedzibe w kraju (agent turystyki), stanowigcych wyodrebniony
organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie w przedsiebiorstwie Spétki zespo6t sktadnikow
materialnych i niematerialnych, w rozumieniu art. 55* Kodeksu cywilnego.

Spotka Urlopy.pl Sp. z o.0. jest spo6tka zalezng od spé6tki Urlopy.pl, w ktdrej udziat stanowi 100 %
kapitatu zaktadowego.

Stark Development - buduje apartamenty i mieszkania o podwyzszonym standardzie w
miejscowosciach wypoczynkowych Polski potudniowej. Dziatalnos¢ w branzy deweloperskiej
spotka rozpoczeta intensywnie w roku 2007. Na przestrzeni ostatnich lat, spétka zrealizowata w
catosci projekt zlokalizowany w Ustroniu oraz przygotowata do realizacji kolejne projekty w
Wisle. Prowadzona dziatalno$¢ deweloperska skupia sie na realizacji inwestycji w Beskidach
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oraz miastach Aglomeracji GodrnoS$laskiej, co oznacza prowadzenie aktywnych dziatan
zwigzanych z rozbudowa swojego ,banku ziemi” i zakupem atrakcyjnych terenéw
inwestycyjnych w powyzszych lokalizacjach.

Niezaleznie od ustug prowadzonych w branzy wigzanej z nieruchomosciami spo6tka udziela
pozyczek i uzyskuje przychody z tytutu odsetek.

Narastajaco za 9 miesiecy 2013 roku spotka Stark Development osiggneta przychody netto z
prowadzonej dziatalnosci na poziomie 527 214,19 zi.

W wyniku planowanego potaczenia dziatalno$¢ bedzie wygaszona, a sprzedaz czesci aktywéw
bedzie miata na celu pozyskanie kapitalu do prowadzenia dziatalnos$ci pozyczkowe;.

Atlantis Energy - spétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie wytwarzania energii z
odnawialnych Zrodet energii. Spotka osiaga przychody z energii elektrycznej wytworzonej we
wtlasnej elektrowni wiatrowej zlokalizowanej w miejscowo$ci Zielona w poéinocnej czesci
Mazowsza o mocy 750 KW (z mozliwoscig rozbudowy do 2 MW), produ-kujacej sredniorocznie
1.000.000 KW oraz z dziatalnosci polegajacej na zarzadzaniu projektami z zakresu energetyki
wiatrowej, kompletnego przygotowania i prowadzenia projektéw wiatrowych.

Narastajaco za 9 miesiecy 2013 roku spotka Atlantis Energy osiggnela przychody netto z
prowadzonej dziatalno$ci na poziomie 189 430,67 zt.

W zwigzku z planowanym potaczeniem dziatalno$¢ ta bedzie wygaszona, a sprzedaz czesci
aktywow bedzie miata na celu pozyskanie kapitatu do prowadzenia dziatalnosci pozyczkowe;.

Jesli chodzi o udziat procentowy przychodéw z poszczegélnych segmentéw dziatalnosci
operacyjnej grupy kapitatlowej FON S.A. to zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu
skonsolidowanym za III kwartat 2013 r. wiodaca dziatalno$cia jest dziatalno$¢ turystyczna,
ktéra stanowi 95,01%. Nastepnie dzialalno$¢ finansowo-pozyczkowa - 2,47 % i wynajem
nieruchomosci - 2,13 %. Przychody z dziatalno$ci developerskiej - 0,20 % a przychody ze
sprzedazy wyprodukowanej energii ze zZzrodet odnawialnych - 0,18 %.

5.14 Opis glownych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w
tym inwestycji kapitalowych

FON S.A. dokonata nastepujgcych inwestycji, ktére nalezy uzna¢ za istotne:

1) FON Ecology. W 2009 roku FON S.A. wraz z Investment Friends Energy S.A. Zawigzata
spotke FON Ecology. Pierwotnie FON S.A. objeta 3.500.000 (trzy miliony pie¢set tysiecy)
akcji zwyklych na okaziciela dajacych 35% gloséw na walnym zgromadzeniu i
stanowiacych 35% kapitatu zakltadowego FON Ecology. Celem zawigzania podmiotu
zaleznego bylo planowane przeniesienie na niego realizacji projektéw inwestycyjnych
zwigzanych z energig odnawialng (np. elektrowni wodnych).
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W dniu 18 pazdziernika 2010 roku wraz z podmiotem zaleznym FON Ecology S.A z
siedzibg w Plocku, Przedsiebiorstwem Elektro montazowym Elkop Spo6tka Akcyjna z
siedzibg w Chorzowie, Spéika Atlantis S.A z siedzibg w Ptocku, Sp6tka Atlantis Energy
oraz Investment Friends Energy Spétka Akcyjna z siedzibg w Plocku zawiazata spétke
akcyjna pod firma Elkop Energy Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Ptocku. FON S.A. w kapitale
zaktadowym Spo6tki Elkop Energy S.A objeta 610 akcji o warto$ci nominalnej 500,00zt za
kwote tgczng 305.000 ztotych, stanowiacych 20,33% w kapitale zaktadowym i tyle samo
% glosow na walnym zgromadzeniu. Celem inwestycji byto wyodrebnienie czesci
projektéw do nowo zawigzanej spo6tki, co miato umozliwi¢ tatwiejsze pozyskanie
kapitatu na realizacje tych przedsiewziec.

W ramach transakcji kupna akcji w dniu 29 grudnia 2010 r. poza rynkiem regulowanym
FON S.A. nabyta 14.001.158 sztuk akcji Sp6tki Urlopy.pl po cenie 0,08 zt za akcje.

FON S.A. z siedzibg w Ptocku w dniu 13.05.2011r. objat 16.600.000 akcji serii F spétki
ELKOP S.A. w Chorzowie o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, tj. o tacznej wartosci
nominalnej 8.300.000 zi. Cena emisyjna akgcji serii F byta réwna cenie nominalnej, tj. 0,50
zt, tj. acznie 8.300.000 zt.

W dniu 15.06.2012 roku FON S.A. objeta 1.500.000 akcji serii E spétki Investment
Friends Capital S.A. o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, tj. o tacznej wartosci nominalnej
1.500.000,00 zt oraz cenie emisyjnej 5,00 zt za kazda akcje tj. za taczng cene emisyjng
7.500.000,00 zt.

FON S.A. w dniu 22.01.2013 roku dokonata wniesienia aportu na podwyzszenie kapitatu
spotki DAMF Capital Sp. z o.0. z siedzibg w Ptocku w zamian za objete nowoutworzone
udziaty tej spoétki, o wartosci 11.213.107,63 zt w postaci nastepujgcych sktadnikow
majgtkowych Emitenta:

- 60 800 000 (stownie: szeSédziesigt miliondw osiemset tysiecy) akcji spotki
publicznej FON Ecology S.A. z siedzibg w Ptocku, ul. Z. Padlewskiego 18c, 09-402
Ptock (KRS 0000336818, NIP 7743125197) o wartosci tacznej 6 080 000 zi,
stanowiacych 55,78 % udziatu w kapitale zakltadowym FON Ecology S.A., oraz
uprawniajgcych do oddania 60.800.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu FON
Ecology S.A, co stanowi 55,78 % udziatu w ogo6lnej liczbie gtos6w na Walnym
Zgromadzeniu FON Ecology S.A.

- 145 360 218 (stownie: sto czterdziesci pie¢ miliondw trzysta szescdziesigt
tysiecy dwiescie osiemnascie ) akcji spo6tki publicznej Urlopy.pl S.A. z siedziba w
Ptocku, ul. Z. Padlewskiego 18c, 09-402 Plock (KRS 0000290193, NIP
7743030410) o wartosci tacznej 5 087 607,63 zl, stanowigcych 34,61 % udziatu
w kapitale zaktadowym Urlopy.pl S.A., oraz uprawniajagcych do oddania
145.360.218 gtosé6w na Walnym Zgromadzeniu Urlopy.pl S.A., co stanowi 34,61
% udziatu w ogdélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Urlopy.pl S.A.

- 490 (stownie: czterysta dziewiecdziesiat) akcji spotki AF ESTRY S.A. z siedzibg w
Ptocku, ul. Z. Padlewskiego 18c, 09-402 Plock (KRS 0000421974, NIP
7743212826) o wartosci tacznej 45 500 zt, stanowiacych 49,00 % udziatu w
kapitale zaktadowym AF ESTRY S.A. oraz uprawniajacych do oddania 490
gltos6w na Walnym Zgromadzeniu AF ESTRY S.A., co stanowi 49,00 %, udziatu w
ogdlnej liczbie glos6w na Walnym Zgromadzeniu AF ESTRY S.A.
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Powyzszy wktad niepieniezny zostat wniesiony na pokrycie 1.686 udziatéw w spotce
DAMEF Capital Sp. z 0.0. 0 warto$ci nominalnej 50 zt kazdy, za$ o wartosSci emisyjnej 6650
zt kazdy tj. o 1acznej wartoSci nominalnej 84.300 zt za$ o t3cznej wartosci emisyjnej
11.213.107,63 zt.

Nadwyzka ponad cene nominalng (agio) zostata przekazana na kapitat zapasowy tej
spoiki. Objete przez Emitenta 1.686 udziatow w spotce DAMF Capital Sp. z o.0. stanowi
8,91 % udziatu w kapitale zakladowym DAMF Capital Sp. z 0.0. oraz uprawnia Emitenta
do oddania 1.686 gloséw na Zgromadzeniu Wspodlnikdw spétki DAMF Capital Sp. z 0.0. w
Ptocku co stanowi 8,91 % udzialtu w og6lnej liczbie gltosow na Zgromadzeniu
Wspélnikéw DAMF Capital Sp. z o.0.

W dniu 30.01.2013 r. FON S.A. nabyta 43.000 obligacji serii C spétki DAMF Invest S.A. w
Ptocku o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt kazda tj. o tgcznej wartosci nominalnej
43.000.000,00 zt. Cena Emisyjna obligacji wynosi 1.000,00 zi, tj. taczna cena Emisyjna
obligacji wynosi 43.000.000,00 zt. Obligacje s3 oprocentowanie w stosunku 8% rocznie.
Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzien 30 stycznia 2014 r., po cenie
nominalnej powiekszonej o nalezne odsetki.

FON S.A. w dniu 04.03.2013 r. dokonata wniesienia aportu na podwyzszenie kapitatu
sp6tki DAMF Capital Sp. z 0.0. w zamian za objete nowoutworzone udziaty tej spétki, o
warto$ci rynkowej 35 280 000,00 zt ( stownie: trzydzie$ci pie¢ milionéw dwiescie
osiemdziesiat tysiecy zlotych ) w postaci 35 000 ( stownie: trzydziesci piec tysiecy )
obligacji imiennych serii C sp6tki DAMF INVEST S.A. PowyZszy wktad niepieniezny zostat
wniesiony na pokrycie 5 305 udziatow w spdétce DAMF Capital Sp. z 0.0. o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy, za$ o wartosci emisyjnej 6650 zt kazdy, tj. o tacznej wartosci
emisyjnej 35.278.250 zt.

FON SA w dniu 30.01.2013 r. jako pozyczkobiorca zawarta umowe pozyczki akcji z DAMF
INVEST S.A. Przedmiotem Umowy pozyczki byto 13.223.799 akcji spotki ATLANTIS
ENERGY, 93.399.853 akcji sp6tki FON ECOLOGY oraz 985.190.356 akcji spdtki STARK
DEVELOPMENT S.A. Zwrot przedmiotu pozyczki zostat okreslony na dzien 31.08.2013 r.
Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi kaucja pieniezna w wysokosci 24.028.463,10
zt. W dniu 11.04.2013 r. FON S.A. dodatkowo zawart ze sp6tkag DAMF Invest S.A. umowe
pozyczki 290.900.000 akcji URLOPY.PL S.A. Termin zwrotu akcji zostal ustalony na dzien
30.06.2014 r. Tytutem zabezpieczenia zwrotu przedmiotu pozyczki FON S.A.
zobowigzata sie do wptacenia kaucji w wysokos$ci 10.300.000 zt do dnia 19.04.2013 r. W
dniu 30.08.2013 r. zawarte zostato ze spotkg DAMF Invest S.A. porozumienie do umowy
pozyczki akcji Atlantis Energy, FON Ecology, Stark Development oraz Urlopy.pl S.A.

Na podstawie tego porozumienia z dnia 30 sierpnia 2013 roku DAMF INVEST S.A.
oSwiadczyta, ze rezygnuje z zadania zwrotu ww. akcji, a FON S.A. rezygnacje przyjeta. W
zwiazku z rezygnacja zadania zwrotu ww. akcji FON S.A. zwolnita DAMF INVEST S.A. z
obowigzku zwrotu kaucji pienieznych, a DAMF INVEST S.A. zwolnienie to przyjeta.

10) FON S.A. w dniu 25.06.2013 r. dokonata wniesienia posiadanych przez Emitenta 6991

udziatow spo6tki DAMF Capital Sp. z o.0. jako wktadu niepienieznego na podwyzZszenie
kapitatu spétki DAMF Invest S.A. Udziaty DAMF Capital Sp. z 0.0. wnoszone na pokrycie
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podwyzszenia Kkapitatu sp6tki DAMF Invest S.A. maja warto$¢ nominalng 50 zt kazdy,
natomiast tgczna wartos¢ nominalna 6991 udzialéw to 349 550,00 zi. Udzialy te
reprezentujg 28,24 % udziatu w kapitale zakladowym tej spo6tki oraz uprawniaja do
oddania 6991 gtoséw na Zgromadzeniu Wsp6lnikow DAMF Capital Sp. z o.0.

FON S.A. w zamian za udziaty w DAMF Capital Sp. z o.0., objeta 8889 akcji zwyktych
imiennych serii F o wartosci 5.000 zt kazda, tj. o tgcznej wartosci nominalnej 44 445
000,00 zt spotki DAMF Invest S.A. w Ptocku. Objete przez FON S.A. 8889 akcje stanowig
32,18 % udziatu w kapitale zaktadowym DAMF Invest S.A.

5.15 Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach:
upadlosciowym, uktadowym, ugodowym, arbitrazowym,
egzekucyjnym lub likwidacyjnym - jezeli wynik tych postepowan ma
lub moze miec istotne znaczenie dla dzialalnosci Emitenta

Nie dotyczy. Wobec Emitenta nie byly wszczynane postepowania upadio$ciowe, uktadowe,
ugodowe, arbitrazowe, egzekucyjne ani likwidacyjne.

5.16 Informacje o wszystkich innych postepowaniach przed organami
administracji publicznej, postepowaniach sadowych lub
arbitrazowych, w tym o postepowaniach w toku, za okres obejmujacy
co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takich, ktore moga wystapic
wedlug wiedzy emitenta, a ktore to postepowania moglty miec lub
mialy w niedawnej przeszlosci albo moga miec¢ istotny wplyw na
sytuacje finansowg emitenta, albo stosowng informacje o braku takich
postepowan

Wobec sp6tki FON S.A. :

1) Pozew z dnia 18.03.2011 r. z powddztwa akcjonariusza — osoby fizycznej - o zaptate
kwoty 144 002,00 zt. Sprawa toczy sie przed Sadem Okregowym w Warszawie, XX
Wydziat Gospodarczy. Sprawa dotyczy zaptaty odszkodowania tytulem naprawienia
szkody powstatej w majatku powoda w wyniku pozbawienia go nabytego, lecz nie
wprowadzonego do publicznego obrotu prawa poboru, w zwigzku z podjeciem przez
Nadzwyczajne Walne zgromadzenie pozwanego w dniu 26 kwietnia 2007 roku w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emisji akcji serii F, przeznaczonych m.in.
dla powoda. Rozprawa w dniu 7 listopada 2013 r. nie przyniosta zadnych rozstrzygniec.
FON SA podtrzymuje zarzut przedawnienia, nie stawili sie Swiadkowie drugiej strony.
Kolejny termin zostat wyznaczony na dzien 6 marca 2014 r.
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2) Pozew Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych Organizacja Pozytku Publicznego o
zaptate kwoty 3 965 637 zt tytutem naprawienia szkody majatkowej powstatej w wyniku
niedojscia do skutku emisji akcji serii F Spétki z 2007 roku. Sprawa zakonczona
wyrokiem z 22.11.2012 r. oddalajacym pozew. W toku kwestia zwrotu kosztéw
zastepstwa procesowego.

3) Pozew z dnia 22.06.2013 r. o zaptate kwoty 260.202,50 zl. Sprawa toczaca sie przed
Sadem Okregowym w todzi, X Wydziat Gospodarczy. Sprawa dotyczy zaptaty
odszkodowania tytutem naprawienia szkody w postaci uszczerbku majatkowego
wynikajgcego z utraty mozliwo$ci wykorzystania praw poboru, w zwigzku z podjeciem
przez Nadzwyczajne Walne zgromadzenie pozwanego w dniu 26 kwietnia 2007 roku w
sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego i emisji akcji serii F. W lipcu 2013 r. pozew
zostat przekazany do innego witasciwego sadu. Odpis pozwu wymagajacy odpowiedzi
wptynat do Spoéiki 4 listopada 2013 r.

Z powoddztwa FON SA:

1) Sprawa przeciwko bytemu Prezesowi Zarzadu FON S.A. z powddztwa FON S.A, z
artykutu 296 KK, dzialanie na szkode FON S.A. - kolejna rozprawa zaplanowana na 11
grudnia 2013 r.

2) Sprawa przeciwko dtuznikowi - osobie fizycznej zakonczona wyrokiem z 31.08.2012 r.,
ktéry uprawomocnit sie 30.10.2012 r., na podstawie ktorego pozwany winien zaptacié¢
sp6tce FON SA 10 000,00 zt w terminie 1 roku. Kwota nieuregulowana.

Czynno$ci zwigzane z JF] Pol-Stal Sp. z o.o0.

JF] Pol-Stal Sp. z o.0. to sp6tka, na rzecz ktérej wpisane sa w ksiegach wieczystych nieruchomosci
nalezgcej do FON SA, zlokalizowanej w Koronowie, przy Al. Wolnosci 1 hipoteki kaucyjne:

- 100 000 zt w dziale 1V ksiegi wieczystej nr BY1B/00080236/4
- 150 000 zt w dziale IV ksiegi wieczystej nr BY1B/00065343/6

W zwigzku z tym, iz w stosunku do sp6tki JF] Polstal Sp. z 0.0. 22 wrze$nia 2011 r. zakonczyto sie
postepowanie upadio$ciowe, spotka ta faktycznie nie istniata, ale nie zostata zgloszona przez
syndyka do wykres$lenia z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Czynnos¢ ta
nastgpita dopiero w ostatnich miesigcach br. Spo6tka JFJ Pol - stal zostata wykresSlona z rejestru
przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego, orzeczenie jest prawomocne. Po uzyskaniu
informacji o uprawomocnieniu FON S.A. ztozyt w dniu 14 listopada 2013 r. wniosek o
wykres$lenie hipotek przywotanych powyze;j.



"FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

5.17 Zobowiazania Emitenta, w szczegolnosci ksztaltujace jego
sytuacje ekonomiczng i finansowa, ktéore mogg istotnie wplyna¢ na
mozliwo$¢ realizacji przez nabywcéw papieréw wartosciowych
uprawnien w nich inkorporowanych

Wedlug najlepszej wiedzy FON S.A. nie istniejg zobowigzania z punktu widzenia realizacji
zobowigzan wobec akcjonariuszy, ktore zwigzane sg w szczeg6lnosci z ksztattowaniem sie jego
sytuacji ekonomicznej I finansowe;.

5.18 Informacje o nietypowych zdarzeniach majacych wplyw na
wyniki z dzialalnosci gospodarczej, za okres objety sprawozdaniem
finansowym lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,
zamieszczonymi w memorandum

Wedtug najlepszej wiedzy FON S.A. nie zaszly Zadne inne nietypowe okolicznosci lub zdarzenia
majgce wpltyw na wyniki z dziatalno$ci gospodarczej FON S.A. poza przedstawionymi w
punktach niniejszego rozdziatu.

5.19 Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji finansowej i
majatkowej emitenta i jego grupy kapitalowej oraz innych informacji
istotnych dla ich oceny, ktore powstaly po sporzadzeniu sprawozdan
finansowych za ostatni rok obrachunkowy

Po 31 grudnia 2012 roku zaszty nastepujace istotne zmiany w sytuacji finansowej i majatkowe;j
FON S.A.:

1) W dniu 22.01.2013 r., za zgoda Rady Nadzorczej wyrazong uchwatg z dnia 22.01.2013 r,,
FON S.A. dokonata wniesienia aportu na podwyzszenie kapitatu sp6tki DAMF Capital Sp.
Z 0.0. W zamian za objete nowoutworzone udziaty tej sp6tki. Dokonano wniesienia
wktadu niepienieznego o wartosci rynkowej 11.213.107,63 zt w postaci nastepujacych
sktadnikéw majatkowych FON S.A.:

- 60 800 000 (stownie: sze$¢dziesigt miliondéw osiemset tysiecy) akcji spotki FON
Ecology S.A. o wartosci tacznej 6 080 000 zi, stanowigcych 55,78 % udziatu w
kapitale zaktadowym FON Ecology, oraz uprawniajacych do oddania 60.800.000
gtoséw na walnym zgromadzeniu FON Ecology, co stanowi 55,78 % udziatu w
ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu FON Ecology,

- 145 360 218 (stownie: sto czterdziesci pie¢ miliondw trzysta sze$cdziesigt
tysiecy dwiescie osiemnascie ) akcji spétki Urlopy.pl o wartosci tacznej 5 087
607,63 z1, stanowigcych 34,61 % udzialu w kapitale zaktadowym Urlopy.pl., oraz
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uprawniajacych do oddania 145.360.218 glos6w na walnym zgromadzeniu
Urlopy.pl S.A., co stanowi 34,61 % udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Urlopy.pl S.A.

490 (stownie: czterysta dziewiecdziesigt) akcji spotki AF ESTRY S.A. z siedzibg w
Ptocku o wartosci tacznej 45 500 zt., stanowiacych 49,00 % udzialu w kapitale
zaktadowym AF ESTRY S.A. oraz uprawniajacych do oddania 490 gltoséw na
walnym zgromadzeniu AF ESTRY S.A., co stanowi 49,00 %, udziatlu w ogdlnej
liczbie gtos6w na walnym zgromadzeniu AF ESTRY S.A.

Powyzszy wktad niepieniezny zostat wniesiony na pokrycie 1.686 udziatéw w spotce
DAMF Capital Sp. z 0.0. o warto$ci nominalnej 50 zt kazdy, za$ o warto$ci emisyjnej 6650
zt kazdy, tj. o tacznej wartos$ci nominalnej 84.300 z}, za$ o tacznej wartos$ci emisyjnej
11.213.107,63 zt.

Nadwyzka ponad cene nominalng (agio) zostata przekazana na kapitat zapasowy tej
spotki.

Objete przez FON S.A. 1.686 udziatéw w spétce DAMF Capital Sp. z o.0. stanowi 8,91 %
udziatu w kapitale zakladowym DAMF Capital Sp. z o0.0. oraz uprawnia FON S.A. do
oddania 1.686 gltoséw na zgromadzeniu wspélnikow spotki DAMF Capital Sp. z o0.0. w
Ptocku co stanowi 891 % udzialu w ogoélnej liczbie gloséw na zgromadzeniu
wspolnikéw DAMF Capital Sp. z o.0.

Realizujac postanowienia uchwaty nr 5/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 31.08.2011 r. w sprawie: "Emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spo6tki oraz zmiany statutu Spoétki (...)" opublikowane;j
raportem biezacym nr 69/2011 z dnia 02.09.2011 r., Zarzad FON S.A. w dniu 29.01.2013
r. zaoferowat 6 podmiotom do objecia 670.285.131 warrantéw subskrypcyjnych akcji
serii L. Na skutek ztoZzonych w dniu 30.01.2013 r. przez adresatow oferty Emitenta, ofert
pokrywajacych sie z ofertami Emitenta, w dniu 30.01.2013 r. doszto do zawarcia 6 umoéw
objecia oraz wydania tgcznie 670.285.131 warrantow subskrypcyjnych akgcji serii L FON
S.A. Adresaci oferty FON S.A. w ramach realizacji uprawnienia przystugujacego im z
posiadanych warrantéw w dniu 30.01.2013 r. dokonali zapisu na tgcznie 670.285.131
akcji serii L. FON S.A. o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, tj. o t3gcznej wartoSci
nominalnej 67.028.513,10 z@. Cena emisyjna 670.285.131 akcji serii L zgodnie z
upowaznieniem zawartym w uchwale nr 5/2011 NZW z dnia 31.08.2011 r. zostata
ustalona na poziomie 0,10 zt za kazdg akcje, tj. tacznie cena emisyjna 670.285.131 akcji
serii L wyniosta 67.028.513,10 zt.

W dniu 30.01.2013 r. FON S.A. jako pozyczkobiorca zawarta umowe pozyczki akcji z
DAMF INVEST S.A. w Ptocku. Przedmiotem Umowy pozyczki jest 13.223.799 akcji spotki
ATLANTIS ENERGY, 93.399.853 akcji spétki FON ECOLOGY oraz 985.190.356 akcji spotki
STARK DEVELOPMENT S. Akcje te stanowig niZej wskazane udzialy w kapitale
zakladowym i liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu spétek publicznych:
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[. 13.223.799 akcji spotki ATLANTIS ENERGY, stanowi 71,53 % udziatu w

kapitale zakladowym ATLANTIS ENERGY, uprawnia do oddania

13.223.799 gtoséw, stanowigcych 71,53 % udziatu w ogolnej liczbie

gtoséw na walnym zgromadzeniu ATLANTIS ENERGY,

93.399.853 akcji spétki FON ECOLOGY, stanowi 85,69 % udzialu w

kapitale zakltadowym FON ECOLOGY, uprawnia do oddania 93.399.853

glosoéw, stanowiacych 85,69 % udziatu w ogoélnej liczbie gtoséw na

walnym zgromadzeniu FON ECOLOGY,

[II. 985.190.356 akcji spotki STARK DEVELOPMENT, stanowi 75,78 %
udziatu w kapitale zaktadowym STARK DEVELOPMENT oraz uprawnia
do oddania 985.190.356 gltoséw, stanowigcych 75,78 % udziatu w ogolnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu STARK DEVELOPMENT.

Zwrot przedmiotu pozyczki zostal okre$lony na dzien 31.08.2013 r. Zabezpieczenie
zwrotu pozyczki stanowi kaucja pieniezna w wysokosci 24.028.463,10 zt.

W dniu 30.01.2013 r. FON SA przyjela oferte spétki DAMF Invest S.A. w Ptocku z dnia
29.01.2013 r., ktorej przedmiotem jest nabycie przez FON S.A. obligacji spétki DAMF
Invest S.A. W dniu 30.01.2013 r. sp6tka FON S.A. nabyta 43.000 obligacji serii C spoétki
DAMF Invest S.A. o wartoSci nominalnej 1.000,00 zt kazda tj. o tgcznej wartosci
nominalnej 43.000.000,00 zi. Cena emisyjna obligacji wyniosta 1.000,00 zi, tj. faczna
cena emisyjna obligacji wyniosta 43.000.000,00 zt.

Obligacje sa oprocentowanie w stosunku 8% rocznie. Termin wykupu obligacji zostat
ustalony na dzien 30 stycznia 2014 r., po cenie nominalnej powiekszonej o nalezne
odsetki.

W dniu 30.01.2013 r. czeSciowo zakoniczona zostata emisja akcji serii L, w ramach ktoérej
FON S.A. zawarla sze$¢ umow objecia akcji serii L obejmujacych tacznie 670.285.131
(szescset siedemdziesigt miliondw dwieScie osiemdziesigt pie¢ tysiecy sto trzydziesSci
jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii L o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy
00/100) i wartosci emisyjnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, tj. o tgcznej wartosci
nominalnej i emisyjnej 67.028.513,10 zt. (szeS¢dziesiagt siedem milionéw dwadziescia
osiem tysiecy pieéset trzynascie ztotych 10/100). Akcje zostaly pokryte wkiadem
pienieznym.

Akcje zwykte na okaziciela serii L zostaly wyemitowane w ramach realizacji
postanowien uchwaty nr 5/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
31.08.2011 r. w sprawie: "Emisji warrantdw subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spo6tki =z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki oraz zmiany statutu Spoétki (...)" opublikowanej
raportem biezacym nr 69/2011 z dnia 02.09.2011 r.

Akgcje serii L obejmowane byty w ramach subskrypcji prywatnej, ktérej przeprowadzenie
nie wymagato sporzadzenia prospektu emisyjnego. Wobec ztozenia w dniu 30.01.2013 r.
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przez nabywcow warrantdéw subskrypcyjnych akcji serii L zapiséw na akcje nowej emis;ji
w dniu 26.02.2013 r. doszto do wydania 670.285.131 akgji serii L. FON S.A., o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, ich nabywcom w rozumieniu art. 451 § 2 k.s.h.

Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie w dniu 28.05.2013 r.
dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zakltadowego w ramach Kkapitatu
warunkowego (Akcji serii L).

Akcje serii L zostaly dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie
Papier6w Wartos$ciowych w Warszawie S.A.

W dniu 11.04.2013 r. FON S.A. zawarta ze spétkg DAMF Invest S.A. umowe pozyczki akcji.
Na podstawie umowy z dnia 11.04.2013 r. DAMF Invest S.A. w Ptocku pozyczyta FON S.A.
290.900.000 akcji URLOPY.PL. Termin zwrotu akcji zostat ustalony na dzien 30.06.2014
r., za$ jednorazowe wynagrodzenie z tytutu pozyczki wynosi 25.000,00 zt. Tytutem
zabezpieczenia zwrotu przedmiotu pozyczki FON S.A. zobowigzat sie do wptacenia na
rzecz kaucji w wysokosci 10.300.000 zt do dnia 19.04.2013 r. Akcje URLOPY.PL bedace
przedmiotem umowy z dnia 11.04.2013 r. stanowig 69,26% udzialu w kapitale
zaktadowym URLOPY.PL oraz dajg prawo do oddania 290.900.000 gltoséw na walnym
zgromadzeniu stanowiagcych 69,26% udzialu w ogoélnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu URLOPY.PL.

W dniu 15.04.2013 r. FON ECOLOGY nabyta 55.876 obligacji serii B sp6tki FON S.A. o
warto$ci nominalnej 100 zt kazda, tj. o tacznej warto$ci nominalnej 5.587.600 zt. Cena
Emisyjna obligacji jest réwna cenie emisyjnej i wynosi 100 z}, tj. tgczna cena Emisyjna
obligacji wynosi 5.587.600 zt. Obligacje sg oprocentowanie w wysokosci 6 % w stosunku
rocznym. Termin wykupu obligacji zostal ustalony na dzien 16.04.2013r., po cenie
nominalnej powiekszonej o nalezne odsetki.

Raportem biezagcym 18/2013 z dnia 13 marca 2013 r. Spétka zakomunikowata zmiane
profilu dziatalno$ci Spo6tki. Do tej pory wiodgca dziatalno$cia byt wynajem
nieruchomosci oraz dziatania polegajace na angazowaniu sie w ciekawe przedsiewziecia
o ponad przecietnej stopie zwrotu. Obecnie Zarzad Spo6tki podejmuje dziatania majgce na
celu uruchomienie dziatalno$ci zwigzanej z udzielaniem pozyczek dla klientow
detalicznych i matych firm, tj. pozyczek w wysokosci od kilku do 200 tys. zt. Zarzad
rozwaza prowadzenie dziatalno$ci dwojako: poprzez akwizycje w tym zakresie, tj.
przejecie firmy lub firm zajmujgcych sie udzielaniem pozyczek, ale niewykluczone jest
réwniez zatozenie sieci placowek.

DAMF Invest S.A. z siedziba w Plocku w dniu 19.04.2013 r. oglosita wezwanie na
sprzedaz Akcji FON S.A. Wezwanie opiewato na 115.991.000 akcji Spétki, tj. 11,51 %
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Wzywajacy zamierzat naby¢ do 100 % akgji
oraz gtosow w Spotce. Cena, po ktérej nabywane miaty by¢ akcje Spétki wynosita 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) za kazda akcje. Data rozpoczecia zapiséw zostala okre$lona na dzien
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14.05.2013 r., natomiast data zakonczenia sktadania zapis6w zostata okreslona na dzien
14.06.2013 r. Zarzad FON S.A ocenit, Ze ogloszone wezwanie bedzie miato pozytywny
wpltyw na interes Spétki oraz diugofalowe polepszenie osigganych wynikéw przez
Spétke, a takze wzmocnienie pozycji rynkowej Spotki. Jednoczesnie, Zarzad Spotki,
biorgc pod uwage wycene akcji Spétki na rynku regulowanym w ostatnich 6 miesigcach
przed ogtoszeniem wezwania oraz sytuacje finansowa Spoétki wynikajgcg z publicznie
dostepnych i opublikowanych przez Spétke dokumentéw finansowych, wedtug swojej
najlepszej wiedzy stwierdza, Zze zaproponowana w wezwaniu cena za jedng akcje Spotki
na poziomie 0,10 zt jest zbyt niska. Zarzad w tym zakresie nie zlecat dokonania wyceny
zadnemu podmiotowi zewnetrznemu.

W ramach wezwania zawarto transakcje ktérych przedmiotem bylo 4.863.650 Akcji
stanowiacych 0,48 % udziatu w kapitale zakltadowym i udziatu w ogélnej liczbie glosow
na Walnym Zgromadzeniu FON S.A.

10) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FON S.A. w dniu 24 kwietnia 2013 roku podjeto
uchwate w sprawie nabycia w celu umorzenia do 35.131 akcji FON S.A za kwote nie
wieksza niz 5.000,00 zt (pie¢ tysiecy ztotych). Srodki przeznaczone na realizacje skupu
akcji wlasnych pochodzily ze srodkéw wiasnych Spétki. Upowaznienie do nabywania
akcji wtasnych Spotki obejmowato czas do dnia 31 marca 2014 r. Sp6tka w ramach
prowadzonego programu skupu akcji wiasnych w dniu 15.07.2013 roku nabyta na
Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. 35.131 akcji wlasnych, o wartosci
nominalnej 0,10 zl kazda, to jest o 1acznej warto$ci nominalnej 3.513,10 zt po cenie
jednostkowej 0,09 zt za kazda akcje.

Nabycie nastapito na rynku regulowanym w transakcjach sesyjnych zwyktych.

11)FON S.A. w dniu 30.01.2013 r. jako pozyczkobiorca zawarta umowe pozyczki akcji z
DAMF INVEST S.A. Przedmiotem Umowy pozyczki byto 13.223.799 akcji spétki
ATLANTIS ENERGY, 93.399.853 akcji spotki FON ECOLOGY oraz 985.190.356 akcji spotki
STARK DEVELOPMENT S.A. Zwrot przedmiotu pozyczki zostat okreSlony na dzien
31.08.2013 r. Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi kaucja pieniezna w wysoko$ci
24.028.463,10 zt. W dniu 11.04.2013 r. FON S.A. dodatkowo zawarta ze sp6tkag DAMF
Invest S.A. umowe pozyczki 290.900.000 akcji URLOPY.PL S.A. Termin zwrotu akcji
zostat ustalony na dzien 30.06.2014 r. Tytutem zabezpieczenia zwrotu przedmiotu
pozyczki FON S.A. zobowigzat sie do wptacenia kaucji w wysokosci 10.300.000 zt do dnia
19.04.2013 r. W dniu 30.08.2013 r. zawarte zostato ze spétka DAMF Invest S.A.
porozumienie do umowy pozyczki akcji Atlantis Energy, FON Ecology, Stark
Development oraz Urlopy.pl S.A.

Na podstawie tego porozumienia z dnia 30 sierpnia 2013 roku DAMF INVEST S.A.
o$wiadczyta, Ze rezygnuje z Zadania zwrotu ww. akcji, a FON S.A. rezygnacje przyjeta. W
zwiazku z rezygnacja zadania zwrotu ww. akcji FON S.A. zwolnita DAMF INVEST S.A. z
obowigzku zwrotu kaucji pienieznych, a DAMF INVEST S.A. zwolnienie to przyjeta.
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12) W dniu 30 sierpnia 2013 roku FON S.A., ATLANTIS Energy, Stark Development, Urlopy.pl
oraz FON Ecology (zawarty porozumienie w sprawie polaczenia, ktérego celem jest
podjecie dziatan zmierzajacych do potgczenia Spoétek. Spoétki uzgodnity Plan potaczenia
w rozumieniu art. 499 Kodeksu spétek handlowych. Potaczenie nastapi na podstawie art.
492 § 1 pkt 1 ks.h, tj. przez przeniesienie catego majatku Spoétek Przejmowanych na
Spétke Przejmujaca za akcje, ktére Spédtka Przejmujaca wyda akcjonariuszom Spoétek
Przejmowanych (1aczenie sie przez przejecie).

Spotki zobowiazaty sie do podjecia wszelkich czynnosci w celu potaczenia
przewidzianych przepisami prawa, w tym takze czynno$ci wymaganych regulacjami
Krajowego Depozytu Papieré6w Wartosciowych S.A. oraz Gieldy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Ponadto, w celu wydania akcji Spo6tki Przejmujacej
akcjonariuszom Spétek Przejmowanych, Spétka Przejmujaca zobowigzata sie naby¢
akcje wlasne o 1Iacznej warto$ci nominalnej nieprzekraczajacej 10% kapitatu
zakladowego (zgodnie z art. 515 § 2 k.s.h.) w terminie umozliwiajacym jak najszybsze
przeprowadzenie potaczenia Stron. Szczegétowy stosunek wymiany akcji oraz zasady
przyznania akcji Spotki Przejmujacej zostalty okreslone w planie potaczenia. W dniu 12
wrze$nia 2013 r. sp6tki FON S.A., ATLANTIS Energy, Stark Development, Urlopy.pl oraz
FON Ecology podpisaty aneks do porozumienia o planie potaczenia, o ktérym FON S.A.
komunikowata w raporcie biezagcym nr 45/2013 w dniu 30.08.2013 r. Biegly rewident
Pani Matgorzata Jurga wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3243 w dniu 24 pazdziernika 2013 roku wydata
opinie dotyczaca planu potgczenia w wykonaniu postanowienia Sagdu Rejonowego dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziatu Gospodarczego KRS z dnia 25 wrze$nia
2013 roku. Zarzad FON S.A. w Plocku zawiadomit w dniu 31 paZdziernika 2013 r. o
zwotaniu na dzien 29 listopada 2013 r. na godzine 14.00, Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, ktore odbedzie sie w siedzibie Spdtki w Ptocku, przy ul. Padlewskiego
18C. Projekty uchwat obejmujg przede wszystkim kwestie wyrazenia zgody na
potaczenie spbtek oraz na umorzenie skupionych akcji wtasnych.

5.20 Prognozy wynikéw finansowych emitenta lub jego grupy
kapitatowej

FON S.A.ijego grupa kapitalowa nie publikujg prognoz wynikéw finansowych.

5.21 Dane os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta, zajmowane
stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jaka zostali powotani

Zgodnie z § 12 Statutu Emitenta Zarzad sklada sie z nie mniej niZ jednego i nie wiecej niz trzech
cztonkow. Cztonkédw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.
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Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego sktad Zarzadu Emitenta jest nastepujacy:

Pani Izabela Jarota-Wahed (39 lat), adres: ul. Padlewskiego 18 c, 09-402 Ptock, Prezes Zarzadu
FON S.A. Od 2012 roku pethi réwniez funkcje Dyrektora Generalnego w FON SA. Przed
powierzeniem jej zadan w Spdtce FON S.A. pemita od 2001 r. funkcje menadzerskie w PKN
ORLEN S.A. Od 2006 r. petnita funkcje Prezesa Zarzgdu spétki ORLEN Administracja Sp. z 0.0. W
ostatnim okresie przed wspoélpracg z Investment Friends S.A. zwigzana byta z firmg RUCH S.A.
Pani Izabela Jarota - Wahed ukonczyta Wydzial Zarzadzania w Wyzszej Szkole im. Pawta
Wiodkowica w Ptocku oraz podyplomowe studia w zakresie europejskich stosunkéw finansowo
- ekonomiczno - prawnych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ponadto ukonczyta takze
studia w Wyzszej Szkole Turystyki i Hotelarstwa w Warszawie oraz podyplomowe studia w
zakresie zarzadzania obiektami hotelarskim w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy. Pani
[zabela Jarota - Wahed nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitalowej oraz nie uczestniczy w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Pani Izabela Jarota - Wahed nie jest
wpisana do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.
Nie petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji nadzorujgcych lub zarzadzajacych w podmiotach,
ktére w powyzszym okresie znalazly sie w stanie upadtosci. Nie zostata pozbawiona przez sad
upadtos$ciowy prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia
funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petlnomocnika w spdéice handlowe;j,
przedsiebiorstwie panstwowym, spoétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostata
skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okre$lone w przepisach rozdziatéw XXXIII-
XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, 590,591 Kodeksu spo6tek handlowych lub na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

Kadencja obecnego Zarzadu uptywa w 2015 roku.

Zgodnie z § 17 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz
siedmiu cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktéra
trwa trzy lata.

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego sktad Rady Nadzorczej Emitenta jest
nastepujacy:

1. Pan Wojciech HetkowsKi .....cocoveeenmeenseenseennnes Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Pani Malgorzata Patrowicz ........cecoveeneeen. Cztonek Rady Nadzorczej
3. Pani Marianna Patrowicz.......cccounreneenen. Cztonek Rady Nadzorczej
4. Pan Damian Patrowicz .......ooeeeneeneeneenns Cztonek Rady Nadzorczej
5. Pan Jacek KoralewsKi ......ccoueemenensenneessennens Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Hetkowski (62 lata), adres: ul. Padlewskiego 18 c, 09-402 Ptock, ukoniczyt
Politechnike Warszawska-Wydziat Mechaniczny, Energetyczny i Lotnictwa oraz Uniwersytet
Warszawski Wydzial Organizacji i Zarzadzania, Studium Organizacji i Zarzadzania oraz
Zarzadzanie Warto$cig Firmy w Szkole Gtéwnej Handlowej. Pan Wojciech Hetkowski posiada
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uprawnienia do zasiadania w RN spdétek Skarbu Panstwa oraz szkolenie w zakresie wdrazania i
zarzadzania systemami, zarzgdzania jakos$cig. Pracowat jako specjalista ds. przygotowania i
realizacji inwestycji (FSO Ptock), byt Wiceprezydentem i Prezydentem Miasta Ptocka, cztonkiem
Zarzadu Anwil S.A we Wtoctawku (I grupa kapitalowa PKN Orlen), Prezesem Zarzadu Orlen
Asfalt Sp. z 0.0, obecnie prowadzi witasng dziatalno$¢ gospodarcza. Przewodniczyt RN
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A w Plocku oraz RN Prof-Med S.A we Wtoctawku.
Obecnie petni funkcje cztonka rad nadzorczych w podmiotach: Urlopy.pl S.A., FLY.PL S.A., FON
S.A.,, FON Ecology S.A., Atlantis S.A,, Atlantis Energy S.A., Resbud S.A., Elkop S.A., Elkop Energy
S.A,, Stark Development S.A. Investment Friends Capital S.A. Pan Wojciech Hetkowski nie
uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako
cztonek organu spétki kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek jej organu. Pan Wojciech Hetkowski nie jest wpisany do Rejestru Diuznikow
Niewyplacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS. Nie petit w okresie ostatnich 5 lat
funkcji nadzorujacych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére w powyzszym okresie znalazty
sie w stanie upadto$ci. Nie zostal pozbawiony przez sad upadito$ciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz pekienia funkcji cztonka rady nadzorczej,
reprezentanta lub pelnomocnika w spéice handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym,
sp6tdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587,
590,591 Kodeksu spétek handlowych lub na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz
Rzeczpospolita Polska. Nie toczyto sie oraz nie zostato zakonczone wzgledem niego w okresie
ostatnich 2 lat jakiekolwiek postepowanie cywilne, karne, administracyjne lub karno-skarbowe.

Pani Malgorzata Patrowicz (43 lata), adres: ul. Padlewskiego 18 ¢, 09-402 Ptock, posiada
wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne, ukonczyta studia w Instytucie Nauk Ekonomicznych
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej, kierunek rachunkowo$¢ i finanse oraz kierunek
rachunkowos$¢ i finansowe na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Pani
Matgorzata Patrowicz w ciggu swojej kariery zawodowej, byta zatrudniona na stanowiskach
Dyrektora Finansowego PHU Dominet w Ptocku, nastepnie Dyrektora Finansowego Electroland
Dominet oraz Dyrektora Finansowego Kaskada s.c. Obecnie Pani Matgorzata Patrowicz jest
zatrudniona w spétce Investment Friends Nieruchomosci Sp. z o.0. z siedzibg przy ul.
Padlewskiego 19c, 09-402 Plock, ponadto petni funkcje cztonka rady nadzorczej w
nastepujacych podmiotach: Stark Development, Elkop Energy S.A., Elkop S.A., Investment
Friends Ksiegowos$¢ S.A.,, Investment Friends Capital S.A., FON Ecology, ATLANTIS Energy,
Urlopy.pl, FLY.PL, ATLANTIS S.A., AF Estry S.A,, Resbud S.A. Od 1 listopada 2007 roku funkcje
Prezesa Zarzadu w Investment Friends Electroland Sp. o.0. Nie petnita w okresie ostatnich 5 lat
funkcji nadzorujacych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére w powyzszym okresie znalazty
sie w stanie upadtoSci. Nie zostala pozbawiona przez sad upadiosciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz peinienia funkcji cztonka rady nadzorczej,
reprezentanta lub pelomocnika w spéice handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym,
spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587,
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590,591 Kodeksu spétek handlowych lub na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz
Rzeczpospolita Polska. Nie toczyto sie oraz nie zostato zakonczone wzgledem niej w okresie
ostatnich 2 lat jakiekolwiek postepowanie cywilne, karne, administracyjne lub karno-skarbowe.

Pani Marianna Patrowicz (77 lat), adres: ul. Padlewskiego 18 c, 09-402 Plock, posiada
wyksztatcenie wyzsze. Do 2001 roku zwigzana zawodowo z edukacjg i szkolnictwem. W latach
2001-2003 prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza. Obecnie Pani Patrowicz zatrudniona jest na
stanowisku zastepcy dyrektora generalnego ds. finansowo administracyjnych w spoétce
Investment Friends S.A. Jest wilascicielem wielkopowierzchniowych nieruchomosci
komercyjnych, o przeznaczeniu przemystowo - biurowo - handlowym. Pani Marianna Patrowicz
odznaczona zostata min.: Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski oraz Ztotym Krzyzem
Zastugi. Byta Cztonkiem Zarzadu w spétce Urlopy.pl S.A. Obecnie pemi funkcje cztonka rad
nadzorczych w podmiotach: Stark Development, Elkop Energy S.A. Elkop S.A., Investment
Friends Capital S.A., FON Ecology, ATLANTIS Energy, FLY.PL, ATLANTIS S.A., Resbud S.A., DAMF
Invest S.A. Pani Marianna Patrowicz nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik
spoiki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spéitki kapitatowej oraz nie uczestniczy
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Pani Marianna Patrowicz nie
jest wpisana do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o
KRS. Nie pelnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji nadzorujacych lub zarzadzajacych w
podmiotach, ktére w powyzszym okresie znalazty sie w stanie upadios$ci. Nie zostata
pozbawiona przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny
rachunek oraz petienia funkcji czlonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w
spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz
nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreSlone w przepisach
rozdziatéw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, 590,591 Kodeksu spétek handlowych
lub na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Nie toczyto sie
oraz nie zostato zakonczone wzgledem niej w okresie ostatnich 2 lat jakiekolwiek postepowanie
cywilne, karne, administracyjne lub karno-skarbowe.

Pan Damian Patrowicz (23 lata), adres: ul. Padlewskiego 18 ¢, 09-402 Ptock, studiuje na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Pan Damian Patrowicz jest od
2008 r. zatrudniony w Investment Friends Spétka Akcyjna, w ktérej pemni funkcje Dyrektora
Administracyjno-Finansowego. Pehil funkcje Prezesa Zarzadu w Holiday Planet Sp. z. o.o0.
Obecnie jest cztonkiem rad nadzorczych nastepujacych spétek: Stark Development, Elkop
Energy S.A., Elkop S.A., Investment Friends Ksiegowos$¢ S.A., Investment Friends Capital S.A,
FON Ecology, ATLANTIS Energy, Urlopy.pl, FLY.PL, ATLANTIS S.A., Resbud S.A., AF Estry S.A,,
DAMF Invest S.A. Od 2009 roku nadal petni funkcje Dyrektora Zarzadzajacego w Spétce
Craspiana LTD Nicosia Cypr. Pan Damian Patrowicz oswiadczyt, iz nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci przedsiebiorstwa emitenta oraz ze nie jest wpisany
w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS oraz
posiada peing zdolno$¢ do czynnosci prawnych. Nie pehit w okresie ostatnich 5 lat funkc;ji
nadzorujacych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére w powyzszym okresie znalazly sie w
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stanie upadtosci. Nie zostal pozbawiony przez sad upadloSciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz pelnienia funkcji cztonka rady nadzorczej,
reprezentanta lub pelnomocnika w spéice handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym,
spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587,
590,591 Kodeksu spétek handlowych lub na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz
Rzeczpospolita Polska. Nie toczyto sie oraz nie zostato zakoniczone wzgledem niego w okresie
ostatnich 2 lat jakiekolwiek postepowanie cywilne, karne, administracyjne lub karno-skarbowe.

Pan Jacek Koralewski (42 lata), adres: ul. J6zefa Maronia 44, 41-506 Chorzdéw, posiada
wyksztalcenie wyzsze. W 2000 r. ukonczyt Mazowiecka WyzZszg Szkote Humanistyczno-
Pedagogiczng w Lowiczu, Wydziat Pedagogiczny, specjalno$¢ w zakresie polityki socjalnej, jak
réwniez studia podyplomowe z zakresu bankowosci i finanséw, w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. Pan Jacek Koralewski od 1988 do 1992 roku, byt zatrudniony w
Fabryce Maszyn Zniwnych w Ptocku. Od 1992 roku do 2009 pracowat w Powszechnej Kasie
Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna - kolejno na stanowiskach: inspektor w Wydziale
Administracji, inspektor w Wydziale Obstugi Klienta Detalicznego, specjalista a nastepnie
kierownik Zespotu Restrukturyzacji Naleznosci i Windykacji, ekspert w Oddziale Centrum
Restrukturyzacji i Windykacji w Warszawie, jest cztonkiem Rad nadzorczej w nastepujacych
podmiotach: Investment Friends Ksiegowo$¢, Investment Friends Capital S.A., FON Ecology,
ATLANTIS Energy, Urlopy.pl, FLY.PL, ATLANTIS S.A., Resbud S.A., AF Estry S.A., DAMF Invest S.A.
Obecnie pelni funkcje Wiceprezesa Zarzadu ELKOP SA. oraz Prezesa Zarzadu Stark Develoment.
Nie petil w okresie ostatnich 5 lat funkcji nadzorujacych lub zarzadzajacych w podmiotach,
ktére w powyzszym okresie znalazty sie w stanie upadtosci. Nie zostal pozbawiony przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia
funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spétce handlowej,
przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostat
skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-
XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, 590,591 Kodeksu spétek handlowych lub na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Nie toczyto sie oraz nie zostato
zakonczone wzgledem niego w okresie ostatnich 2 lat jakiekolwiek postepowanie cywilne,
karne, administracyjne lub karno-skarbowe.

Kadencja obecnej Rady Nadzorczej uptywa w 2014 roku.
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5.22 Struktura akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5 % glosow na walnym zgromadzeniu z
uwzglednieniem podmiotow, o ktéorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie, wraz z informacjami o toczacych sie lub
zakonczonych w oKkresie ostatnich 2 lat postepowaniach cywilnych,
karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
fizycznych posiadajagcych ponad 10% glosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta, jezeli wynik tych postepowan
ma lub moze miec znaczenie dla dzialalnosci Emitenta

ilo$¢ akcji oraz udziat w
kapitale zaktadowym i
w glosach na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki

Akcjonariusz

bezposrednio:
DAMF INVEST S.A. z uwzglednieniem innych 701.520.847 - 69,49%
podmiotéw ( Trans RMF-Plus Sp. z 0.0., Refus Sp. z | posrednio: 200.000.000
0.0., AF Estry SA, Damf Capital Sp. z 0.0. - 4 - 19,94%
podmioty po 50 000 000 akcji ) razem: 901.520.847 -
89,43%
106.514.284 -

Pozostali

10,57%
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6. Sprawozdania finansowe

6.1 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe FON S.A. za oKkres od
2012-01-01 do 2012-12-31 wraz z danymi poréwnawczymi,
sporzadzone zgodnie z przepisami obowigzujacymi FON S.A. lub
standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej oraz zbadane
zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami

FON S.A.

_ SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2012 ROKU I ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA
2012r.

SPORZADZONE WEDLUG

MIEDZYNARODOWYCH STANDAR DOW SPRAWOZDAWCZOSCI
FINANSOWEJ
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FON 5.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grodnia 2012 roku
fw tys, i
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FON S A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku

fwotys, zl
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z Nota 31 grudnia 31 grudnia
SYTUACII FINANSOWE] 2012 rok 2011 rok
Aktywa
I. Aktywa trwale 7 603 44 847
Wartosci niematerial ne 1
Rzeczowe akiywa trwale 2 205 5683
Nieruchomosci inwestycyjne 2a 3Ol
Dhugoterminowe aktywa finansowe 3 2987 31 889
Inwestycje wyceniane metoda praw wlasnosci 4 46 7031
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 5 447 244
I1. Aktywa obrotowe 69 438 43 824
Zapasy [
Naleznosei krotkoterminowe 7 162 8789
Inwestycje krotkoterminowe 8 54 684 32126
Inwestycje wyceniane metoda praw wlasnosci b} 13 875 | 568
Srodki pienigzne iich ekwiwalenty 9 709 1 331
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 3 10
II1. Aktywa przeznaczone do sprzedazy 11 11671
Aktywarazem 88712 B8 671
Pasywa
I. Kapital wlasny 74 254 79 844
A. Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom 62611 69 304
jednostki dominujacej
Kapital podstawowy 12 33775 33 600
Kapital zapasowy 13 68 895 68 783
Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny aktywow 14 -39 924 -46 154
Pozostale kapitaly rezerwowe 15 L3096 13 096
Zyski zatrzymane/ Niepodzielony wynik finansowy 16 -13 231 21
B. Udzialy niekontrolujace 17 11 643 10 540
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 18 5756 1426
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 567 1411
Pozostale rezerwy 5 15
Kredyty 1 poiyezki 154
Zobowigzania pozostale 5000
II1. Zobowiazania krétkoterminowe 19 8702 7 401
Kredyty 1 pozyczki 18
£ tytulu enmisji diuznych papierow wartosciowych 2350
Zobowiazania handlowe 58 17
Zobowiazania pozostale 6223 T 284
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 47
IV Zobowiazania bezposrednio zwiazane z aktywami any
sklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedaiy
Pasywarazem 88 712 B8 671
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FOM 5. A, skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grodnia 2012 roko

Sw tys, 2zl
Wartos¢ ksiggowa 62 6l 69 304
Liczba akcji 337 750 000 336 000 000
Wartosé ksiggowa na jedna akceje (w zl) 21 0,19 0,21
Rozwodniona liczba akeji 337 750 000 336 000 000
Rozwodniona wartosé ksicgowa na jedna akeje/udzial (w al) 21 0,19 0,21
31 grudnia 31 grudnia
POZYCJE POZABILANSOWE 2012 rok 2011 rok
1. Naleinosei warunkowe 22 432 1369
2. Zobowigzania warunkowe 22 432 1369
3. Inne (z tytulu)
Pozycje pozabilansowe, razem 432 1369
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FON 5. A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku

Fw tys. zi
) Okres Okres
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I zakonczony zakonczony
STRAT 31.12.2012 31.12.2011
nlfl';:g:l:il):g netto ze sprzedaiy produktéw, towardw i 23 257 378
Koszty sprzedanych produkidw, towardw i materialéow 484 430
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -227 -52
Koszty sprzedazy 24 9 28
Koszty ogdlnego zarzadu 24 911 834
Pozostale przychody operacyjne 25 371 288
Pozostale koszty operacyjne 26 348 89
Zysk (strata) z dzialalnosci operacy jnej -1124 =715
Przychody finansowe 27 7261 13184
Koszty finansowe 28 21 605 5 669
Zysk na sprzedazy calosei lub ezesci udzialdow
podporzadkowanych 2 7812
Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek
podporzadkowanych 30 213
Udzial w zyskach (stratach jednostek objetych
konsolidacja metoda praw wlasnosci) il 1105 355
Zysk (strata) brutto -14 363 15 180
Podatek dochodowy 32 -1 058 =300
- czesE biezaca 85
- czesé odroczona -1 D58 -385
ZLysk (strata) netto za rok obrotowy -13 305 15 480
Przypadajacy na:
-Akejonariuszy jednostki dominujace] -12 B69 15419
-Udzialy niekontrolujace -436 ol
Srednia waZona liczba akeji zwyklych 337222603 179 169 825
ZLysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl) 33 -0.04 0.09
Srednia wazona rozwodniona liczba akeji zwyklych 337222 603 179 169 825
Rozwodniony zysk (sirata) na jedna akcje zwykla (wzl) | 33 -0,04 0,09
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE zalgkﬁziny mg ::z ay
ZCALKOWITYCH DOCHODOW 31.12.2012 11.12.2011
Zysk/strata netto za okres -13 305 15 480
Inne calkowite dochody, w tym: 6230 -46 154
- rozliczenie z kapitalu z aktualizacji wyceny z tytulu
wyceny aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy 6230 46 154
Calkowity dochdd za okres -T075 30674
Przypadajacy na:
- Akcjonariuszy jednostki dominujacej -6 639 2300735
-436 61

- Udzialy niekontrolujace
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FON 5. A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku

fw tys, 7zl
SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W zalgﬁ;:iny mg :.:zzn}_
s SE 31122012 | 31122011
I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 79 844 11 764
La. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnienio
do danych poréwnywalnych 79 844 11 764
Kapital zakladowy na poczatek okresu 33 60 10 803
Zmiany kapitaln zakladowego 175 22797
a) zwigkszenia (z tytuha) 175 22797
- emis)i akej 175 22797
b) zmniejszenia (z tytulu)
Kapital zakladowy na koniec okresu 33775 33 600
Kapital zapasowy na poczatek okresu 68 783 8719
Zmiany kapitalu zapasowego 112 60 064
a) zwigkszenia (z tytuh) 112 60 064
- emis)i akeji powyie] wartosci nominalne) 112 60 064
b) zmniejszenie
Kapital zapasowy na koniec okresu 68 895 68 783
Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu -46 154
Zmiany kapitalu z aktualizacji wyceny 6230 -46 154
a) zwigkszenia (z tytulu) 6230 -46 154
wycena dhugoterminowych aktywow finansowych dostgpnych do
sprzedaiy 6230 -46 154
b) zmniejszenia (z tytuh)
Kapital z aktualizacji wyceny na koniee okresu -39 924 -46 154
Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 13 096 13 096
Zmiany pozostalych kapitaléw rezerwowych
Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 13 096 13 096
Straty z lat ubieglych na poczatek okresu -21 -15 059
Zmiany -13 210 15419
a) zwigkszenia (z tytulu) -12 869 15419
- zysk /strata za okres -12 869 15419
b) zmniejszenia (z tytula) 341 381
- korekta udzialdw niekontrolujacych 341 381
Niepodzielony wynik finansowy na koniec okresu -13 231 -21
Il Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
na koniec okresu 62 611 69 304
I11. Udzialy nickontrolujace na poczatek okresu 10 540 5963
Zmiany 1103 4577
a) zwigkszenia (z tytuhu) 1451 4 577
- udzial w zysku/stracie spolek konsolidowanych -436 6l
- podwyZzszenie kapitalu w spolee 5170
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FON 5. A, skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku

fw tys, 7zl
- objecie konsolidacja przejetej spolki | 887
b) zmnigjszenia (z tytudu) 348
- zmnigjszenie udzialu w spolce 348
IV. Udzialy niekontrolujace na koniec okresu 11 643 10 540
I11. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) T4 254 79 844
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FON 5. A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku

fw tys, zif
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW zakoukﬁginy ng:z:i“y
L L 31.12.2012 31.12.2011
DZIALALNOSC OPERACYIJNA
I. Zysk (strata) netto -12 869 15419
I1. Korekty razem 29 206 -3 205
Zysk/strata udzialowedw mniejszosciowych -436 6l
Udzial w zyskach/stratach jednostek wycenianych metoda
praw wlasnosa -1 105
Amortyzacja 161 177
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) -517 78
(£ysk) strata z tytulu dzialalnosci inwestycyjne) 20 488 -4 568
Zmiana stanu pozostalych rezerw -812 -142
Zmiana stanu naleznosci 1 czynnych rozliczen
migdzyokresowych 7285 -7961
Zmiana stanu zobowigzan <4 608 9 340
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -169 -190
Inne korekty -81 0
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-11) 16 337 12214
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
I. Wplywy 22732 35481
Zbycie wartosci niematerialnych 1 prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwalych | 185
Zbycie aktywdw finansowych 19055 35 481
Splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 150
Odsetki 382
Inne wplywy inwestycyjne | 760
I Wydatki 53 195 139 305
Mabwycie wartosci niematerialnych 1 prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwalych 112
Wydatki na nabycie aktywow finansowych 40 860 139 193
Udzielone pozyczki 3 866
Inne wydatki inwestycyjne 2 469
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11) 30 463 103 824
DZIALALNOSC FINANSOWA
I. Wplywy 14 301 93 660
Wphywy netto z emisji akeji 47226
Kredyty i poiyczki 1 551
Emisja dhuznych papierdw wartosciowych 2256 Y3 660
Inne wplywy finansowe 6268
I1. Wydatki 797 2313
Splaty kredytow i pozyczek 710 2241
Odsetki &6 T2
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Pozostale wydatki finansowe 21

Przeplywy pienigine netto z dzialalnosci finansowej (I-

1) 13 504 91 347
D. Przeplywy pienigine netto, razem 622 2263
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkdw pienieinych 622 263
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1331 1594
G. Srodki pieni¢ine na koniec okresu (F+/- D), w tym: 700 1331
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1. Informacje ogélne

Spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000028913,

NIP 548 -007-58-44
Regon 070009914

Siedziba spélki:
Ul. Padlewskiego 18C
09400 Plock

Zarzad spolki

Od 1 stycznia 2012 r. do 7 marca 2012 r. funkcje Prezesa Zarzadu sprawowala Pani Sylwia
Malgorzata Szwed, ktora zostala odwolana z funkeji Prezesa Zarzadu FON SA na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 7.03.2012 r.

Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 7.03.2012 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan
Waojciech Hetkowski zostal oddelegowany do czasowego pelienia funkcji Czlonka Zarzadu
FON SA.

Uchwaly Rady Nadzorezej FON SA z dnia 3.04.2012 r. do pelnienia funkeji Prezesa Zarzadu
zostata powolana Pani [zabela Jarota-Wahed, ktora pelni tg funkcje nadal.

Rada Nadzorcza
W skiad Rady Nadzorczej wchodza:

Waojciech Hetkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Malgorzata Patrowicz

Jacek Koralewski

Marianna Patrowicz

Damian Patrowicz

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Grupy kapitalowej jest:
- wynajem nieruchomosci
- wytwarzanie energii ze Zrodel odnawialnych

Alkcjonanuszem posiadajacym ponad 5% glosdw na Walnym Zgromadzenin wg stanu na dzien 31
grudnia 2012 r. byl DAMF INVEST S.A. | kidry posiadal 221.759.000 akcji, co stanowilo 66%
ozolnej liczby akgji.

Czas trwania spolek jest nieoznaczony.

Zgodnie z uchwala Walnego Zgromadzenia FON S A. z dnia 30 czerweca 2005 roku poczgwszy od
sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace sig od dnia | stycznia 2005 r.
sprawozdania finansowe Spolki sporzadzane s3 zgodnie z Migdzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczoselr Finansowe] 1 zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskie).

Na dziefn 31.122012 r. udzial w ogdlng] liczbie glosdéw posiadany przez Grupe w podmiotach
zaleznych jest rowny udzialowi Grupy w kapitalach tych jednostek.
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Prezentowane w raporcie za 2012 rok skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowe] FON

obejmuje:

¢ jednostkowe sprawozdanie finansowe FON ECOLOGY S.A. — spolka zalezna (Sad Rejonowy w
Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy KRS nr KRS 0000336818) - udzial w kapitale 1 glosach
55,70%

¢ Urlopy.pl S.A. — spolka wspolzaleina z siedzibg w Plocku- (Sad Rejonowy w Warszawie XIV
Wydzial Gospodarczy KRS nr KRS 0000290193) - udzial w kapitale 1 glosach 34.61%
konsolidowana metoda praw wlasnosci

¢ Flavio Planet Sp. z 0.0. - spolka zaleZzna z siedzibg w Plocku ul. Padlewskiego 8¢ (Sad Rejonowy
w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy KRS nr KRS 0000306965) - udzial w kapitale i glosach
51% konsolidowana metoda pelng

» AF Estry SA — spolka stowarzyszona z siedziba w Plocku ul. Padlewskiego 18c (Sad Rejonowy
w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy KRS nr KRS 0000421974), udzial w kapitale 1 glosach
49% konsolidowana metoda praw wlasnosci.

¢ Elkop Energy S.A. — spolka stowarzyszona - (Sad Rejonowy w Warszawie XIV Wydzial
Gospodarczy KRS nr KRS 00038041 3) - udzial w kapitale i glosach 18,77 posiada FON S.A,
5,78% posiada FON ECOLOGY S.A. Efektywny uwdzial grupy w spolce wynosi 21,99%%-
konsolidowana meteda praw wlasnosci

¢ STARK DEVELOPMENT Spilka Akeyjna =z siedzibg w Chorzowie, ul. J. Maronia 44, -
jednostka stowarzyszona konsolidowana metoda praw wlasnosci. Udzial w kapitale 1 glosach na
WZA wynosi 22,05% Spolka STARK Development S.A. jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
w Katowice - Wschod w Katowicach VIII Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000285403,

« HIBERTUS sp. z 0.0. — spolka zaleina od ELKOP ENERGY S.A., w ktore] posiada 100 %
udzialow (Sad Rejonowy w Warszawie X1II Wydzial Gospodarczy KRS nr KRS 0000381756) —
konsolidowana przez ELKOP Energy S.A. metoda pelna

2. Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe FON za 2012 rok zakonczone 31 grudnia 2012 roku oraz poréownywalne
sprawozdanie za 2011 rok zakonczony 31 grudnia 20101 roku zostaly sporzadzone zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoscl Finansowe) (MSSF).

Sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spolki w dniu 30 kwietnia
2013 roku.

3. Oswiadczenie o zgodnosci oraz podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczoscl Finansowej (L,MSSF™) przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
rachunkowosci  oraz interpretacjami wydanymi przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczoscl Finansowej (., KIMSEF).

Sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U Nr 33, poz. 259) w sprawie informacji biezacych
1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

Waluta funkejonalna i waluta sprawozd awcza
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Ninigjsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w polskich zlotych (PLN).
Polski zloty jest waluta funkcjonalng 1 sprawozdawcezg Grupy Kapitalowe). Dane w sprawozdaniach
finansowych zostaly wykazane w tysiacach zlotych, chyba 7ze w konkretnych sytuacjach zostaly
podane z wigksza dokladnoscia.

Stosowane zasady rachunkowosci (polityka rachunkowosei)
Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy  zaloZenin  kontynuowania dzialalnosc
gospodarcze) przez spolke w dajacej sig przewidziec przyszlosci.

Spolka stosuje nadrzedne zasady wyceny oparte na historycznel cenie nabycia, zakupu lub
wytworzenia, z wyjatkiem czescl aktywow finansowych, ktore zgodnie z zasadami MSSF wycenione
zostaly wedlug wartosci godziwej.

4. Nowe standardy rachunkowosci i interpretacje KIMSF

Dla sprawozdan finansowych za rok obrotowy rozpoczynajacy sig z dniem | stycznia 2012 r
zastosowanie maja nastepujgce zmiany do istniejgeych standarddw, ktore zostaly zatwierdzone przez
Unig Europejska:

1} Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: Ujawnienia — Przeniesienia aktywow finansowych.

Zastosowanie zmienionych standardéw nie mialo istotnego wplywu na prezentowane wczesnig
sprawozdania finansowe.

Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie weszly jeszeze w ycie.

Mastepujace standardy 1 interpretacje zostaly wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe] Sprawozdawczosct Finansowe], a nie
weszly jeszeze w Zycile:

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie rdznia sig obecnie w znaczacy sposob od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych interpretacji, ktore wedlug stanu na dzien 20 marca 2012roku nie zostaly jeszeze przyjete
do stosowania:

a)  MSSF 9 _Instrumenty finansowe” (obowigzujacy w odniesienin do okresow rocznych
rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2015 mku lub péznigj) zostal opublikowany przez RMSR w
listopadzie 2009 roku. We wrzesnin 2010 rokn RMSR wydala znowelizowany MSSF 9
wprowadzajacy nowe wymogi dotyczace rozliczania zobowiazan finansowych 1 przenoszacy wymogi
dotyczace wyksiggowywania aktywow 1 zobowiazan finansowych z MSR 39,

MSSF 9 wymaga, aby wszystkie aktywa finansowe wchodzace w zakres MSR 39 byly wyceniane
wedlug zamortyzowanego kosztu lub wartoscl godziwej. Inwestycje dluzne utrzymywane w ramach
modelu biznesowego, w ktorym za cel jest uzyskanie odpowiednich przephywow pienigznych, na ktore
skladajg sig ustalone zaplaty kwot bazowych oraz odsetki sa wycenianie wedlug zamortyzowanego
kosziu na koniec kolejnych okresow sprawozdawczych. Wszelkie inne inwestycje diuine jak 1
inwestycje kapitalowe sg wyceniane w wartosci godziwe] na te dni. Dodatkowo, zmiany wartosci
godziwe] inwestycji kapitalowych ktore nie sa przeznaczone do obrotu, moina prezentowad w
pozostalych calkowitych dochodach, przy czym w rachunku zyskow i strat ujmuje si¢ wylacznie
dywidendg. Decyzja taka jest nieodwracalna.

W odniesieniu do wyceny zobowiazan finansowych wyznaczonych do wyceny w wartodci godziwe)
przez wynik, MSSF 9 wymaga wszelkie zmiany wartosci godziwe] zobowiazan finansowych ktore
zostaly przypisane do zmian ryzyka kredytowego tego zobowiazania, prezentuje si¢ w pozostalych
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calkowitych dochodach, chyba Ze taka prezentacja spowoduje niedopasowanie rachunkowe. Zmiany
wartoscl godziwej przypisane do ryzyka kredytowego zobowigzania finansowego nie sa preenoszone
na wynik w kolejnych latach sprawozdawczych.

Zoodnie z MSR 39, cala kwota zmian wartosci godziwej zobowiazania finansowe go wyznaczonego do
wyceny w wartosci godziwej przez wynik odnoszona byla na wynik.

Nie zostala jeszcze zakonczona szczegolowa analiza wphywu nowego standardu na sprawozdania
finansowe, w zwiazku z tym na chwilg obecna nie jest mozliwe dokonanie wiarygodnego oszacowania
wphywu tego standardu na kwoty wykazywane w sprawozdaniach finansowych.

b) W maju 2011 roku zostal opublikowany ,pakiet pieciu standarddw™ dotyczacy konsolidacji,
wspidInych ustalen umownych oraz ujawnien na temat zaangazowania w inne jednostki:

MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe” zastepuje wytyczne dotyczace konsolidacj
zawarte w MSR 27 Skonsolidowane 1 jednostkowe sprawozdania finansowe™ 1 8KI1-12 , Konsolidacja
— jednostki specjalnego przeznaczenia” poprzez wprowadzenie jednolitego modelu konsolidacyi dla
wszystkich jednostek na podstawie kontroli. Zgodnie z MSSEF 10, kontrola opiera sig na tym, czy
inwestor posiada (a) wladze nad inwestycja, (b) ekspozycje lub prawo do zmiennych zyskow
powstalych z jej] zaangazowania w inwestycje, oraz (¢) mozliwosé korzystania wladzy nad inwestycja
w celu wplyniecia na wysokosé zwrotu z inwestycji.

MSSF 11 ,,Wspodlne ustalenia umowne” wprowadza nowe regulacje rachunkowosci w odniesieniu do
wspilnych postanowien umownych, zastepujac MSR 31 ,Udzialy we wspolnych przedsiewzigciach™.
Mozliwosé zastosowania metody konsolidacji  proporcjonalng) w stosunku do  jednostek
wspilkentrolowanych zostala usunieta. Ponadto, MSSF 11 eliminuje wspolnie kontrolowane aktywa
pozostawilajac rozroznienie na wspolne operacje i wspolne przedsiewzigeie. Wspdlne operacje sa to
wspolne postanowienia umowne, w ktorych strony maja wspdlna kontrolg nad prawami do aktywow i
zobowiazan. Wspolne przedsigwzigcie jest to wspilne postanowienie umowne, w ktorym strony maja
wspilng kontrole nad prawami do aktywow netto.

MSSF 12 Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki™ bedzie wymagal dostarczenia
Zwigkszonel informacji zardwno na temat jednostek objetych konsolidacja jak i jednostek nieobjetych
konsolidacja, w ktorych jednostka jest zaangazowana. Celem MSSF 12 jest dostarczanie informacji,
tak aby urytkownicy sprawozdan finansowych mogliby ocenié podstawe kontroli, ograniczenia
narzucone na skonsolidowane aktywa i pasywa,

ekspozycje na ryzyko wynikajace z zaangazowania w strukturalne jednostki nieobjete konsolidacja
oraz zaangarowanie niekontrolujacych posiadaczy udzialow w operacjach skonsolidowanych
jednostek.

MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” (znowelizowany w roku 2011). Wymagania
dotyczace jednostkowych sprawozdan finansowych nie ulegly zmianie 1 sa zawarte w
znowelizowanym MSR 27, Inne czescl MSR 27 zostaly zastapione przez MSSF [0,

MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspolne przedsigwzigeia™ (znowelizowany
woroku 201 1) MSR 28 zmieniono w wyniku publikacji MSSF 10, MSSF 11 1 MSSF 12, W czerwcu
2012 dokonano zmian do MSSF 10, MSSF 11 oraz MSSF 12 w celu dostarczenia objasnienia na temat
przepisow przejiciowych.

W pazdziemiku 2012 dokonano zmian do MSSF 10, MSSF 12 oraz MSR 27, kiore zapewniajg
zwolnienie z wymogu konsolidacji zgodnie z MSSF 10 oraz wymagaja od jednostek inwestycyjnych
do uymowania poszezegolnych jednostek zalednych w wartoscl godziwe] przez wynik finansowy,
zamiast je konsolidowaé. Zmiany dostarczaja rdwniez wymagania dotyczace ujawnien dla jednostek
inwestycyjnych. Wszystkie standardy z ,pakietu pigein” obowiazujg w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sig | stycznia 2013 roku lub pdiniej z mozliwoscia wezesniejszego
zastosowania - pod warunkiem jednoczesnego wdroZzenia wszystkich pigeiu standardow.

W odniesieniu do zmian do MSSF 10 z pazdziernika 2012, spiolka nie bedzie korzystaé ze zwolnienia

z konsolidacji przewidzianego dla jednostek inwestycyjnych, jako Ze nie prowadzi tego rodzaju
dzialalnosci.
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¢) MSSF 13 ,Wycena wartosci godziwej” definiyje wartos¢ godziwa, zawiera wskazowki dotyczace
ustalenia wartosci godziwe] 1 wymaga ujawniania informacji na temat wyceny wartoscl godziwe].
Jednak MSSF 13 nie zmienia wymagan w odniesienin do kwesti, kidre elementy powinny byc
wycenione lub ujawnione w wartosci godziwe].

d) Zmiany do MSSF 7 _ Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — kompensowanie akbywow i
zobowiazan finansowych Zmiany do MSSF 7 wymagaja wjawnienia informacji o wszystkich ujetych
instrumentach finansowych, ktore zostaly skompensowane zgodnie z paragrafem 42 MSR 32, Zmiany
wymagaja rownie? wawnienia informacji o uj¢tych instrumentach finansowych, ktére daja prawo do
przeprowadzania kompensat zgodnie z wlasciwa umowa lub podobnymi umowami, nawet jesli nie
zostaly one skompensowane zgodnie z MSR 32, Zmiany do MSR 32 doprecyzowuja zasady
kompensowania 1 skupia sig na czterech gléwnych obszarach :

- wyjasnienie, na czym polega "posiadanie mozliwego do wyegzekwowania prawa do
przeprowadzania kompensaty";

- jednoczesne przeprowadzanie kompensat 1 rozliczen;
- kompensowanie zabezpieczen;
- jednostka rozliczeniowa na potrzeby kompensat.

Zmiany do MSSF T obowiazuja w stosunku do okresow sprawozdawczych mzpoczynajacych sig |
stycznia 2013 a zmiany do MSR 32 z dniem | stycznia 2014 r.

e) Zmiany do MSR 12 . Podatek dochodowy™ - podatek odroczony: realizacja akitywdw wymagajg
od jednostek wyceny aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego w zalefnosel od tego, czy
jednostka planuje realizacje aktywow przez jego wykorzystanie czy sprzedaz Dla akiywow
wycenlanych zgodnie z MSR 40 | Nieruchomosct inwestycyjne” ocena, czy aktywa te zostang
zrealizowane przez jego wykorzystanie czy sprzedaz moZe byé trudna i subiektywna. Zmiany
rozwigzuja ten problem poprzez wprowadzenie zaloZenia, e wartosc skladnika aktywow realizuje sig
zwykle w momencie jego sprzedazy.

Zmiany do MSR 12 obowiazuja do okresdow rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2012 roku. Nie
zostala jeszeze zakonczona szezegdlowa analiza wplywu w/w nowych 1 zmienionych standarddéw na
sprawozdania finansowe, w zwiazku z tym na chwile obecna nie jest mozliwe dokonanie
wiarygodnego oszacowania wplywu tego standardu na kwoty wykazywane w sprawozdaniach
finansowych.

f) Zmiany do réinych standarddéw ,.Poprawki do MSSF (2012)” opublikowane przez RMSRE w
maju 2012 roku. Dokonano zmian do roznych standarddw 1 interpretacji w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do Standardéw (MSSF 1, MSR 1, MSR 16, MSR 32 oraz MSR
34) ukierunkowane glownie na rozwiazywanie niezgodnoscl i uscislenie slownictwa. Najwazniejsze z
nich to nowe lub zmienione wymogi dotyczace:

- ponownego zastosowania MSSF 1,

- kosztow finansowania zewngtrznego pod MSSF [,

- doprecyzowania wymogow w odniesieniu do informacji pordwnawcze,

- klasyfikacyi urzadzen na potrzeby serwisow,

- wphyw podatku dochodowego od dystrybuc)i instrumentéw kapitalowych wlascicielom,

- informacje segmentowe o lacznych akiywach i zobowigzaniach w srodrocznych
sprawozdaniach finansowych.

Powyzsze zmiany obowiazuja do okresow rocznych rozpoczynajacych sig | stycznia 2013 roku.
Zarzad przewiduje, iz powyZsze zmiany nie beda mialy istotnego wphywu na kwoty wykazywane w
sprawozdaniach finansowych.

g) Interpretacja KIMSF 20 ,Rozliczanie kosztdéw usuowania nadkladu na etapie produkeji w
kopalniach odkrywkowych™ {obowigzujaca w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgeych
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sig | stycznia 2013 roku lub po tej dacie). Interpretacja okresla, iz koszty zwiazane z usuwaniem
nadkladow w wydobyeiu metoda odkrywkowa nalezy ujac jako dodatkowy element do istniejacego
skladnika aktywow (lub jako jego zwigkszenie) i amortyzowaé w  przewidywanym okresie
uzytecznoscl rozpoznanych zasobow dostgpnych dzigki usunigein nadkladdw (przy wryciu metody
jednostek produkeji, chyba Ze odpowiedniejsza jest inna metoda).

Zarzad spodziewa sig, 1z zastosowanie te] interpretacji nie begdzie mialo wphywu na kwoty
wykazywane w sprawozdaniach finansowych jako, ze Spotka nie wykonuje tego rodzaju dzialalnosci
sospodarcze).

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowosé zabezpieczen

portfela aktywdw i zobowiazan finansowych, ktorych zasady nie zostaly zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedlug szacunkow jednostki, zastosowanie rachunkowoscl zabezpieczen portfela aktywow lub
zobowiazan finansowych wedlug IAS 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena™ nie mialoby
istotnego wphywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby przyjete przez UE do stosowania na
dzieni bilansowy.

Grupa nie skorzystala z mozliwoscl wezesniejszego zastosowania jakichkolwiek nowych standardow,
zmian do standarddw 1 interpretacji.

Zasady konsolidacji
Jednostki zaleine

Spotki zaleine, wlaczone zostaly do  skonsolidowanego sprawozdania finansowego
poczawszy od dnia objecia kontroli przez spolke dominujgca. Na dzien nabycia jednostki
zaleznej (objecia kontroli), aktywa, pasywa i zobowigzania warunkowe spotki zaleznej
wycenione sg w wartodel godziwej. Nadwyizka ceny nabycia nad wartoscia godziwa nabytych
aktywow netto stanowi wartod¢ firmy. Nadwyika przejetych wartosei aktywow netto
wyrazonych w wartodciach godziwych, ujmowana jest w rachunku zyskéw i strat roku
obrachunkowego, w ktérym miato miejsce nabycie.

Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych wykazywane sa wedlug przypadajacej na nie
wartodel  godziwe]  aktywow  netto.Ze  skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego
wylaczone zostaly wszelkie operacje gospodarcze pomigdzy jednostkami wchodzacymi w
sktad grupy kapitalowej. Eliminacji podlegaja takie wszelkie zyski i straty dotyczace operacji
gospodarcze] bedacej w toku na drzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowe go.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone stanowia jednostki, na ktore grupa wywiera znaczacy wplyw, rozumiany jako
wplyw na podejmowane decyzje w ksztaltowaniu polityki operacyjnej 1 finansowej.

Udzialy w podmiotach stowarzyszonych sa wmowane w  skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wedlig wyceny metoda praw wlasnosci.

Wartod¢ firmy whaczona jest do wartosci bilansowej inwestycji, a utratg jej warto$ci wycenia
sig w ramach tej inwestycji.
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Cena nabycia udzialéw w podmiocie stowarzyszonym podlega korektom o wszelkie skutki zmian
wartoscl godziwe) aktywdw netto, przypadajace na wartosé posiadanego udzialu od chwili nabycia do
daty sprawozdania finansowego oraz skutki stwierdzone] utraty wartosci.

Wartos¢ firmy oraz ujemna wartosé firmy.

Wykazana jako skladnik aktywdw na dzien nabycia wartos¢ firmy, stanowi nadwyzke ceny nabycia
nad wartoscig godziwa nabytych, mozliwych do wyodrebnienia, aktywow netto.

Wykazana w sprawozdanin finansowym wartos¢ firmy jest wykazywana wedlug ceny nabycia
pomnigjszonej o odpisy z tytulu utraty wartosci.

Madwy#ka nabytych aktywow netto nad cena nabycia (ujemna wartos¢ firmy) odnoszona jest w
rachunek zyskdow 1 strat roku obrachunkowego, w kidrym nastapifo nabycie.

Polaczenia jednostek gospodarczych

Polaczenia jednostek 1 wyodrebnionych czesei dzialalnodcl rozlicza sig metoda nabycia. Koszt
polaczenia jednostek wycenia sig w wartoscl godziwej (na dzien dokonania zaplaty) przekazanych
aktywow, poniesionych lub przejetych zobowiazan oraz instrumentéw kapitalowych wyemitowanych
przez Grupe w zamian za przejecie kontroli nad jednostka przejmowana, powigkszone] o koszty
bezposrednio zwiazane z polaczeniem jednostek gospodarczych. Dajace si¢ zidentyfikowaé aktywa,
zobowigzania 1 zobowigzania warunkowe jednostki przejmowane] spelniajace warunki ujgcia zgodnie
z MSSF 3 ,Polaczenia jednostek gospodarczych™ ujmuje sig w wartosel godziwe) na dzien przejecia, z
wyjatkiem aktywow trwalych (lub grup do zbycia) sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedaiy
zgodnie z MSSF 5 Aktywa trwale przeznaczone do sprzedaiy oraz dzialalnosé zaniechana™,
ujmowanych 1 wycenianych w wartosci godziwe] pomniejszonej o koszty sprzeday.

Rzeczowe aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwale stanowigce; grunty, budynki, maszyny 1 urzadzenia wykorzystywane do
produkeji, dostarczania produktow 1 Swiadczenia ushug lub w celach zarzadzania, wycenione sg na

dzien bilansowy wedhug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomnigjszone o umorzenie i odpisy
aktualizujace z tytulu utraty wartosci.

Wartos¢ skladnikow majatkowych wytworzonych we wlasnym zakresie zawiera koszty materialow
i robocizny oraz narzut kosziow posrednich. Koszty wytworzenia skladnikow majatkowych
powigkszane sg 0 uzasadniona czesé kosztow finansowania zewngtrzne go.

Srodki trwale umarzane sg wedlug metody liniowej, wedhug przewidywanego okresu uzytkowania dla
poszczegolne] grupy rodzajowej. Zastosowane stawki umorzeniowe dla poszezegolnych grup
rodzajowych skladnikdw majatku trvalego sa nastgpujace:

- prawo wieczystego wrytkowania gruntow 83 lata
- Budynki i budowle 40 lat
- Maszyny 1 urzadzenia techniczne 5do 12 lat
- Wyposazenie i inne srodki trwale 5do 10 lat

Srodki trwale umarzane sa od nastepnego miesiaca przyjecia srodka trwalego do eksploatacji. Grunty
nie podlegaja umorzeniu, nabyte prawo wieczystego uzytkowania gruntow jest amorty zowane.
Wydatki na remonty, ktore nie powoduja zwigkszenia wartosci uzytkowej danego skladnika majatku
trwalego, obciazajg kosziy okresu, w kiorym zostaly one poniesione.
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WartoSci niematerialne
Wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sa aktywowane wedlug ceny nabycia.

Wartosel niematerialne nabyte w ramach transakeji przejgcia jednostki gospodarcze] ujmowane sa w
aktywach oddzielnie od wartosei firmy, jesli przy poczatkowym ujecin mozna wiarygodnie ustalic ich
wartosé godziwa. Wartoscl te moga wynikaé z praw umownych lub z przepisdw prawnych niezaleinie
od mozliwosci ich wyodrgbnienia. JeZzeli wartosei te nie wynikaja z ustalen umownych podlegac
muszg wyodrebnieniu od innych aktywdow celem ich sprzedazy, wymiany, udzielenia licencji itp.

Wartosé firmy jest wykazywana wedlug ceny nabycia pomniejszone) o laczne dokonane odpisy
aktualizujace z tytulu utraty wartosci.

Pozostale wartoscl niematerialne 1 prawne sg amortyzowane wedlug metody liniowe] w okresie ich
przewidywanego uzytkowania.
Przewidywany okres uzytkowania wartoscl niematerialnych wynosi od 2 do 5 lat.

Utrata wartoséci rzeczowego majgtku trwalego i wartosei niematerialnych z wylaczeniem
wartosci firmy

W przypadku wystapienia przeslanek wskazujacych na mozliwosé utraty wartoscl posiadanych
skladnikéw rzeczowego majatku trwalego 1 wartosel niematerialnych, przeprowadzany jest test na
utratg wartosci a ustalone kwoty odpisdw aktualizujacych obnizaja wartosc¢ bilansowa skladnika
aktywow, ktorego dotycza 1 odnoszone s3 w rachunek zyskow 1 strat.

Nieruchomosci inwestycyjne

Mieruchomosel inwestycyjne sa umowane wedhug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z
uwzglednieniem kosztow transakeji. Po poczatkowym ujeciu wartosé nieruchomosci inwestycy jnych
pomniejszana jest o umorzenie 1 odpisy z tytulu utraty wartosci.

Nieruchomosdcl inwestycyjne sg usuwane z sprawozdania z sytuacji finansowe] w przypadku ich
zbyeia lub w przypadku stalego wycotfania danej nieruchomosel inwestycyjne] z uzytkowania, gdy nie
sa spodziewane zadne przyszle korzysci z jej sprzedazy. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z
usunigeia niemchomosci inwestycyjnej z sprawozdania z sytuacji finansowe] sa ujmowane w
rachunku zyskow i strat w tym okresie, w ktorym dokonano takiego usunigcia.

Przeniesienia aktywow do nienichomosci inwestycyjnych dokonuje sig tylko wowczas, gdy nastgpuje
zmiana sposobu ich uzytkowania potwierdzona przez zakonczenie urytkowania skladnika aktywow
przez wlasciciela, zawarcie umowy leasingu operacyjnego lub zakonczenie budowy/ wytworzenia
nieruchomosel inwestycyjnej.

Instrumenty finansowe
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik

Aktywa finansowe sa klasyfikowane jako wyceniane w wartosci godziwe] przez wynik finansowy
kiedy te aktywa finansowe sa przeznaczone do obrotu albo sa wyznaczone do klasyfikowania w tej
kategorii. Skladnik aktywdw finansowych klasyfikuje sig jako przeznaczony do obrotu, jezeli:

- zostal zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przyszlosci; lub

- stanowi czesé okreslonego portfela instrumentdow finansowych, ktorymi Spolka zarzadza lacznie
Jako instrumenty krotkoterminowe spolka trakiuje instrumenty utrzy mywane kroce] niz 3 miesigee.
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Skladnik aktywow finansowych inny niz przeznaczony do obrotu moze zostad sklasyfikowany jako
wyceniany w wartosci godziwe] przez wynik przy ujeciu poczatkowym, jezeli:

- taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjnosé wyceny lub ujecia wystepujaca
w innych okolicznosciach; lub

- skladnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywow lub zobowiazan finansowych, lub do obu
tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane s3 w wartosci godziwej zgodnie
z udokumentowang strategia zarzgdzania ryzykiem lub inwestycjami Spolki.

Aktywa finansowe wyceniane w wartoscl godziwe] przez wynik finansowy sa wykazywane w
wartosci godziwej, a wszelkie zyski lub straty z tytulu przeszacowania ujmowane sa w wyniku
finansowym. Zysk lub strata wjety w wyniku finansowym obejmuje wszelkie dywidendy lub odsetki
uzyskane z aktywow finansowych 1 jest wykazywany w  pozostalych przychody lub kosztach
finansowych.

Inwestyeje utrzymywane do terminu wymagalnosci

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci to niepochodne aktywa finansowe o stalej lub
mieszane charakterystyce platnosci 1 ustalonych terminach wymagalnosei, ktore Spolka zamierza i
jest w stanie utrzymac do takiego terminu. Po poczatkowym ujeciu inwestycje utrzymywane do
terminu  wymagalnosci wycenia sig po koszcie zamortyzowanym metoda efektywne) stopy
procentowe]

z uwzglednieniem utraty wartosci.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy to niepochodne aktywa finansowe sklasyfikowane do te
kategporii lub niezaliczone do  poiyczek i naleinosci, utrzymywanych do terminu wymagalnosci,
wycenianych w wartosci godziwe] przez wynik finansowy.

Dywidendg z instrumentéw kapitalowych dostepnych do sprzedazy ujmuje si¢ w wyniku w chwili
nabycia przez Grupe prawa do dywidendy. Inwestycje kapitalowe dostepne do sprzedazy nienotowane
na aktywnym rynku, ktorych wartosci godziwe] nie da sig wiarygodnie wyceni¢ oraz instrumenty
pochodne powiazane z nimi i rozliczane w formie przekazania takich nienotowanych inwestycji
kapitalowych, wycenia sig¢ po koszcie pomniejszonym o utratg wartosci na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego.

Poizyczki i naleznosci

Pozyczki 1 naleznosci to niepochodne instrumenty finansowe o stalych lub moZliwych do okreslenia
platnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. PoZyezki 1 naleinosct (w tym: naleinosct z tytulu
dostaw

i ushag, salda bankowe 1 srodki na rachunkach) wycenia sig po koszcie zamortyzowanym metoda
efektywne] stopy procentowe] z uwzelednieniem utraty wartosci.

Dochod odsetkowy ujmuje sie stosujac efektywna stopg procentowg z wyjatkiem naleZznosci
krotkoterminowych, przy ktorych ujmowane odsetki bylyby nieznaczace.
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Zapasy

Zapasy surowcdw 1 materialéw oraz zakupionych towardw sa wycenione na dzied bilansowy wedlug:
ceny nabycia (kosziu wytworzenia) nie wyzszych od ich wartosel netto mozliwych do uzyskania na
dzien bilansowy. Stosowana metoda ustalania ceny nabycia surowcdw, materialow i towardw jest
metoda pierwsze przyszlo- pierwsze wyszlo.

Wartos¢ zapasow produkeji w toku i wyrobdw gotowych — Spolka wycenia zapasy wedlg wartosei
netto mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy biorge pod uwage stopieft zaawansowania produkeji.

Koszt wytworzenia nie zawiera kosztow finansowania zewngirznego.

Naleznodcei z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznodci

Naleinosel z tytulu dostaw 1 ushug, kiorych termin zapadalnosel wynosi zazwyezaj od 30 do %0 dni sa
umowane wedhig kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisow na niesciggalne
naleznosel. Odpisy akmalizujace niesciggalne naleinosci oszacowywane sa witedy, jezeli Sciagniecie
pelnej kwoty naleZnosci przestaje by¢ prawdopodobne.

Kwoty utworzonych odpisow aktualizujgeych wartosé naleznoscl odnoszone sa odpowiednio do
pozostalych kosztow operacyjnych lub do kosztow finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci,
ktorej odpis dotyczy.

Srodki pienigine i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ekwiwalenty srodkow pienigznych obejmuja érodki pienigine w banku i kasie oraz
lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnoscl nie przekraczajacym trzech miesiecy.

Kredyty i pozyczki oprocentowane

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i poiyczki sa ujmowane wedlig ceny nabycia
odpowiadajace] wartosci godziwe] otrzymanych srodkdow pieniginych, pomniejszonych o kosziy
Zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyezki.

Kapital zapasowy ze sprzedazy akeji powyiej wartoSei nominalnej.

Réinice migdzy wartoscia godziwa uzyskane] zaplaty 1 wartoscia nominalng akeji s ujmowane
w kapitale zapasowym ze sprzedaizy akcji powyiej ich wartosci nominalngj. W przypadku wykupu
akgji kwota zaplaty za akcje obcigza kapital wlasny 1 jest wykazywana w bilansie w pozyej akej
whasnych.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstanin spolki akeyjne) lub  podwyZszeniu  kapitalu
zakladowego, zmniejszaja kapital zapasowy jednostki do wysokosel nadwyzki wartosci emisji nad
wartoscia nominalng akeji, a pozostala ich czgsc zalicza sig do kosztow finansowych.

Zyski/ straty z lat ubieglych stanowia zakumulowane zyski/straty.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sa wowezas, gdy na spilee cigzy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy ze zdarzen przeszlych 1 gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego obowiazku
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spowoduje koniecznosé wyphywu Srodkdw oraz moina dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty
tego zobowiazania. Jezeli istnigje wiarygodne oczekiwanie, #e objete rezerwa koszty zostana
Zwrocone, wowczas zwrot ten jest wmowany jako odrgbny skladnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy
jest praktycznie pewne, Ze zwrot ten nastapl (np. na mocy zawartej umowy ubezpieczenia).

Przychody

Przychody ujmowane sa w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spolka uzyska korzysci
ekonomiczne zwiazane z dana transakcja oraz gdy kwote przychoddow mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposob. Nastgpujace kryteria obowiazuja przy ustalaniu przychodow:

Sprzedaz towardw i produktow

Przychody sa ujmowane, jeZeli znaczace ryzyko 1 korzyscl wynikajace z prawa wlasnoscl towarow i
produktiw zostaly przekazane nabywey oraz gdy kwotg przychoddw moZzna wycenic w wiarygodny
sposob.

Odsetki
Przychody z odsetek ujmowane sa sukcesywnie w miarg ich narastania.

Podatek dochodowy

Obcigzenia podatkowe zawieraja biezgce opodatkowanie podatkiem dochodowym od osob prawnych
i zmiang stanu rezerw lub aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego. BieZace
zobowiazania podatkowe ustalone sg na podstawie aktualnie obowiazujacych przepisow podatkowych
i ustalonego dochodu do opedatkowania.

Skladnik aktywdow z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmowany jest w odniesieniu do
wszystkich ujemnych roZnic przejsciowych, jak rdwniez niewykorzystanych aktywow z tytulu
odroczonego podatku dochodowego 1 niewykorzystanych strat podatkowych do odliczenia w
nastgpnych okresach, w takie] wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Ze zostanie osiggnigty dochaod
do opodatkowania, ktory pozwoll wykorzystac wyZe] wymienione.

Wartosé  bilansowa skladnika aktywow z  tytuln  odroczonego podatku  dochodowego  jest
weryfikowana na kazdy dzien bilansowy 1 podlega odpisowi w przypadku kiedy zachodzi watpliwosc
wykorzystania przez Spolke korzysci ekonomicznych zwiazanych z wykorzystaniem aktywow
podatkowych.

Odroczony podatek dochodowy jest obliczany na podstawie stawek podatkowych, ktdre wedlug
przewidywan kierownictwa beda obowiazywaly w okresie, gdy skladnik aktywow  zostanie
zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe prawnie lub
faktycznie obowiazujace na dzien bilansowy.

Zmiana stanu rezerw 1 aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego wykazywana jest
w rachunku zyskow 1 strat z wyjatkiem sytuacyi, kiedy skutki finansowe zdarzen powodujacych
powstanie lub rozwigzywanie podatku odroczonego ujmowane sg bezposrednio w kapitale wlasnym
jednostki.

Leasing finansowy

Umowy leasingowe, w ramach kiorych Spolka ponosi praktycznie calos¢ ryzyka oraz czerpie
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praktycznie wszystkie korzyscl wynikajace z posiadania skladnikow aktywow klasyfikowane sa jako
umowy leasingu finansowego. Aktywa posiadane przez Spolke na mocy umow leasingu finansowego
sa wykazywane poczatkowo w wartosci godziwe] lub wartosci biezace] minimalnych oplat
leasingowych, w zaleznoscl od tego kidra z tych kwot jest nizsza. Wartos poczatkowa akbywow
uzywanych na podstawie umdw leasingu finansowego jest pomnigjszana o odpisy amortyzacyjne oz
odpisy z tytulu utraty wartosci. W przypadku braku wystarczajace] pewnosci, ze spolka uzyska tytul
wlasnoscl po zakonczeniu leasingu, dany skladnik aktywow uizywany na mocy umdw leasingu
finansowego jest amortyzowany przez okres krotszy z: okres leasingu lub okres ekonomicznej
uzytecznosci. W pozostalych przypadkach Spolka stosuje okresy amortyzacji analogiczne do
rzeczowych aktywow trwalych.

Oplaty leasingowe sa rozdzielane na czesé kapitalowsa i odsetkowa przy uiyeiu stale] wewnegtrznej
stopy zwrotl, czesc odsetkowa obeigza rachunek zyskdw 1 strat przez okres trwania umowy.

Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Sporzadzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe, w stosunku do okreséw poprzednich Grupa
nie zmienita dobrowolnie zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

Jednostki powigzane

Na potrzeby sprawozdania finansowego do jednostek powiazanych w swietle MSR 24 Ujawnianie
informacyi na temat podmiotow powigzanyeh zalicza sig: znaczacych akcjonariuszy, spolki zalezne,
stowarzyszone 1 wspolkontrolowane, czionkow Zarzadow 1 Rad Nadzorczych spolek wehodzacych
w sklad Grupy, ich najblizsze rodziny oraz podmioty przez nich kontrolowane.

Istotne wartodci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach
Profesjonalny osad

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w Zzadnym standardzie badZ interpretacji,
Zarzad, kierujac si¢ subiektywna ocena, okresla 1 stosuje polityki rachunkowoesci, ktore zapewnia, iz
sprawozdanie finansowe bedzie zawierad wlasciwe 1 wiarygodne informacje oraz bedzie:

= prawidlowo, jasno i rzetelnie przestawiac sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spolki, wyniki jej
dzialalnosci 1 przeplywy pienigine,
= odzwierciedlad tresé ekonomiczng transakgji,
> obiektywne,
= sporzadzone zgodnie z zasada ostroéne) wyceny,
> kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystapily istoine obszary w ktorych istotne znaczenie
mial profesjonalny osgd kierownictwa.

Niepewnos¢ szacunkdow

Stosujge zasady rachunkowosci obowiazujace w Spolce, zarzgd zobowigzany jest do dokonywania
szacunkow, osadow i zalozen dotyczacych kwot wyceny poszezegdlnych skladnikow aktywow
i zobowiazan. Szacunki i1 zwigzane z nimi zaloZenia opieraja sig o doswiadczenia historyczne i inne
czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki moga odbiegaé¢ od przyjetych wartosci
szacunkowych Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spolki dokonania
szacunkow, jako Ze wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zostac
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wycenione w sposob precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikow
branych pod uwagg przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia z przeszlosci. Dlatego
tez szacunki dokonane na 31 grudnia 2012 roku moga zostaé w przyszlosci zmienione. Glowne
szacunki zostaly opisane w nastgpujacych notach dotyczacych wartosci godziwe] instrumentow
finansowych, ktdra w istotny sposdb wplywa na sprawozdanie finansowe spolki.

W sprawozdaniu za rok 2021 Zarzad ocenia, 12 nie wystgpuja inne istotne obszary, co do kiorych
istnieje ryzyko zwiazane z niepewnoscia szacunkow.

Informacje dotyczace segmentdw operacyjnych

Segment operacyjny jest czegscia skladowa jednostki:

a) kiora angazuje si¢ w dzialalnos¢ gospodarcza, w zwigzku z ktorymi moze uzyskiwaé przychody
1 ponosi¢ koszty (w tym przychody 1 koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami skladowymi
tej samej jednostki),

b) ktore) wyniki dzialalnosci sa regularnie przegladane przez glowny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujgcy te wyniki przy decydowaniu
o alokacji zasobdw do segmentu i przy ocenie wynikow dzialalnogcl segmentu, a takze

¢) w przypadku ktérej sa dostepne oddzielne informacje finansowe.

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowac segmenty operacyjne w oparciu o wewngtrzne
raporty dotyczace tych elementow Grupy, ktore sa regularnie weryfikowane przez osoby decydujace
o przydzielaniu zasobdw do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe

Grupa nie dokonala identyfikacji segmentow operacyjnych. Nie sa sporzadzane raporty dotyczace
wydzielonych segmentow operacyjnych
Nota 1

Spolki z grupy nie posiadaja zadnych wartosci
niematenalnych i prawnych

Nota 2
31 grudnia | 31 grudnia
RZECZOWE AKTYWA TRWALE 012 011
a) srodki trwale, w tym: 205 5683
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 30 1 545
arunti)
- budynki, lokale i obiekty inZynierii ladowej i 48 3877
wodneg
- urzadzenia techniczne i maszyny 127 261
- srodki transportu
- inne srodki trwale
b) srodki trwale w budowie
¢) zaliczki na srodki trwale w budowie
Rzeczowe aktywa trwale, razem 205 5683
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SRODKI TRWALE BILANSOWE 31 grudnia | 31 grudnia
(STRUKTURA WELASNOSCIOWA) 2012 2011
a) wlasne 205 5683
b) uzywane na podstawie umowy leasingu
Srodki trwale bilansowe razem 205 5683
Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartoscli w roku obrotowym nie wystapily.
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwalych zostala ujeta w kosztach  sprzedanych
produkitow, towardw | materialow oraz w kosztach ogolnego zarzadu.
W ksiggach wieczystych nieruchomosci posiadanych przez spolke wpisane sa hipoteki
opisane szczegolowo w nocie 20.
ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)
- grunty | - budwnki,
w Lym lokale i - .
prawo obiekty | urzgdzenia | md_kl f::::i
wytkowania | ingwvnierii | techniczne trz-m_q i *
wieczystego | lpdoweji | MASZEVIY po —
gruntu} wondnej
a) wartodé brutto Srodkdw trwalveh na poczatek
okresu 1610 4 232 530 0 372
b) zwigk szenia (2 tytubu) 30 50 4 B4
- zkup 30 50 4 84
¢} Zmniejszenia (z tviufu) 1610 4232 90 54932
- sprazedaz 106 137 1433
- przekwalifikowanie do nieruchomodci
iwestyeyinveh 1504 2095 Ol 4 499
d) wartodé brutto Srodkdw trwalveh na koniec
okresu k] 50 =22 514
€) skumulowana amortyzacja {umorzenie) na
poczatek okresu a5 405 268 To8
) amortyzacja za okres (z tytubu) 18 [ 49 132
- planowa 18 635 49 132
- przekwalifikowanie do nieruchomode i
inwestveyjnych 113 468 581
£) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
koniec okresu 1] 2 317 319
h) odpisy 2 tvtubu tewakej utraty wartodci na
poczglek okresu
i) odpisy z tyiobu trwalej utraty wartodei na koniec
okresu
J wartodE netto Srodkdw trwalyeh na koniec
okresu Ell] 48 127 205
Nota 2a
NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE 31 grudnia 31 grudnia
w012 11
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 0 0
- nabycie w wyniku zakupow
- transfer z rzeczowego majatku trvalego 4 499
Warto§é brutto na koniec okresu 4499
Skumulowana amortyzacja 1 odpisy z tytuhn trwale] utraty 0
wartosci na poczatek okresu
- amortyzacja za okres 93
- transfer z rzeczowego majatku trwvalego 48R
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Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytulu trwalej utraty 581 -
'wartosci na koniec okresu
Wartosé netto na poczatek okresu 0
Wartos¢ netto na koniec okresu 3018 -

Na dzien sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystepowaly Zadne
ograniczenia w rozporzgdzaniu przez Spotke nieruchomosciami inwestycyjnymi, czerpaniu korzysci
ekonomicznych z tytulu czynszu czy zbyein wyze] wymienionych nieruchomosci. Nieruchomosci
inwestycyjne nie stanowia zabezpieczen zobowiazan z tytulu kredytow, pozyezek czy transakcji.
Nieruchomosé polozona w Koronowie przy Alei Wolnosci | w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
powiecie bydgoskim. Nieruchomosé obejmuje:

- dzialki gruntu nr 1028/74, 1028/75, 1028/94, 1028/109, 1028/64, 1006/6 o laczne] powierzchni

24307 ha jako przedmiot uzytkowania wieczystego wraz z  odrebnymi

nieruchomosciami

budynkowymi jako przedmiotami prawa wlasnogcei, dla ktérych prowadzona jest przez Sad Rejonowy

KW Nr BY 1 B/D0D65343/6,

- dzialki gruntu nr 1006/5, 1028/63 o laczne powierzchni 00997 ha jako przedmiot uiytkowania
wieczystego, dla ktorego prowadzona jest przez Sad Rejonowy KW Nr BY | B/O00R0236/4.
zabudowana dwoma halami produkeyjnymi i innymi obiektami budow lany mi.

Wyposazenie nieruchomosei i ich otoczenia w sieci 1 urzadzenia infrastruktury technicznej: siec
energetyczna, sieé wodociggowa, sieé kanalizacji sanitarnej 1 deszczowej, sie¢ cleplna, sieé

telekomunikacyjna.

Majac na uwadze, iz Spolka Fon S A przychody swe uzyskuje z tytulu wynajmu w/w nieruchomosci
Zarzad podjal decyzje o przeklasyfikowaniu jej ze srodkdéw trwalych na nieruchomosé inwestyeyjna.

Nota 3
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 3lgrudmia | 31 gruduia 2011
2012 rok rok

a) w jednostkach stowarzyszonych 2987 83

- akeje w jednostkach stowarzyszonych, nie notowamych na aktywnym 83
rynku

- pozyezki dlugoterminowe 2987
b) w pozostabych jednostkach

- akeje spolek nie notowanych na aktywmym rynku 31 B06

Diugoterminowe aktywa finansowe, razem 2987 31 B89

IMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW

31 grudnia 2012

31 grudnia 2011

FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) ol rak
a) stan na poczatek okresu 10 693
- akeje w jednostkach stowarzyszonych, notowanyeh na aktywnym 3186
rynku
= akcje w jednostkach stowarzyszonych, nie notowanych na aktywnym
rynku
- akeje w pozostalych jednostkach nie notowanych na aktywnym rynku 7507
= pozyczki diugoterminowe 0
b) zwigkszenia (z tytuhi) 2987
- akeje w pozostabyeh , nie notowanye h na aktywnym rynku 31 B06
= wycena akeji w jednostkach stowarzyszonych
- udzielone pozyczki 2987
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c) zmnigjszenia {z tytufu) 10610

d) stan na koniec okresu 2987 31 889

INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW [ POZYCZEK JEDNOSTKI POWIAZANE

Kwota Ewota kredyiu /
Nazwa {firma) pn::;n:::lz\:?:ug rj@ﬁlﬁhﬂ Warunki Termin
Siedziba LT Y splaty Zabezpieczenia
Jednostki " —— o waluta oprocentowania splaty
Nowy Cotex Sp.zo.0. | Plock | 375000,00 | PLN 407 975,45 PLN 109 31.01.2015 brak
Nowy Cotex Sp. z0.0. | Plock 3100000 | PLN 33 666,85 PLN 10%% 31.01.2015 brak
Nowy Cotex Sp.zo.o. | Plock | 30000000 | PLN 325 068 .49 PLMN 1005 31.01.2015 brak
Nowy Cotex Sp.zo.0. | Plock | 750000,00 | PLN 808 561,64 PLN 109 31.01.2017 brak
Nowy Cotex Sp. z0.0. | Plock 150 000,00 | PLN 160 35616 PLN 10%% 31.01.2017 brak
Nowy Cotex Sp. zo.0. | Plock 2 649,00 PLN 2 528,99 PLMN 10% 31.01.2017 brak
Nowy Cotex Sp. zo.0. | Plock 7500000 | PLN 79 602,74 PLN 10% 31.01.2017 brak
Nowy Cotex Sp. z0.0. | Plock 150 000,00 | PLN 158 589 04 PLN 10%% 31.01.2017 brak
Nowy Cotex Sp. zo.0. | Plock 3750000 | PLN 39 364,75 PLMN 10% 09.07.2015 brak
Nowy Cotex Sp.zo.0. | Plock | 375000,00 | PLN 398 590,84 PLN 10% 30.08.2014 brak
Nowy Cotex Sp.zo.0. | Plock | 25000000 | PLN 257 855,20 PLN 109 10.09.2014 brak
Nowy Cotex Sp.zo.0. | Plock 150 000,00 | PLN 0.00 PLMN 10% 24.09.2014 brak
Nowy Cotex Sp. zo.0. | Plock 7500000 | PLN 76 577,87 PLN 10% 19.10.2014 brak
Nowy Cotex Sp. zo.0. | Plock 120 000.00 | PLN 121 836.06 PLN 10% 12.11.2014 brak
Nowy Cotex Sp.zo.0. | Plock 7 500,00 PLN 7 596,31 PLMN 1% 17.11.2014 brak
Nowy Cotex Sp. zo.0. | Plock 3750000 | PLN 3797131 PLN 10% 16.11.2014 brak
Nowy Cotex Sp. zo.0. | Plock 75 000,00 | PLN 75 717.22 PLN 10% 28.11.2014 brak
Nowy Cotex Sp. z0.0. | Plock 3 750 (0 PLN 3770, PLN 10%4 18.12.2014 brak

25




FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

FON 5. A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku

fw tys. 7zl
Nota 4
UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH
WYCENIANYCH METODA PRAW WELASNOSCI
Lp. ! b L d £ g i i k
data objecia Wartosd
kontroli £ udzialiw /
wapdtkontrali § | akeji wedlg
wyskania ceny nabycia
nazwa | firma) MACZACSEO udzial w
Jednostki siedziba preedmiot wphywu WaArtosd procent opolneg
7o wskazaniem przodsighiorst d""'_mm hilanscwa posiadane liczhie
wa powigzania oo hosow
formy prawne| akeji kapitalu | na walmym
zkhdowe | zgromadee
oo miu
AF ESTRY Produkcja spotka
1 [Spotka Akeyjna | Plock olejow stowarzyszona  |23.04.2012 49 46| 4900% [ 49.00%

Informacje dotyczace inwestycji w jednostkach stowarzyszonych wycenionych metodg praw
wlhasnosci przedstawiono w nocie 31.

Nota §
Aktywa z tytulu odroczonego podatko dochodowego.

Gmpa FON posiada nastepujace istotne tytuhn do utworzenia aktywdw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego w wysokosci 447 tys. zh :

Aktywa utworzone przez spotke zaleznag FON ECOLOGY 5.A. w wysokosei 310 tys. zi
Aktywa na badanie bilansu : | tys. zl

Maliczone odsetki od zobowiazan : | tys. zt

Straty z lat ubiegtych : 106 tys. 2

Aktualizacja inwestycji akeji : 202 tys. zt

Aktywa utworzone przez spotke zalena FLAVIO PLANET SP. Z 0.0. w wysokodci 5 tys. z
Naliczone odsetki od zobowigzan 5 tys. zl

Aktywa utworzone przez spotke FON S AL w wysokosed 132 tys. z1
Aktualizacja inwestye)l akeji @ 129 tys. zl
Aktywa na badanie bilansu : Jtys. =z

ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO
PODATKU DOCHODOWEGO

1. Stan aktywow 7 tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek 244 4
okresu, w tym:
a) odniesionych na wynik fmansowy 244

2 2011

- powstania rognie przejsciowych 244

- inne
b) odniesionych na kapital wilasny
c) odniesionych na wartosce firmy lub ujemna wartose firmy
2. Zwigkszenia 447 1 899
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a) odniestione na wynik finansowy okresu w zwigzhku z Yemnymi roZnicami 447 1 899

przejsciowymi (z tytuku)

- powstania roznic przejsciowych 447 1 899

b} odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze stratg podatkowsa (z
tytufu)

c) odniesione na kapital whsny w zwiazku z ujemnymi réznicami
przejséciowymi (z tytuku)

d) odniesione na kapital wlasny w zwiazku ze stratg podatkowa (z tytubu)

€) odniesione na warto$c firmy lub ujemna wartosc firmy w zwiazku z
ujemnymi raznicami przejiciowymi (z tytuku)

3. Zmniejszenia 244 1659

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z yjemnymi roZnicami 244 1659

przejsciowymi (z tytuku)

= odwrocenia sig ronic przejéciowych 244 1659

b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze strata podatkowa |
z tytudu)

¢) odniesione na kapital whsny w zwiazku z ujemnymi réznicami
przejéciowymi [z tytubu)

d) odniesione na kapital wlasny w zwiazku ze strata podatkowa (z tytubu)

€) odniesione na warto$c firmy lub ujemna wartosc firmy w zwiazku z
ujemnymi roznicami przej$ciowymi | z tytuku)

4. Stan aktywow z tytufu odroczonego podatku dochodowego na komec okresu, 4“7 4
rAZEMm, W tym:

a) odniesionych na wynik finansowy M7 244

- w zwiazku z powstaniem roznic przejsciowych 447 14

b) odniesionych na kapital wlasny

c) odniesionych na wartosc firmy lub ujemna wartosc firmy

Nota 6
Pozycja nie wystepuje.

Nota 7
. : E 31 grudnia | 31 grudnia
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE %mz %ﬂll
- z tytuhu dostaw i ushug, o okresie splaty 72 138
- do 12 miesigey 72 138
- powyzej 12 miesigcy
- z tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen 37 150
spolecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen
- inne 53 B 148
- dochodzone na drodze sadowe)
Nale#nosel krotkoterminowe netto, razem 162 B TRY
¢) odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci 412 353
Nale#nosci krotkoterminowe brutto, razem 574 9142
e L LRI LTS 31 grudnia | 31 grudnia
AKTUALIZUJACYCH WARTOSC 2012 2011
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH
Stan na poczatek okresu 353 876
a) zwigkszenia (z tytuhu)
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- utworzenie odpiséw na naleznosci 53 10

b) zmniejszenia (z tytuhu) 533
- rozwigzanie odpisow w zwigzku ze sprzedaza

wierzytelnosci 10
- rozwigzanie odpisow w zwiazku z

niesciagalnoscia 523

- spisanie naleZnosci niescigealnych
Stan odpisow aktualizujacych warto$é naleznosci
kritkoterminowych na koniee okresu 412 353

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 31 grudnia | 31 grudnia
BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) 2012 2011

a) w walueie polskiej 574 9142
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na
zh
bl. jednostka‘waluta  tys /EURO

tys. zl
pozostale waluty w tys. zl
Naleinosci krothoterminowe, razem 574 9142

Naleznosei krotkoterminowe nie zawieraja naleznosci od jednostek powiagzanych.
Naleznosca z tytulu dostaw 1 uslug nie sg oprocentowane a termin platnosct wynosi od 14
do 30 dni. Naleinosci z tytuwlu podatkow, cel, ubezpieczen 1 podobne nie sg
oprocentowane.

Odpisy aktualizujace sa umowane w pozyc)l "pozostale kosziy operacyjne” a
odwrocenie odpisow aktualizujacych w pozycji "pozostale przychody operacyjne”.
W roku 2012 nie dokonano odpisdow aktualizujgeych naleznosci.

Nota §
: 31 grudnia 31 grudnia
INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE iﬂlz iﬂll
a) w jednostkach powigzanych 35363 1568
- inwestycje wyceniane metoda praw wlasnosci 13 875 | 568
- akcje STARK DEVELOPMENT 3530 | 568
- akcje URLOPY.PL 8 565
- akgje ELKOP ENERGY 1 780
- udzielone pozyezki 192
- akcje spolek nie notowanych na gieldzie 41 294
b} w pozostalych jednostkach 13 196 32126
- udzielone poZyezki 801 569
- inne papiery wartosciowe, w tym 11 847 7 044
Obligacje spolki powigzanej osobowo IF S.A. 8 600 6 386
- akcje spolek notowanych na gieldzie, w tym: 548 4 833
- wartosé w cenie nabycia 1612 l6l2
- odpis aktualizujacy (-) 1 064 3221
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- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

19 680

Inwestycje krotkoterminowe, razem

68 559

33 694

Inwestycje krotkoterminowe obejmuja aktywa finansowe wyceniane w wartoscl godziwe] przez wynik
finansowy. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje si¢ w
wartosci godziwe] a zyski lub straty ujmowane sa w rachunku zyskow i strat.

UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH
PODPORZADKOWANYCH X
WYCENIANYCH METODA PRAW WEASNOSCI
Lp. 4 b [ d f o i i k
data ohjgcia | wartedd
kontroli / s i honar
wapoltkontrol |/ akeji
1 weyskania | wedhug
nazwa | firma) 2T LD cemy wizial w
Jednostk siedziba preedmiot ch:lmkbc‘r wphywu nabyela | wartess procent ogolng
2o wskazaniem preedsighiorstwa powigzania (tys. zl) | hilansow | posiadancgo liczhie
a elosdw
formy prawne] akeji kapitatu na walmym
zaktadoweg | zrmmadzeni
Lt u
amgospodaryani
STARK el spraeda
DEVELOPMEN miemuchomaosei Spotka
T5A Choreo | ma whasny S0 WATEY S20n
1 w machmek a 123011 3 548 g {ik) 2205 2205
agency|na
sprzedad imprez
turystyeanych,
LRLOPY PL SA hiletiw
lotniczych, Spotka
autokarowych S0 WATZY SZ0n
2 Plock oz ubczpicczen | a 09,2010 1 586 4 361 ES X 34 61
] wynajem Spotka
Ehtgfw S5A wiamych WAz gECn
3 i Plock mienchomaosei a 03,3011 307 307 21,9 21,9
Informacje dotyczace inwestycji w jednostkach stowarzyszonych wycenionych metoda praw
wlasnosci przedstawiono w nocie 31.
INWESTYCIE KROTKOTERMINOWE ZTYTULU KREDYTOW I POZYCZEK JEDNOSTKI
POWIAZANE
Kwota
kﬁﬁ' / keredytu /
MNazwa (firma) o E.:zkl protvezki Wannki Termin
Jﬂ u?lmwy pozostata do
Siedziba | " splaty Zabezpieczenia
jednostki rocentowania spla
! zt waluta zt waluta o praty
Trans RMF-
Plus Sp. zo.0. | Pleck 100 0,00 | PLN 6l 181,43 PLMN 9% 30.04.2013 biak
Trans RMF-
Plus Sp. zo.0. | Pleck 100 000 00 | PLM 105 153 42 PLN 0% 035.06.2013 hrak
Trans RMF-
Plus Sp. zo.0. | Plock 25 00000 | PLN 25 456,16 PLM P 19.10.2013 hrak
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INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK JEDNOSTKI POZOSTALE
Kwota
i aedyta/ keredytu / . .
MNazwa (firmna) i podyezki Waninki Termin
paodvezki
WE LLTWW Y mﬁtﬂhdﬂ
Siedziba [ ¥ ! splaty Zabezpieczenia
jednostki oprocentowania | splaty
zt waluta zl waluta
Dsoba
fizvezna Plock 200 (M0 PLMN 15 562,41 PLMN %o 30.04.2013 hrak
Olimpia sp. z
0.0 Plock Th6 000,00 | PLN 7RG 000, () PLM 15% 30.11.2012 hrak
Nota 9
: . 31 grudnia 31 grudnia
SRODKI PIENIEZNE 1 ICH EKWIWALENTY 2012 2011
Srodki pienigine w kasie 1 na rachunkach 709 |1 331
Srodki pienigine i inne aktywa pienieine, razem 709 1331
Nota 10
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA 31 grudnia 31 grudnia
MIEDZYOKRESOWE 2012 2011
a) czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow, w tym: 8 10
- koszty dotyczace nastgpnych okresdw 8 6
- naleinosci niezafakiurowane 4
Kratkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe,
razem 8 10
Nota 11
AKTYWA PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY 31 grudnia | 31 grudnia
2012 2011
Aktywa przeznaczone do sprzedazy — TransRMF-Plus sp. z
0.0. 11671 0

Wartos¢ bilansowa udzialdw TransRMF-Plus sp. z 0.0. wynosi 11 671 tys. zl, cena nabycia wyniosla

10 300 tys. zL

Zarzad spiltki Fon Ecology SA podjal decyzje o sprzedazy spolki TransRMFE-Plus sp. z 0.0,
MNa dzien 31.12.2012 roku spotka TransRMF-Plus sp. z 0.0, zostala sklasyfikowana jako grupa

zbywalna przeznaczona do sprzedazy.

Wyniki spolki TransRMFEF-Plus sp. z 0.0. za rok obrotowy przedstawialy sig nastgpujaco:

(tys. zh)

01.01.2012 -31.12. 2012

01.01.2011-31.12.2011

Przychody

0

0

Koszty

168

1
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Zysk/ strata brutto ze -168 -1
sprzedazy
Koszty finansowe 1 095 0
Zysk/strata przed -1263 -1
opodatkowaniem
Zysk/strata netto -1263 -1

Glowne klasy aktywow i pasywow spotki TransRMFE-Plus sp. z 0.0, na dzied 31.12.2012 roku

przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

(tys. z)
31.12. 2012 31.12.2011
Aktywa razem 10 658 11735
Naleznosci krotkoterminowe 1 2
Inwestyeje krotkoterminowe 10 657 11733
Pasywa razem 10 658 11735
Kapital whasny 10 466 11729
Zobowigzania 192 6
krotkoterminowe
Nota 12
KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)
KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)
. Ruolzaj Wartosc serii f .
Seria f emisja Rﬁﬂj uprzyﬁ?wania e el Liczba akcji emisji vE pm:?a .D'm "
i alcji pmw_c_:lo wm_‘toeict _ kapitatu 1e jestracyi
akgji nominalne)
udzialami
spotki z 0.0
oraz gotowka
w kwaocie
A Zwykle  |brak brak 1539000 | 153 900,00 | 133900 01.06.1998
B Zwykle brak brak 2 500000 250 000,00 | gotowka 16.04.1999
C Lwykle hrak brak 1 509322 150 932,20 | potowka 21.07.2000
D Zwykle brak brak 9205 283 929 528,30 | gotowka 13.10.2004
E Lwykle hrak brak 15017202 | 1501 720,20 | potowhka 30.11.2006
G Zwykle brak brak 2 BRO 000 288 000,00 | gotowka 01.10.2008
H Zwykle brak brak 3270000 327 000,00 | gotdwka 16.03.2010
I Zwykle brak brak 72021000 | 7202 100,00 | gotowka 31.01.2011
] Zwykle brak brak 3968 193 396 819,30 | gotowka 31.01.2011
K Zwykle brak brak 224 000 000 22 400000 | gotowka 12.09.2011
M Zwykle brak brak 1 750000 175000 | potowka 30.10.2012
Liczba akeji razem 337 750000
Kapital zakladowy,
razem 33 755000
‘Wartoéé nominalna jednej akeji =010 z1

Liczba akcji w rokun 2012 ulegla zmiante z 336 000 000 na | stycznia do 337 750 000 na 31 grudnia

200112 roku.
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Liczba akeji ulegla zmianie w zwigzku z emisja akeji serii M.

Kapital akeyjny jest w calosci oplacony.

Akcjonariusze posiadajacy ponad 3% glosdw na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na dzien 31 grudnia

20012 ¢

DAMF INVEST S.A. posiadal 221.759.000 akcji, co stanowilo 66% ogdlnej liczby akeji.

Nota 13

31 grudnia 31 grudnia
KAPITAL ZAPASOWY 2012 2011
a) ze sprzedazy akcji powyze] ich wartosci nominalne) 61 473 61 361
b) utworzony zgodnie ze statutem 7422 7422
Kapital zapasowy, razem 68 895 68 783

Kapital zapasowy zostal utworzony zgodnie z uchwala WZA z dnia [4.012006 r. Na
podstawie art. 455 §1 1 §2 w zw. z art. 457 §1 pkt. | i 2 Kodeksu Spolek Handlowych kapital
zakladowy Spolki zostal obnizony z kwoty 14.843.605,00 z1 do kwoty 742180250 2 4. o
kwote 7.421.802.50 21 w drodze obnizenia wartosci nominalnej akeji w ten sposob, Ze wartosc

nominalna kazdej akeji zostala obnizona z 1,00 zt do 50 gr.

W roku 2012 kapital zapasowy zwigkszyl sig 0 agio z emisji akeji serii M o kwote 111 5848 zl.

Nota 14
Kapital z aktualizacji wyceny -1 gﬂigma ot g:;ﬁlma
Stan na poczatek roku -46 154 0
Zysk/Strata z tytulu zmiany wartoscl godziwej
aktywdw finansowych dostgpnych do sprzedazy -46 154
Sprzedaz aktywdow finansowych dostgpnych do
sprzedazy — wniesienie aportu 6 230
Kapital 7z aktualizacji wyceny, razem -39924 -46 154

Kapital z aktualizacji wyceny aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy obejmuje

wyceng posiadanych akeji spolki DAME INVEST 5.A. oraz REFUS 5P. Z 0.0.

W pozycji te] ksiggowane s przeszacowania akiywow finansowych dostgpnych do sprzedaiy

do wartoscl godziwe).
Prezentowany kapital nie podlega podzialowi.

Nota 15

31 grudnia | 31 grudnia
KAPITAL REZERWOWY 2012 2011
- pozostale kapitaly rezerwowe 13 096 13096
Kapital rezerwowy, razem 13 96 13 096
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Nota 16

Pozyeja Zyski zatrzymane/Nierozdzielony wynik finansowy
obejmuje:

Fon S.A.

- niepokryta strata z roku 2004 w kwocie 14 643 tys. zl

- niepokryta strata z roku 2005 w kwocie 77 tys. 21

- niepokryta strata za 2006 ok w kwocie 699 tys. zl

- straty z lat ubteglych w kwocie lgcznie 5336 tys. zl

- zysk za 201 lrok 12977 tys. 21

- lacznie T 8T8 tys. zl
Fon Ecology S.A.

- strata z lat ubieghych w kwocie 942 tys. zt
Wylaczenia
Fon Ecology J119tys. 2
Spolki stowarzy szone 5315 tys. =l
Flavio Planet sp. z 0.0.

- strata z lat ubteghych w kwocie 125 tys. zl
Wylaczenia: 125 tys. 2l
Razem straty z lat ubieglych dla Grupy Fon : 386 tys. zl
Zysk (strata) netto
Strata za 2012 rok Fon : 11 862 tys. 2l
Strata za 2012 rok Fon Ecology : 987 tys. zl
Strata za 2012 rok Flavio Planet: 12 tys. 21
Strata za 2012 rok Spolki stowarzyszone : 444 tys. zt
Wylaczenia
Fon Ecology 434 tys. zl
Flavio Planet 2 tys. zt
Razem zysk za 2011 rok dla Grupy Fon : 12 869 tys. zl

Zyski zatrzymane/Niepodzielony wynik finansowy : 13 231 tys. zl

Nota 17
. . . 31 grudnia 31 grudnia

Udzialy niekontrolujace 2012 rok 2011 rok
Stan na pocztek okresu 10 540 5963
Zwighszenia 1451 4577

- udzial w podwyzszeniu kapitatu w spolce FON 4516
ECOLOGY S.A.

- objecie konsolidacja przejetej spolki 1887

= zyskfstrata spobek zaleznych przypadajacy na kapitaby =436 6l
nickontrolujace
Zmniejszenia 348
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- zmnigjszenic wdzialu w spolce 38

Stan na koniec okresu 11 634 10 540
Udzialy nickontrolujgce . mzem 11 643 10 540
Nota 18

31 grudnia 31 grudnia

REZERWY DLUGOTERMINOWE 2012 rok 2011 rok
. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 367 1411
1. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne 1 podobne
2. Pozostale rezerwy w tym:

-pozostale 5 15
Rezerwy dlugoterminowe , razem 572 1426

Rezerwa na swiadezenia emerytalne

Nie tworzono rezerwy na swiadczenia emerytalne. Zatrudnienie w roku 20012 w spolkach
Girupy wynost po 2 osoby 1 kwota ewentualng] rezerwy nie jest istotna.

31 grudnia | 31 grudnia
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE inu E{m
a) zobowiazania wobec jednostek powiazanych 5000
- kredyty i pozyezki 84
- z tytudu zakupu udzialow 5000
b) zobowiazania wobec pozostalych jednostek 0
Zobowiazania krotkoterminowe, razem 5184 0

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW [ POEYCZEK JEDNOSTKI POWIAZANE

Kwota Kwota kredytu /
. . kredyin / podryezki . .
MNazwa (firma) pozyczki wg stk do Warunki Termin
Siedziba LLITHOW Y splaty Zabezpieczenia
Jjednostki oprocentowania splaty
tys. zt waluta s, 2 waluta
ATLANTIS 5.4, Plock 19 PLN 20 PLN B 02.07.2014 brak
ATLANTIS S.A. Plock 123 FLN 127 PLN W 07.09.2014 brak
ATLANTIS 5.4, Plock 37 PLN 37 PLN P 27.11.2014 hrak
Nota 19
: 31 grudnia | 31 grudnia
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE g g
2012 2011
a) zobowiazania wobec jednostek powiazanych 18 o0
- z tytulu zakupu akgji o0
- kredyty i pozyczki 18
b) zobowigzania wobec pozostalych jednostek X637 7311
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- z tytulu dostaw i uslug 58 117
- kredyty i poiyczki
- zobowigzania z tytulu emisji dhuznych papierdw
warto$ciowych 2356 7080
- z tytulu podatkdw, cel, ubezpieczen i innych
Swiadczen 28 77
- z tytulu wynagrodzen 5 L6
- z tytulu leasingu
- inne (wg rodzaju) 6 190 21
- z tytulu zakupu akcji
- pozostale 6 190 21
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 8 655 7401
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 31 grudnia | 31 grudnia
(STRUKTURA WALUTOWA) 2012 2011
a) w walucie polskiej 8 /55 7401
b) w walutach obcych (wg walut 1 po przeliczeniu na
zh)
Zobowigzania krétkoterminowe, razem 8 655 7 401

Zobowigzania z tytulu dostaw 1 uslug sa nieoprocentowane 1 rozliczane w terminach 14-30
dniowych. Zobowigzania z tytulu podatkow, cel ubezpieczen 1 innych Swiadczen sa
nieoprocentowane i rozliczane w okresach miesigcznych.

Na dzien 31.12.2012r. Grupa wykazuje w zobowigzaniach kritkoterminowych nastgpujace poiyczki
krotkoterminowe.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW [ POZYCZEK JEDNOSTKI POWIAZANE
Kwota Kwota kredyiu /
Poryezkod aweal kredytu / podvezki Warnnki Termin
Poarvezkobiorea podviezki wg pozosiata do
Siedziba LLITHOW Y splaty Zabezpieczenia
Jjednostki oprocentowania splaty
zt waluta zt waluta l

ATLANTIS 5.4/
FLAVIO PLANET Plock 8 OO, 0 FLN 8 0H2,85 PLN Kk 31052013 brak
ATLANTIS S.A S
FLAVIO PLANET Plack 73 500,00 PLN 10 276,05 PLN 9 JL.052013 brak
Nota 21

Wartosc ksiggowana 31122012 r. 62 611 tys. zt
Liczba akcjina 31.12.2012 r. 337 750 000

Wartosc ksiggowa na jedna akejeg :

J62 611 tys.zt/ 337 750 000—0,19

Rozwodniona liczba akeji - 337 750 000
Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedna akeje 0,19 z1
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Nota 22
Zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe
Na zakupionych przez spoltke w 2006 roku nieruchomosciach widnieja hipoteki:
W ksigdze wieczystej KW nr  BylB/00080236/4 ujawnione sa  nastgpujace  hipoteki:
l. w kwocie 100 000 z1 jako hipoteka przymusowa kaucyjna na zabezpieczenie wierzytelnosci JFJ
wynikajacej z nakazu zaplaty Sadu Rejonowege w Lublinie w sprawie IX GNc [84/05,
W ksigdze wieczysteg KW nr BYIB/00D065343/6 ujawnione sa nastgpujace hipoteki:

. w kwocie 150 000 zl jako zabezpieczenie JF] Stal w Minsku Mazowieckim majace] oparcie w
nakazie zaplaty Sadu  Okrggowego w  Lublinie w  sprawie [X  GNc  [B4/05,
2. w kwocte 182 309, 80 zl jako zabezpieczenie wierzytelnosc Jacka Korczyka majace) oparcie w
nakazie zaplaty Sadu Rejonowego w Bielsku Bialej z 12.01.2006 roku w sprawie o sygn. akt [94/05,

Stalprod Sp. z 0.0. (sprzedajaca nieruchomosé) zobowiazala si¢ do uzyskania zezwoleil na wykreslenie
hipotek wpisanych w dzialach czwartych ksiazg wieczystych prowadzonych dla przedmiotowych
nieruchomosci i zloZzenia przez sprzedajaca spilke wniosku o ich wykreslenie. Zarzad Spolki FON SA
zwracal sig¢ wielokrotnie do Spolki Stalprod Sp. z 0.0, z wezwaniem do uregulowania stanu hipotek.
Jednak do dnia dzisiejszego Pan Andrzej Pioch — Prezes Zarzadu Stalprod Sp. z o.0. nie podjal
zadnych dzialan zmierzajacych do splaty wierzycieli Spolki Stalprod sp. z 0.0, wpisanych do ksiag
wieczystych tej nieruchomosci, ani nie udzielil jakichkolwiek informacji z tym zwiazanych

Trzy postgpowania komornicze: KM 915/06; KM 2012/06; KM 2306/06 dla dwdch wierzycieli
Stalprod sp. z 0.0. 53 oparte na wpisach hipotecznych w ksiggi wieczyste nieruchomosci sprzedane
FON S.A.

NOTY DBJAQN]AJACE DO RACHUNKU
ZYSKOW 1 STRAT

Nota 23

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY Okres Okres
PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA - zakonczony | zakonczony
RODZAJE DZIALALNOSCI) 31.12.2012 | 31.12.2011
sprzedaz energii 80 130
ushugi najmu 120 168
Pozostale ushugi 15

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 215 208
-w tym: od jednostek powiazanych

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY Okres Okres

:Egﬂggg&‘:éir“umum zakonczony | zakonczony

) 31.12.2012 | 31.12.2011

a) kraj 215 208

b) eksport

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 215 298
-w tym: od jednostek powiazanych
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PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY Okres Okres
TOWAROW I MATERIALOW zakonczony | zakohczony
31.12.2012 | 31.12.2011
a) kraj 42 80
b) eksport
Przychody netto ze sprzedaiy towardw i
materialéw, razem 42 80
-w tym: od jednostek powiazanych
Nota 24
Okres Okres
KOSZTY WEDLUG RODZAJU zakonczony | zakonczony
31122012 | 31.12.2011
a) amortyzacja 61 177
b) zuzycie materialdw ienergii 21 53
¢) ushugi obce 627 566
d) podatki i oplaty 221 153
e) wynagrodzenia 212 172
f) ubezpieczenia spoleczne 1 inne swiadczenia 21 13
o) pozostale koszty rodzajowe (z tytulu) 56 65
Koszty wedlug rodzaju, razem 1319 1199
Zmiana stanu zapasow, produktéw i rozliczen
migdzyokresowych -43 - 13
Koszt wytworzenia produktdw na wlasne potrzeby
jednostki (wielkos¢ ujemna)
Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) -9 - 28
Koszty ogolnego zarzadu (wielkosc ujemna) 411 -834
Koszt wytworzenia sprzedanych produk tow 442 350
Wartos¢ sprzedanych towardw | materialow 42 80
Nota 25
Okres Okres
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJINE zakoiczony zakoficzony
31.12.2012 31.12.2011
a) rozwigzane rezerwy (z tytuhu) 371
b) zysk ze sprzedaiy niefinansowych aktywow
b) pozostale, w tym: 288
- kara umowna 263
- pozostale 371 25
Pozostale przychody operacyjne, razem 37 288
Nota 26
Okres Okres
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE zakoiiczony zakoficzony
31.12.2012 31.12.2011
a) strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 217
b) akiualizacja wartoscl aktywow niefinansowych
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- aktualizacja wartosci naleznosci

¢) pozostale, w tym: 89
- koszty sadowe 08
- sankeje 1 kary |
- inne 131 20
Inne koszty operacyjne, razem 348 89
W 2012 roku nie tworzono odpisow aktualizujacych aktywa niefinansowe.
Nota 27
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU s b
ODSETEK Zakoficzony zakonczony
31122012 31.12.2011
a) pozostale odsetki 1 355
- od jednostek powiazanych 91 113
- od pozostalych jednostek 1264 202
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 1 355 315
Okres Okres
INNE PRZYCHODY FINANSOWE zakoficzony zakoficzony
31122012 31.12.2011
a) dywidendy
b) Zysk ze sprzedazy aktywow finansowych 1 877
- udzialy w spolkach zaleinych oraz akcje
¢) aktualizacja wartosdei inwestycji: - 100
d) pozostale, w tym: 10 992
- riZnica z wyceny aportu 10 873
- przychody ze sprzedazy wierzytelnosci 117
- pozostale 6 006 2
Inne przychody finansowe, razem 596 12 869
Nota 28
Okres Okres
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK zakoficzony zakoficzony
31.12.2012 31.12.2011
a) od kredytow i poryczek 61 117
- dla jednostek powiazanych 61 113
- dla innych jednostek 4
b) pozostale odsetki 7 11
Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem 68 128
Okres Okres
INNE KOSZTY FINANSOWE zakoficzony zakoficzony
31.12.2012 31.12.2011
a) strata ze zbycia inwestycji 18 465
b) aktualizacja wartodci inwestycji 2913 5412
¢) pozostale, w tym: 159 129

- roznice kursowe
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- koszty emisji akeji 96
- pozostale 159 33
Inne koszty finansowe, razem 21 537 5541

Nota 29

Pozycja nie wystgpuje

Nota 30

Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych

Nie wystapila ujemna wartosc¢ firmy jednostek podporzadkowanych

Nota 31

Szczegilowe informacje o podmiotach stowarzyszonych Grupy na dzien 31 grudnia 2012 roku

przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Udzial w zyskach (stratach) jednostek objetych konsolidacja metoda praw wlasnosci

Padsumowanie danych finansowych dotyezacych jednostek stowarzyszonych Grupy:

31.12.2012 31.12.2011

Udzial w aktywach netto jednostek stowarzyszonych

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 25 775 13 904
Aktywa trwale (diugoterminowe) 16 926 & 699
|Zobowiazama krotkoterminowe 2 (&9 20RO
IZobowigzania diugoterminowe 2307 306
Aktywa nette 38215 18 309
Udzial w aktywach netto 11 008 7031

Okres rakonczony

31.12.2012 31.12.2011
Przychody 7523 1 863,00
Koszt wlasny sprzedazy 7 851 239900
Koszty ogolnego zarzadu 1210 577.00)
Koszty sprzedazy [ 8,00
Koszty finansowe netto 1122 1 745,00
IZysk / (strata) przed opodathkowaniem 4274 624,00
(Obciazenie z tytubu podatku dochodowego 1760 118,00
\Lysk [ (strata) netto 2514 506,00
Udzial w zyvsku/ stracie netto 1 105 355,00
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Skrocone informacje finansowe o jednostkach stowarzyszonych:
Tys. zl
Spolki stowarzyszone
wyceniane metoda praw Aktywa Zobowigzania Przychody Wynik finansowy
whasnosci

Stark Development 8A 16 105 05 599 -B06
Urlopy.pl SA 24 036 3 6R2 15422 4392

Dane pozostalych spolek stowarzyszonych z FON SA nie sa znaczace dla skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Nota 32
. Okres Okres
FODATEK DOCHODOWY BIEZACY zakoficzony zakofczony
31.12.2012 31122011
|. Zysk (strata) brutto 15 467 15 180
3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 447
4. Podatek dochodowy wedlug stawki 19% 85
Nota 33
Zysk przypadajacy na jedna akeje
Szezegilowy sposob wyliczenia straty na jedna akcje:
Nosé akeji na poczatek okresu 336 000 000
Nlosé akeji na koniec okresu 337 750 000
Srednia wazona ilo§¢ akeji 337222603
Strata netto za |2 miesigey 12 869 tys. z1
Strata na jedna akcjg zwykla 0,04 21
Rozwodniona liczba akeji 337222 603
Rozwodniona strata na jedng akejg zwykla 0,04 21

NOTY DBJASN]AJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Struktura srodkdéw pienigznych 1ich ekwiwalentow / w tys. zl /2
2012 2011
I. W kasie iw banku 09 1331

Dzialalnosé operacyjna obejmuje podstawowa dzialalnosé spolki oraz kazda inna dzialalnosé, kiora
nie ma charaktern dzialalnosci inwestycyjnej i finansowej.

Dzialalnos¢ inwestycyjna jest to dzialalnosé polegajaca na nabywaniu i sprzedazy dlugoterminowych
aktywow oraz innych inwestycji nie zaliczonych do ekewiwalentow srodkow pienigznych.

Dzialalnosé finansowa jest to dzialalnosé, w wyniku ktore] zmianie ulega wysokosé 1 struktura
kapitaln wlasnego oraz zadluzenia jednostki.

Informacje o segmentach operacyjnych

W Grupie nie zostaly wyodrebnione segmenty operacyjne.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

FON ECOLOGY 5.A.

{w tysigcach ztotych) 31.12.2012 3122011
FZakupy (koszty)

Spraedac {pozostale pravehody)
Ddsetki koszty finansowe - -

Pozostate koszty finansowe -

Prevchody finansowe kil 1

Maleznodei z tvtutu dostaw, robdt i ushug { bez podvezek)

Zobowigzania z tyviutu dostaw, robot i ustug (bez podyiezek)
Posrvezki ndzielone 1 007
Pozostate zobowigzania TRO

Transakeje z FLAVIO PLANET Sp. z o.0. spitka zaleina:

(w tysigcach zlotych) 31.12.2012 3122011
FZakupy (koszty) 8 -
Spraedac {pozostale pravehody)
Ddsetki koszty finansowe

Pozostate koszty finansowe

Ddsetki - pravehody finansowe 23 -
Maleznodei z tvtutu dostaw, robdt i ushug { bez podvezek)

Zobowigzania z tyviutu dostaw, robot i ustug (bez podyiezek) o -
Porverki udzielone 863 -

Podyezki otrzymane

Pozostate zobowigzania

Transakeje z URLOPY.PL 5.A. spolka wspolzaleing:

{w tysigcach zlotych) 3122012 3L.12.2011
Zakupy (kosziy) 1 -
Spreedad (pozostate prevehody)

Odsetki kosaty finansowe

Pozostate koszty finansowe

Pozostate przychody finansowe 1 491
Maleznodel z tvtutu dostaw, robot i ustug { bez podvezek) o
FZobowigzania z tviutn dostaw, robdt i ustug (bez poiyvezek) o

Posyezki udzielone
Posrvezki otrzyimane

Fozostate zobowigzania o

Transakcje z ELKOP ENERGY S5.A. spoélka stowarzyszona:

{w tysigcach zlotych) 31122012 31122011
Zakupy (koszty) 8 -
Spreedad (pozostate prevehodv)




FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

FON 5.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku
fw tys, zif

Odsetki koszty finansowe

Pozostale koszty finansowe

Pozostale prayvchody finansowe L] 675
Malenodei z tvtubn dostaw, robdt i ushug ( bez pozvezek)
Zobowigzania z tyviutu dostaw, robdt i ustug (bez podyczek)
Podvezki udzielone

Podvezki otrzymane

Pozostale zobow igzania

Transakcje z STARK DEVELOPMENT S.A. spitka stowarzyszong:
Nie wystapity w 2012 roku.

Transakeje z Trans RMF-PLUS sp. z 0.0. spolka zalezng od Fon Ecology S.A.:
Nie wystapity w 2012 roku.

Transakcje z INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A. :

{w tysiacach ztotych) 31122012 31122011
Zakupy (kosztv) 3 -
Sprzeda (pozosiale praychody)

Odsetki koszty finansowe 7

Pozostale koszty finansowe

Pozostale praychody finansowe 5945

MaleZnodei z tvtubu dostaw, robdt i ushug ( bez pozvezek)

Fobowigzania z tvivtn dostaw, robdt i ushug (bez podyezek) 0

Podrvezki udzielone
Podvezki otrzyimane

Pozostale zobow igzania

Transakcje z AF ESTRY SP. Z 0.0. spolka zaleing:
Nie wystapily w 2012 roku.

Transakeje z HIBERTUS SP. Z 0.0. spilka wspétzalezna:
Nie wystapity w 2012 roku.

Powiazania Spolki FON SA
I. Powiazania osobowe Zarzad:

Izabela Jarota-Wahed: Prezes Zarzadu FON SA, FON Ecology SA, TransRMFE-Plus sp. z 0.0.

IL. Powiazania osobowe Rada Nadzoreza :

Wojciech Hetkowski — Czlonek Rady Nadzorczej: FON SA, FON Ecology SA, Atlantis S.A |
Atlantis Energy S A, Investment Friends S A, Urlopy.pl SA, Elkop SA, Stark Development S A,
Investment Friends Capital S.A . Elkop Energy S.A.
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Malgorzata Patrowicz - Czlonek Rady Nadzorczej: FON SA, FON Ecology SA, Atlantis 5. A, Atlantis
Energy 5.A, Investment Friends S.A , Elkop 5.A |, Elkop Energy 5.A , Urlopy.pl S.A | Stark
Development S.A AF Estry S.A. Investment Friends Capital 5.A, Elkop Energy 5.A.; Prezes Zarzadu
DAMF INVEST S A |

Marianna Patrowicz — Czlonek Rady Nadzorczej : FON SA, FON Ecology SA, Atlantis S.A | Atlantis
Energy S.AA | Elkop S A | Stark Development S.A |, Elkop Energy S.A. Investment Friends Capital
S.A. Czlonek Zarzadu Urlopy.pl S.A,

Jacek Koralewski —Czlonek Rady Nadzorczej : FON SA, FON Ecology SA, Atlantis S.A | Atlantis
Energy S.A, Investment Friends S.A, , Damf Invest S.A | AF Estry S.A. Investment Friends Capital
S.A. Urlopy.pl 5.A ; Prezes Zarzadu —Elkop S.A, Elkop Energy S.A , Stark Development 5.A,

Damian Patrowicz — Czlonek Rady Nadzorczej: FON SA, FON Ecology SA, Atlantis Energy S.A,
Investment Friends Capital S.A ., AF Estry S.A., Elkop Energy S.A.
Powiazania kapitalowe:

Nabycie akeji FON ECOLOGY SA przez FON SA
W dniu 16.01.2012 r. do Spdlka poinformowalta o nabyeiu akeji spotki FON ECOLOGY SA.

FON S.A. nabyta 56.706.580 akcji FON ECOLOGY S.A., ktora to ilos¢ stanowita 52,02 %
udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym FON ECOLOGY S.A. i uprawnia do oddania
56.706.580 glosow, stanowigeych 52,02 % udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym
Zpromadzeniu Emitenta.

Spotka poinformowala, ze aktualnie posiada lgcznie 57.231.641 akcji Emitenta , ktora to ilosé
stanowi 52,51 % udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania 57.231.641
olosow, stanowigcych 52,51 % udzialu w ogdlneg] liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta.

Nabycie akeji Spolki STARK DEVELOPMENT S.A. przez FON SA

W dniu 16.01.2012 r. Spotka poinformowala o nabyciu akeji STARK DEVELOPMENT S.A
Fon S.A. poinformowala, e nabycie akeji spolki nastapilo na skutek zawarcia ze STARK
DEVELOPMENT S5.A umowy objecia akcji nowej emisji serii D z dnia 01.12.201 1r.

Wobec powyzszego Fon S.A. nabyla 25.000.000 akeji STARK DEVELOPMENT S.A | ktdra
to ilos¢ stanowi 9,09 % udziatu w kapitale zakladowym Emitenta i uprawnia do oddania
25.000.000 glosdw, stanowigcych 9,09 % udrzialu w ogdlngj liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

Fon S.A. poinformowata, ze przed zdarzeniem, o ktérym mowa powyze] posiadala
35.625.000 akcji Emitenta, ktora to ilos¢ stanowita 15,83 % udziatu w kapitale zakladowym
STARK DEVELOPMENT S.A i uprawniala do oddania 35.625.000 gloséw stanowiacych
15,83 % udzialu w ogdlnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Fon S.A. poinformowala, #Ze aktualnie posiada lacznie 60.625.000 akeji STARK
DEVELOPMENT S.A, ktora to ilo$¢ stanowi 22,05 % udzialu w kapitale zakladowym
Emitenta i uprawnia do oddania 60.625.000 glosow, stanowiacych 22,05 % udzialu w ogdlne;
liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Posrednie nabycie akeji.
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W dniu 16.01.2012 r. do spitki wplyngty zawiadomienia spolki DAMEF Invest S.A. w Plocku
oraz Pana Damiana Patrowicza i Mariusza Patrowicza o posrednim nabyciu akeji Emitenta.

Dokonano posrednio nabycia facznie 90.441.950 akeji Emitenta, ktora to ilo$é stanowi 82,97
% udzialn w podwyiszonym kapitale zakladowym Emitenta i uprawnia do oddania
90.441.950 glosdéw stanowigeych 82,97 % udzialu w ogdlne) liczbie glosdéw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

Stan posiadania po dokonanych transakcjach to tacznie 91.071.494 akeji Emitenta, ktora to
illo$¢ stanowi lacznie 83,55% udziatu w kapitale zakladowym Emitenta i uprawniala
posrednio do oddania 91.071.494 glosow, stanowiacych 83,55 % udzialu w ogdlne] liczbie
glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta w tymu

- 57.231.641 akcji Emitenta jako podmiot dominujgey wobec FON S.A., ktdra to ilosc
stanowi 52,51 % udzialu w kapitale zakladowym Emitenta i uprawnia do oddania 57.231.641
closow, stanowiacych 52,51 % udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta.

- 5.261.996 akcji Emitenta jako podmiot dominujacy wobec ATLANTIS S.A., ktora to ilosé
stanowi 4,83 % udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania 5.261.996
glosdw, stanowigeych 4,83 % udziatu w ogolnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta.

- 9.396.563 akcji Emitenta jako podmiot posrednio dominujacy wobec Elkop Energy S.A.,
ktora to ilod¢ stanowi 8,62 % udzialu w kapitale zakladowym Emitenta i uprawnia do oddania
9.396.563 glosow, stanowigcych 8,62 % udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta,

- 11.664.000 akeji Spolki jako podmiot posrednio dominujacy wobec Urlopy.pl S.A., ktdra to
ilo¢ stanowi 10,70 % udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania
11.664.000 glosow, stanowigeych 10,70 % udzialu w ogdlnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta,

- 7.517.294 akcji Emitenta jako podmiot posrednio dominujacy wobec Stark Development
S.A, ktora to ilos¢ stanowi 6,90 % udzialu w kapitale zakladowym Emitenta i uprawnia do
oddania 7.517.294 gosow, stanowigcych 6,90 % udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Podwyiszenie kapitalu zakladowego Spolki Refus Sp. z o.0.

Dnia 13 marca 2012 r. Sad Rejonowy w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy zarejestrowal
podwyzszenie kapitalu zakladowego Spotki Refus Sp. z oo, z siedzibyg w Warszawie z kwoty
11.000z} do kwoty 777.600zt poprzez utworzenie 15332 nowych udzialow o wartodei
nominalnej 50 zl kaizdy. Spotka FON SA objela 5332 nowe udzialy w podwyizszonym
kapitale zaktadowym Spoétki Refus Sp. z o.0., o wartodei po 50 zt kazdy z nich, to jest to
kapital o facznej wartosci 266.000 zi, ktory to kapital pokryla w calosci wkiadem
niepienigznym w postaci 16.697.627 akeji serii E ELKOP SA o wartoscei nominalnej 0,50 zt
karda akecja, to znaczy obejmuje kazdy udzial za kwotg 1.565 zt.

Nabycie akeji STARK DEVELOPMENT S.A. przez FON SA

W ramach przystugujacego prawa poboru nowych akeji serii E spotki STARK Development
S5.A. FON SA dokonata zapisu na 225.965.909 akeji nowej emisji serii E Spotki 1 w dniu
15.06.2012r. na podstawie raportu biezacego powzigla informacje o rejestracji podwyzszenia
kapitalu zakladowe go Spotki.
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Oznacza to, iz w dniu 15.06.2012 r. FON SA nabyta 225.965.909 akeji Spolki, ktora to ilos¢
stanowi 17,39% udzialu w podwyiszonym kapitale zaktadowym Spdétki oraz uprawnia do
oddania 225.965.909 glosow stanowigcych 17.39 % udzialu w opolnej liczbie glosdw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Przed nabyciem akeji, o ktorych mowa powyzej FON SA posiadata 60.625.000 akeji Spotki,
ktora to ilo$é przed podwyzszeniem kapitalu zakladowego Spotki stanowita 22,05 % udziatu
w kapitale zakltadowym Spotki oraz uprawniata do oddania 60.625.000 glosow stanowigeych
22.05 % udziahn w ogdlnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Aktualnie bezpodrednio posiada lacznie 286.590.909 akeji Spotki, ktora to ilosé stanowi
22,05% udzialu w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawnia do oddania
286.590.909 glosdow stanowigcych 22.05 % udzialu w opolnej liczbie glosdw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Zbycie akeji FON ECOLOGY SA przez URLOPY.PL SA

W dniu 15.06.2012 r. do spolki FON Ecology SA wplynglo zawiadomienie akcjonariusza -
spolki Urlopy.pl S.A. w Plocku o zbyciu akeji spolki.

Urlopy.pl S.A. poinformowala, ze w dniu 14.06.2012 r. rozliczona zostala transakcja
pakietowa w ramach ktorej Urlopy.pl S.A. zbyla tacznie 1.240.000 akeji, ktora to ilosc
stanowi 1,14% udzialu w kapitale zakladowym i uprawniata do oddania 1.240.000 glosow

stanowigcych 1,14 % udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Przed dokonaniem transakeji, Urlopy.pl S.A. posiadaly 11.664.000 akeji, ktora to ilosé
stanowila 10,70 % udzialu w kapitale zakladowym i uprawniala do oddania 11.664.000
glosow stanowigcych 10,70 % udzialu w ogdlnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu.

Urlopy.pl S.A. poinformowala, ze aktualnie posiada 10.424.000 akeji Fon Ecology, ktdra to
ilo$¢ stanowi 9.56 % udzialu w kapitale zakladowym 1 uprawnia do oddania 10.424.000
glosow stanowigeych 9,56 % udzialn w ogdlngj liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu.

Posrednie zbyeie akeji spitki FON ECOLOGY SA

W dniu 20.06.2012 r. do spotki FON Ecology SA wplynety zawiadomienia od Spotki DAMF
Invest SA oraz Pana Mariusza Patrowicza i Pana Damian Patrowicza, bedgeych podmiotami
dominujgeymi o posrednim zbyeiu akeji Fon Ecology.

Wobec zawarcia przez Spotke spotke Urlopy.pl S.A. w Plocku transakeji pakietowej zbycia
akeji Fon Ecology SA i rozliczenia tej transakeji w dniu 14.06.2012 r. DAMF Invest SA, Pan
Mariusz Patrowicz i Pan Damian Patrowicz posrednio niezaleznie zbyli 1.240.000 akeji, ktora
to ilosé stanowi 1,14% uwdzialu w kapitale zakladowym i posrednio uprawniala do oddania
1.240.000 gloséw stanowiacych 1,14 % udzialu w ogdlnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu.

Przed podrednim zbyciem akeji Fon Ecology, posiadali kazdy z osobna lgeznie 91.071.494
akeji spotki, czyli tacznie 83,55 % udzialu w kapitale zakladowym i uprawniata do oddania
91.071.494 glosdw, tj. 83,55 % udzialu w ogdlnej liczbie glosoéw na Walnym Zgromadzeniu.
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Aktualny stan posiadania to 89.831.494 akcji Fon Ecology - lacznie 82,42 % udzialu w
kapitale zakladowym i uprawnia do oddania 89.831.494 glosow, tj. 82,42 % udzialn w
ogolnej liczbie glosdow na Walnym Zgromadzeniu, w tym:

i 57.231.641 akeji spotki Fon Ecology wobec posiadania statusu podmiotu posrednio
dominujacego wobec spotki FON S.A. - facznie 52,51 % udzialu w kapitale zakladowym i
uprawnia do oddania 57.231.641 glosow, tj. 52,51 % udzialu w ogdlnej liczbie glosow na
Walnym Zgromadzeniu,

ii. 9.396.563 akcji Fon Ecology, wobec posiadania statusu podmiotu posrednio dominujgeego
wobec spotki ELKOP ENERGY S A llosc akeji posiadanych przez ELKOP ENERGY S.A.
stanowi lacznie 8,62 % udzialu w kapitale zakladowym i uprawnia do oddania 9.396.563
closow, tj. 8,62 % udzialu ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu,

iii. 5.261.996 akeji Fon Ecology wobec posiadania statusu podmiotu posrednio dominujacego
wobec spotki ATLANTIS S AL, ktora to ilosc stanowi lacznie 4,83 % udzialu w kapitale
zakladowym i uprawnia do oddania 5.261.996 glosow, . 4,83 % udzialu w ogdlnej liczbie
glosow na Walnym Zgromadzeniu,

iv. 10.424.000 akeji Fon Ecology wobec posiadania statusu podmiotu dominujacego wobec
spotki Urlopy.pl S.A., ktdra to ilo$é stanowi lacznie 9,56 % udzialu w kapitale zakladowym i
uprawnia do oddania 10.424.000 glosow, tj. 9,56 % udzialu w ogdlnej liczbie glosdéw na
Walnym Zgromadzeniu,

v. 7.517.294 akeji Fon Ecology na wobec posiadania statusu podmiotu dominujacego wobec
spotki STARK DEVELOPMENT S.A., ktora to ilod¢ stanowi lgcznie 6,90 % udzialu w
kapitale zakfadowym i uprawnia do oddania 7.517.294 glosdw, tj. 6,90 % udzialu w ogdlnej

liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu.
Nabycie akeji Investment Friends Capital S.A. przez FON 5A,

W zwigzku z zapisem w dniu 15 czerwea 2012 r. na 1.500.000 akcji nowej emisji serii E
Spolki Investment Friends Capital SA ( wykonujge uprawnienie z posiadanych warrantow )
FON SA nabyla w dniu 2 lipea 2012 r. w/w akcje stanowigee 3,33 % udzialu w kaptale
zakladowym spolki oraz uprawniajace do oddania 1 500 000 gloséw stanowiacych 2,64 %

udziatu w ogdlnej liczbie glosdéw na Walnym Zgromadzeniu.

Przed nabyciem tych akcji FON SA nie posiadala bezpodrednio akeji Investement Friends
Capital SA.

Wobee podwyizszenia kapitalu  zakladowego Spolki posredni udzial FON SA ulegt
zmnigjszeniu z dotychezasowego poziomu 92,95 % do 30,98 % udzialu w kapitale
zakladowym oraz z 96,04 % do 4521 % udzialu w ogdlnej liczbie glosdw na Walnym
Zgromadzeniu.

Aktualnie FON SA bezposrednio 1 posrednio posiada tacznie 15.457.500 akeji Spolki, ktora to
ilo$¢ stanowi 34,31 % udzialu w kapitale zaktadowym Spolki oraz uprawnia do oddania
27.153.885 glosow stanowigeych 47,85 % udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spolki.
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W zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego w Spolce Investment Friends Capital SA
nastapito zmniejszenie udzialu w kapitale oraz ogdlnej liczbie glosow w Trans RMF-Plus Sp.
zo.0. ( akcjonariusz Investment Friends Capital SA ) oraz posrednie zmniejszenie udzialu w
kapitale oraz ogdlnej liczbie gloséw w Fon Ecology SA ( wspdlnik spotki Trans RMF-Plus
Sp.z 0.0). Przed podwyzszeniem podmioty te posiadaly 13 957 500 akeji ( 92,95 % udzialu
w kapitale i 96,04 % w ogdlnej liczbie glosow. Po podwyizszeniu. Obecnie posiada 13 957
500 akeji stanowigeych 30,98 % udzialu w kapitale 1 45,21 % w ogdlnej liczbie glosow.

Nabycie akeji ELKOP ENERGY SA i FLY.PL SA przez Investment Friends Capital SA.

W dniu 05.09.2012r, IFC SA w ramach dwdch umow cywilnoprawnyeh zawartych z dwoma
podmiotami dokonal nabycia tacznie 1 500 akeji Spotki Elkop Energy S.A. na taczna wartosc
1 350 tys. 2L

W otym samym dniu, w ramach dwoch umow cywilnoprawnych zawartych z dwoma
podmiotami poza rynkiem regulowanym w dniu 05.09.2012r, IFC SA nabyl facznie 595 000
akeji Spotki Fly.pl S.A. o facznej wartosci 381,75 tys. zL

Nabycie akeji i zmiana struktury akejonariatu FON ECOLOGY SA.

W dniu 18.09.2012 r. FON SA nabyla 3.481.266 akcji Fon Ecology SA. W zwiazku z tym, iz
spotka FON SA wcezesniej posiadala akcje Fon Ecology, w wyniku tej transakeji stan
posiadania wynosi 60.712.907 akeji, co stanowi 55,70 % udzialu w kapitale zakltadowym.

Nabycie akeji i zmiana struktury akejonariatu URLOPY.PL SA.

W dniu 18.09.2012 r. FON SA nabyla 4.397.650 akcji Urlopy.pl SA. W zwigzku z tym, iz
spotka FON SA wezedniej posiadala akcje tej spotki, w wyniku tej transakeji stan posiadania
wynosi 145.360.218 akeji, co stanowi 34,61 % udziatu w kapitale zaktadowym.

Zbycie akceji Investment Friends Capital SA przez FON SA

W odniu 29 sierpnia 2012 r. FON SA zbyla posiadanych bezposrednio 1.500.000 akcji
Investment Friends Capital SA. Po tej transakeji spolka nie posiadala juz akeji IFC SA
bezposrednio, jedynie podrednio 13.957.500 akeji bedgeyeh w posiadaniu spotki Trans RMF-
Plus Sp. z o.0. Akcje te stanowia 30,98 % udzialu w kapitale i 45.21% w ogdlnej liczbie
closdw.

Nabycie akeji ELKOP ENERGY SA przez Investment Friends Capital SA

Dnia 27.09.2012r, Investment Friends Capital S.A. zawarl poza rynkiem regulowanym, z
dwoma podmiotami, dwie niezalezne umowy cywilnoprawne, ktorych przedmiotem bylo
nabycie akeji Spotki Elkop Energy 5.A. w ilosci 485 szt. o taczne] wartosei 960,30 tys. zt oraz
akeji Spotki Fly.pl w ilodci 869 000 szt. za laczng wartos¢ 782,10 tys. 21

Zbycie akeji Fly.pl SA przez URLOPY.PL SA
Urlopy.pl S.A. w ramach umowy cywilnoprawnej zbyla 2 073 095 akeji Fly.pl S.AL a

nastepnie
rowniez w ramach umowy cywilnoprawnej zbyla 1900 000 akeji Spotki Fly.pl S.A.
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Urlopy.pl S.A. aktualnie posiada 36 071 905 akeji Spotki, ktora to ilos¢ stanowi 86,83 %
udzialu w kapitale zakladowym Spdélki oraz uprawnia do oddania 360071 905 glosow
stanowigcych 86,83 % udzialu w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Fly.pl 5.A.

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

wtys. zl
Rok 2012 Rok 2011 r.
Zarzad 2R 48
Rada Nadzorcza 12 15

Osoby zarzadzajace 1 nadzomjace emitenta nie otrzymaly zaliczek, pozyczek, gwarancgji

1 porgczen

Informacje o instrumentach finansowych

Dlugoterminowe | Krotkoterminowe | Krotkoterminowe |Pozyezki
papiery papiery papiery otrzymane
wartosciowe wartosciowe wartosciowe
Kwalifikacja Aktywa Akcje polek Pozyezki akeji i Zobowigzanie
finansowe notowanych na obligacje- finansowe
dostepne do rynku- aktywa naleznosci i
sprzedazy finansowe pozyczki
wyceniane w wyceniane wg
wartosci godziwej | zamortyzowanego
przez wynik kosztu
finansowy
Wartosc
bilansowa
instrumentu 548 16 698 202
Wartod$é wyceny
ujeta w rachunku 6
zyskdw 1 strat -1 064 570
Wartod¢ wyceny
ujeta w kapitale z
aktualizacji
Wartose w cenie 196
nabycia 1612 16 128
Cel nabycia lub Lokowanie Lokowanie Lokowanie Finansowanie
wystawienia srodkow srodkow srodkdw dziatalnosei
Kwota bedaca Wartos¢ aktywow | Wartosé aktywow | Wartosé aktywow | Wartos¢é
podstawa nominalna
obliczenia
przysztych
platnosei
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Dhugoterminowe | Krotkoterminowe | Krotkoterminowe | Podyezki
papiery papiery papiery otrzymane
wartosciowe wartosciowe wartosciowe
Suma 1 termin Zalezne od Zaleine od Zalezne od Odsetki zaleine
przysztych momentu momentu momentu od terminu splaty
przychodow lub | sprzedazy sprzedazy sprzedaiy
platnosei
kasowych
Termin ustalenia | Instrumenty Instrumenty Instrumenty Zgodnie z
cen, termin utrzymywane plynne plynne Umowanmi
zapadalnodei, powyzej 3
wygasnigeia lub | miesigey
wykonania
instrumentu
Muozliwosé dowaolna dowolna dowolna Wypowiedzenie
wezesniej szego UMmowy
rozliczenia
Cena lub przedzial | Wg wartosci Wy wartosci Zamortyzowany | Wg wartosci
cen realizacji rynkowej rynkowej koszt nominalnej i
instrumentu odsetek
Mozliwosc brak brak brak brak
wymiany lub
zamiany na inny
sktadnik aktywow
lub pasywow
Ustalona stopa lub | Zgodnie z wycena | Zgodnie z wycena | Zgodnie z Oprocentowanie
kwota odsetek, oparta o kapitaly | oparta o uImow ami stale zgodne z
dywidendy lub wlasne spolki i notowania UMmowani
innych posiadane aktywa | geldowe. Termin splaty —
przychodow oraz | Termin platmosei | Termin platnosei wg umowy lub
termin ich na podstawie na podstawie przed terminem
platnosci decyzji Spotki decyzji Spotki zgodnie z decyzja
Spotki
Zabezpieczenie brak brak brak brak
zwigzane z
instrumentem,
przyjete lub
zlozone
Wartosc godziwa | Rowna wartosei | Rowna wartodei | Rowna wartosei | Rdwna wartosei
instrumentu bilansowej bilansowej bilansowej bilansowej
Metoda ustalenia | Notowania Notowania Zamortyzowany | Zdyskontowane
wartosci godziwej | rynkowe rynkowe koszt przepltywy
aktywiw pienigzne
posiadanych w
spilce
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Zestawienie instrumentdéw finansowych
Aktywa finansowe
31.12.2012 B1.12.2011
Przernaczone do obrotu wyceniane w wartosci godziwej
rzez wynik finansowy 548 21 248
Pozyezki i naleinosci (w tym $rodki pienigzne i ich
ekwiwalenty) 4 851 23135
Pozyezki i naleznodcei (pozyezki akeji) 19 680
Pozyezki i naleznodei (obligacje) 11 847 f 386
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 31 889
Razem 17 246 74 135
W ykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Diugoterminowe aktywa finansowe 2 987 31 889
Naleznosei z tytutu dostaw 1 ustug oraz pozostale
nalernosci 162 8 789
Krotkoterminowe aktywa finansowe 13 388 32126
Srodki pienigzne 1 ich ekwiwalenty 709 1331
Razem 17 246 74 135
Zobowigzania finansowe
31.12.2012| 31.12.2011
Koszt zamortyzowany 13 839 34 855
Razem 13 839 34 855
W vkazane w sprawozdaniu z svtuacji finansowe] jako:
Dhugoterminowe pozvezki 1 kredvty bankowe 184 0
Zobowiazania z tytulu dostaw 1 ustug oraz pozostate
robowiazania 13 637 8 067
Kritkoterminowe pozycezki i kredyty bankowe 18 537
Pozostale zobowigzania finansowe
Razem 13 839 8613

W okresie objetym sprawozdaniem nie dokonywano reklasyfikacji instrumentow finansowych.

Cele

Grupa jest narazona na nastgpujace rodzaje ryzyka wynikajace z korzystania z instrumentow

i zasady zarzadzania rvzykiem finansowym

finansowych:

ryzyko kredytowe
ryzyko rynkowe
ryzyko plynnodci

ryzyko stopy procentowej
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Do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktorych korzysta Spotka, naleza aktywa wycenia
ne w wartodci godziwej przez wynik finansowy oraz aktywa finansowe dostgpne do
sprzedazy.  Spolka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak mnaleinosei i
zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez
nig dzialalnodei.

Spotka nie zawiera transakeji z udziatem instrumentdw pochodnych.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajgeego z instrumentow finansowych Spotki obejmujg ryzyko
stopy procentowej, ryzyko zwiazane z plynnodeiy, ryzyko rynkowe.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za ustanowienie zasad zarzadzania ryzykiem w Spolee oraz
nadzor nad ich przestrze ganiem .

Zasady zarzgdzania ryzykiem przez Spolke maja na celu identyfikacje 1 analize ryzyk, na
ktore Spotka jest nararona, okreslenie odpowiednich limitow i kontroli, jak tex
monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do niego limitdw.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spotke w sytuacji, kiedy
klient lub druga strona kontraktu o instrument finansowy nie spelni obowigzkow
wynikajacych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami.

Naleznoéci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale

Narazenie Spolki na ryzyko kredytowe wynika gldwnie z indywidualnych cech kazdego
klienta. Najwigkszym odbiorca ustug $wiadezonych przez Spotke jest najemca
nieruchomosei. Udzial  odbiorcy w przychodach Spotki przekracza 10% przychodow ze
sprzedazy. Spolka monitoruje na biezaco naleznodci. Poniewaz pozycja ta nie jest istotna
dla spolki w konsekwencji, ryzyko kredytowe Spotki jest ograniczone.

Spotka tworzy odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosei, ktore odpowiadaja szacunkowej
warto$ci  poniesionych  strat na nalefnodciach z tytulu dostaw 1 ushug, pozostalych
naleznosciach oraz na inwestycjach.

Spotka nie tworzy odpisu aktualizujacego dla naleznosci od klientow powigzanych, dla
naleznodci przeterminowanych do 90 dni.

Inwestycje
Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak ceny akcji beda
wplywac na wyniki Spotki, lub na wartosé posiadanych instrumentéw finansowych. Celem
zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spotki na
ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametrow, przy jednoczesnym dazeniu do
optymalizacji stopy zwrotw.

Gwarancje

Spotka nie wystawiala gwarancji, porgczen oraz nie emitowala papieréw wartosciowych.
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Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci jest to ryzyko wystapienia trudno$ci w spelnieniu przez Spotke
obowiazkow zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktore rozliczane sa w drodze
wydania d$rodkéw pieniginych lub innych aktywow finansowych. Zarzadzanie phynnoscia
przez Spotke polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu, aby Spitka zawsze
posiadata ptynnosé wystarczajaca do regulowania wymaganych zobowigzan.

Aktywa obrotowe posiadane przez Spolke sa wystarczajace dla pokrycia oczekiwanych
wydatkdw operacyjnych, oraz na obstuge zobowiazan finansowych.

Ryzyko walutowe

Grupa nie posiada aktywow i zobowigzan w walutach obeych nie dokonuje tez transakeji w
walutach obeych.

Grupa nie jest zaangazowana w opcje walutowe, instrumenty pochodne ani zadne umowy
charakterze zabezpieczajacym lub spekulacyjnym.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka lokuje wolne srodki pienigime w krotkoterminowe depozyty o zmiennej stopie
procentowej. Wszystkie tego typu inwestycje maja zapadalnodé do jednego roku.

Grupa nie stosowala zabezpieczen stop procentowych, uznajac ze ryzyko stopy procentowej
nie jest znaczace.

Analiza wrazliwosci

a) Ryzyko stopy procentowej

Spolka nie posiada istotnych pozyeji instrumentow finansowych ktorych wartosé godziwa
oraz przyszie przeplywy srodkéw pieniginych zwigzane z nimi mogy ulegad wahaniom ze
wzglegdu na zmiany rynkowych stép procentowych. W zwigzku z powyiszym nie
przeprowadzano analizy wrazliwosei.

b) ryvzyko rynkowe

Grupa jest narazona na ryzyko rynkowe zwigzane z posiadanymi krétkoterminowymi
aktywami notowanymi na Gieldzie Papierdw Wartodciowych w Warszawie oraz na rynku
New Connect.

Potencjalnie mozliwe zmiany w zakresie ryzyka rynkowego Grupa oszacowala nastepujgco:

- 20% zmiana kursow notowan WIG20.
Powyzej ustalone wartosci ustalone zostaly w ujeciu rocznym.

Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Grupe nie uwzglednia wphywu opodatkowania.
Wplyw potencjalnie mozliwych zmian na wynik finansowy i kapital Spolki przedstawia
ponizsza tabela:
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Ryzyko rynkowe
wplyw na wynik wplyw na kapitat

Pozycja w | wartosé
sprawozdaniu pozycji wotys.
finansowym PLN 20% -20% 20% -20%
Aktywa finansowe

notowane na

aktywnym rynku 55171 11 034 -11 034 11034 |-11034

¢) Ryzyko walutowe

Spotka nie posiada instrumentdw finansowych ktorych wartodé godziwa oraz przyszie
przepltywy srodkéw pienigznych zwiazane z nimi moga ulega¢ wahaniom ze wzgledu na
zmiany kursow wymiany walut. W zwigzku z tym nie szacowano wplywu zmian kursow na
wyniki Spotki. Przy zatozeniu wrmocnienia/ostabienia si¢ zlotego o 10%, wartosé godziwa
instrumentow.

Zarzadzanie kapitalem
Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowac
zaufanie inwestorow, jak tez zapewnic przyszly rozwdj drziatalnodel gospodarcze).

Spotka zarzadza kapitalem w celu zachowania zdolnosci do kontynuowania dzialalnosci
z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, tak aby mogla generowaé zwrot dla
akejonariuszy.

Zgodnie z praktyka rynkowa Spdélka monitoruje kapital miedzy innymi na podstawie
wskaznika kapitalu  wlasnego oraz  wskamnika kredwty, pozyezki 1 inne zrédia
finansowania/EBITDA.

Wskaznik kapitalu wilasnego obliczany jest jako stosunek wartosci netto aktywow  (kapital

wlasny pomnigjszony o wartosci niematerialne) do sumy bilansowe;j.

Wskaznik diug/EBITDA jest obliczany jako stosunek zobowigzan z tytulu kredytow,
pozyezek 1 leasingu finansowego minus wolne Srodki pienigine oraz inwestycje
krotkoterminowe o zapadalnosei do 1 roku do EBITDA (zysk netto po dodaniu amortyzacji).
W celu utrzymania ptynnosci finansowej 1 zdolnosei kredytowej pozwalajacej na pozyskanie
finansowania zewngtrznego przy rozsadnym poziomie kosztow Spotka zaklada utrzymanie
wskaznika kapitalu wlasnego na poziomie nie nizszym niz 0,5, natomiast wskaznika kredyty,
pozyezki 1 inne Zrddla finansowania/EBITDA na poziomie do 2,0

31122012 | 31.12.2011
Kapital wlasny 62 611 69 304
Minus: wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa netto 69 611 69 304
Suma bilansowa BE 712 BR 671
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Wikaznik kapitalu wlasnego 0,78 0,78
Zysk z dzialalnodci operacyjnej -1124 -715
Plus: amortyzacja 161 177
EBIDTA 963 -538
Kredyty, pozyczki i inne zrodla finansowania 2 558
Wolne srodki pieniezne i inwestycje
krotkoterminowe 69 268 35025
Wskaznik: Kredyty, pozyezki i inne zrodha
finansowania/EBIDTA - -

Wynagrodzenie bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyplaconym lub naleinym za badany okres

Wyszczegblnienie 2012

Badanie skonsolidowane go sprawozdania 5 500,00
finansowego za okres od 01.01.2012 do
31.12.2012 r.

Badanie jednostkowego sprawozdania S 000,00
finansowego za okres od 01.01.2012 do
31.12.2012r.

Przecietne zatrudnienie

Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie ksztaliowalo sie nastepujaco:

IDkres zakofczony

31122012 31122011
Farzad l l
Administracja 3 2
Pracownicy fizyczni | 0
Razem 5 2
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»  Kursy EURO uiyte do przeliczenia wybranych danych finansowych.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro

W nastepujacy sposob:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskow 1 strat oraz rachunku przeplywow pieniginych przeliczono
wedlug kursu stanowiacego Srednia arytmetycznag srednich kursow oglaszanych przez NBP
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigea.

Kurs ten wyniosl | EURO = 41736 z1 (1EURO = 4,1401 z1).

Pozycje bilansowe przeliczono wedlig Sredniego kursu ogloszonego przez NBP, obowiazujacego na

dzien bilansowy. Kurs ten wyniost na 31 grudnia 2012 r. | EURO =4,0882 2, na 31 grudnia 2011 r.

I EURO=44168 zl.

w tys. zi w tys. EURO

ROK ROK ROK ROK

2012 2011 2012 2011
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i
materiakw 257 3TR 62 91
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 1124 =715 - 269 -173
Zysk (strata) przed opodatkowaniem - 14 363 15 180 -3441 3667
Zysk (strata) netto - 13305 15 480 -3 188 3739
Przephywy srodkdw pienigiznych netto
z dziatalnosci operacyjngl - 10747 12214 -2 575 2950
Przephywy srodkow pienigiznych netto
z dziatalnosei inwestycyjnej -5 876 - 103 824 -1 408 -25078
Przephywy srodkow pienigiznych netto
z dziatalnosei finansowej 17 630 91 347 4224 22 064
Zmiana stanu $rodkow pienigznych i ich
ekwiwalentow 1007 =263 241 - 64
Alktywa razem BB 712 R 671 21 699 20076
Zobowigzania krotkoterminowe 8702 7 401 2129 1676
Kapital wlasny 62611 69 304 15315 15 691
Kapital zakladowy 33775 33 600 § 262 7607
Srednia wazona rozwodniona liczba akeji (w
szt.) 337 750 000 179 169 825 337 750000 179 169 825
Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje (w
zt / EURD) -0.04 0,09 =001 0,02
Wartosé ksicgowa na jedna akcje (wzt/
EURO) 0,19 0,21 0,05 0,05

¢ Wydarzenia po dniu bilansowym
Istotne zdarzenia po dniu bilansowym opisane sg w komentarzu Zarzadu Spolki.
Plock, 24 kwietnia 2013 .

Izabela Jarota-Wahed
Prezes Zarzadu
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SKROCONE POLROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

NA DZIEN 30 CZERWCA 2013 ROKU I ZA 6 MIESIECY ZAKONCZONE
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"FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

Grupa FON S.A.
Skrécone pélroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwea 2013 i za 6 miesigey zakoficzone

Kredyty i pozyczki

Jw tys. 7l
SKROCONE SKONSOLIDOWANE 30 czerwea | 31 grudnia | 30 czerwea
SPRAWOZDANIE Z SYTUACT 2013 rok 2012 rok 2012 rok
FINANSOWE)] niebadane | *zbadane niebadane

Aktywa )

I. Aktywa trwale 3658 7 603 18 052
Wartodei niematerialne L 10735
Rzeczowe akiywa trwale o 206 205 4201
Nieruchomosci inwestycyjne 338
Dhugoterminowe aktywa finansowe 3275 2 987 1 896
Inweslycje wyceniane metoda praw wlasnodei o 46 49
Aktywa z tytuhu odroczonego podatku 177 447 1171

dochodowego

11. Aktywa obrotowe 165 811 69 438 229 430
Lapasy 1
Naleznodci krdtkoterminowe 34427 162 32 489
Inwestycje krétkoterminowe 129 301 54 684 196 508
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 1837 13375
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 145 709 336
Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 100 8 97

IIL. Aktywa przeznaczone do sprredaky 1500 11 671

Aktywa razem 170 969 88712 247482

Pas ywa

1. Kapital wiasny 135 063 74 254 232 588

A. Kapital wiasny przypadajacy 115877 62 611 69 116

akejonariuszom jednostki dominujacej
Kapital podstawowy 100 804 33775 33 600
Kapitat zapasowy 68 §95 48 895 68 783

Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny 39924 30024 39925
aktywiw . o

Pozostale kapitaly rezerwowe 13 096 13 096 13 096

Zyski zatrzymane/ Niepodzielony wynik 26 994 13231 6438

finansowy - I

B. Udzialy niekontrolujgce 19 186 11 643 163 472

11. Zobowigzania dlugoterminowe 5408 5756 1879
Rezerwa z tytuhe odroczonego podatku 120 567 1 879

dochodowego
Pozostale rezerwy 5
Kredyty i podyczki 288 184
Zobowigzania pozostate 5 000 5000

I, Zobowigzania kritketerminowe 30 498 8702 13 015

19 i3 172
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SPOLKA AKCYJINA

Grupa FON S.A.

30 czerwea 2013 1.

Skrécone poélroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwea 2013 i za 6 miesigcy zakoficzone

R fw tys, i
z Fy!:uh emisji diuinych papierow 2427 2356 2980
wartosciowych
Zobowiazania handlowe 37 58 116
Zobowigzania pozostale 27 988 6223 10 445
_ Kritkoterminowe rozliczenia 32 47
migdzyokresowe
IV Zobowiazania bezposrednio zwigzane z
aktywami diugoterminowymi
sklasyfikowanymi jako przeznaczone do
i sprzedaiy
|[Pasywa razem 170 969 88 712 247 482
Wartosé ksiggowa 115 877 62 611 69116
Liczha akeji 1008 035 131 337 750 000 336 000 000
Wartodé ksiggowa na jedng akeje {wzl) | 0,11 0,19 0,21
Rozwodniona liczba akcji 1 008 035 131 | 337 750 000 337 750 000
{ Rozwodniona wartoéé ksiggowa na jedng 0,11 0,19 0,20
‘ akejefudzial (w z1) i
s : 1f kwartal rok II kwa.rta.l rok 2 i rals
SzesS¢ miesicey ; Szes¢ miesiecy
SKROCONY SKONSOLIDOWANY | Dy o¢ | *ppicoone | DAY 90 | zakosczone
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT | g,30062013 |30 C2eWea2003 4, 3462012 |, 39 crerwea
niebadane niebadane niebadane 2012 'niebadane
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
réw | materiald 36 101 84 2765
Kuszty sprzedanych produktéw, towardw % 213 173 2 817
i materialow 3
Zysk (strata) brutio ze sprzedaky =60 -112 -89 -52
Koszty sprzedazy U] 1 14 445
Koszty ogolnego zarzgdu ) 167 351 322 809
Pozostate przychody operacyjne 0 0 5019 5050
Pozostale koszty operacyjne 2370 2373 478 808
Zysk (strata) z dzialalnosei operacyjnej -2597 -2 837 4116 2936
Przychody finansowe 0 664 -3 576 1243
Koszty finansowe 7718 2902 2 889 15180
Udziat w zyskach/stratach jednostek
konsolidowanych metods praw wiasnodei 1 1 3604 363
Zysk/strata na sprzedaZy calo$ei lub ezesei
udzialow podporzadkowanych -358 -10837
Odpis wartosei firmy jednosiek 0 0 5 5
podporzadkowanych N
Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek
podporzadkowanych 0 0 0 1428
Zysk (strata) brutto -10 659 -15 901 1250 5946
Podatek dochodowy =743 -177 -268 -89
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FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

Grupa FON 5.A.

30 crerwea 2013 r.

Skrdcone polrocane skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwea 2013 i za 6 miesigey zakoficzone

fw tys, 2}/
- c7gst biezaca
- czesé odroczona =743 =177 268 -489
rospodarczej
Dzialalno$é zaniechana
| Strata za rok obrotowy na dzialalnoéci
zaniechanej
Lysk/strata neiio -9 916 -15 724 1518 -5 457
Przypadajgey na: _
- Akcjonariuszy jednostki dominujgee -9 684 -12171 1594 -7377
- Udzialy niekontrolujace -232 -3 5533 -1 036 360
| Zysk (strata) netto -12171) 7377
Srednia wagzona liczba akeji zwyklych 390 607 382 305 928 767
Zysk (strata) na jedng akceje zwykly (w zf) -0,03 # 3 -0,02
Srednia wazona rozwodniona liczba akeji '
zwykdych 399 607 382 307 678 767
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje
zwykty (w i) o -0,03 -0.02
i ' : 1T kwartal rok e O kwartal rok Szedt miesi
SKROCONE SKONSOLIDOWANE biezacy od S“m“g‘;'::’ biezacy od ey
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH 01.04.2013 30 2013 01.04.2012 30
il DOCHODOW do 30.06.2012 |7 i en do 30.06.2012 e
piebadane nichadane niebadane 2012 nichadane
Zysk/strata netto za okires 9916 -15724 1518 -5 457
Inne catkowite dochody, w tym: »
- rozliczenie z kapitat z aktualizacji
WyCceny
Calkowily dochod za okres 991§ -15 724 1518 -5 457
Przypadajacy na:
- Akcjonariuszy jednostki dominugjacej -9 684 -12 171 1594 -7 37
- Udzialy nickontrolujace 232 -3 553 -1036 960
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"FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

Grupa FON S5.A.
Skrécone polrocame skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwea 2013 i za 6 miesigey zakoficzone
30 czerwea 2013 1.

A tys, 2zl
SKROCONE SKONSOLIDOWANE Szesc miesiecy Szest miesiecy
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALFE | - zakoiczone Rok 2012 zakodczone
WEASNYM 30.06.2013 30.06.2012
I. Kapital wlasny na poczatek okresu 74 254 79 844 79 844
Kapital zakladowy na poczatek okresu 33775 33 600 33 600
Zmiany kapitatu zakladowego 67 029 175
a) zwickszenia (z tytulu) 67 029 175
- emisji akeji, wiym: 67029 175
b) zmniejszenia (z tytutu)
Kapital zakladowy na keniec okresu 100 804 33775 33 600
_Kapital zapasowy na poczatek okresu 68 895 68 783 68 783
Zmiany kapitatu zapasowego 0 112 0
a) ewigkszenia (z tytuh) 0 112 0
- emisji akeji powyzej wartosci
nominalnej 112
b) zmniejszenie (2 tytufu) -
" Kapital zapasowy na konice okresu 68 893 68895 68 7H3
Kapital z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu -39 924 =46 154 =46 154
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0 6230 6229
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 6230 6 229
- wycena dlugotrwalych aktywow
finansowych _ . 6230] 6229
b) zmniejszenia (z tytutu)
Kapital z aktualizacji wyeeny na koniec
okresu -39 924 -39 924 39 925
Pozostale kapitaly rezerwowe na poczgtek
okresu e 13 096 13096 13896
Zmiany pozostatych kapitatow
rezerwowych
a) zwickszenia (2 tytutu)
b) zmniejszenia (z tytuh)
Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec
okresu 13 096 13 096 13 096
Straty z lat ubieglych na poczatek okresu -13231 -21 -21
Zmiany o -13 763 -13 210 -6 417
a) zwickszenia (z tytulu} -12171 -12 869 -6 417
- Zysk/strata za okres -12 171 -12 869 -6417
b} zmnigjszenia (z fytuhy) 1592 341
- korckta udziabéw niekontrolujacych 1592 341
Niepodzielony wynik finansowy na koniec
okresu -26 994 -13 231 -6 438
II Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki
dominujgcej na koniec okresu 115 877 62 611 69 116
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FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

Grupa FON 5.A.
Skrécone pélroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2013 i za 6 miesigcy zakoticzone
30 czerwea 2013 1.

I o fwtys, 2l
I
1. Udzialy niekontrolujace na poczatek
okresu 11 643 10 540 10 540
Zmiany 7 543 1103 152 932
a) zwigkszenia (z tytuh) 11 096 1451 152932
- udzial w spdikach konsolidowanych -436 152 932
{ - objecie konsolidacja przejetej spotki 1 887
- korekty udziate 11096 _
b) zmniejszenia (z tytuh) 35531 348
- zmnig¢jszenie udziatu w spélee 348 ]
- udziat w siracie jednostek
podporzgdkowanych R 3 553
IV. Udzialy nickontrolujgee na koniec
okresu 19186 11643 163 472
11, Kapital wlasny na koniec okresu (BZ } 135 063 74 254 232 588
SKROCONY SKONSOLIDOWANY | Szeé¢ miesigey | SzeSt miesiey
zakonczone zakonczone
RACHUNEK = PRZEPLYWOW 0 catriven | W erermen 2012
s PIENIEZNYCH ‘|-2013 niebadane nichadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
1. Zysk (strata) brutto -15 901 -5 946
1. Korekty razem 12 592 -10 612
[ Udziat w zysku/stracie udzialoweow
mnigjszosciowych -11 1]
Amorlyzacia 75 201
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -351 =576
(Zysk) strata z tytuhu dzialalnosci
inwestycyine]j 15 797 -3
Zmiana stant Tezerw -280 1191
Zmiana stanu zapasow -1 1428
Zmiana stanu naleznogei 45 834 251331
Zmiana stanu zobowigzah -48 639 2
Zmiana stanu rozliczedn migdzyokresowych 168 -3 320
Inne korekty 15 796
Przeplywy pienigzne brutio z dzialalnosci
operacyjnej -3 309 -16 558
Podatek dochodowy zaplacony
Przeplywy pienieZne netto z dziatalnodei
|operacyjnej (FH/-11) -3 309 =16 558 |
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
I, Wplywy 9 254 22131
Zhycie rzeczowyceh akiywdw rwalych 1402
Zbyeie aktywow finansowych B 531 20729
Odsetki 122
__Inne wplywy inwestycyjne 631
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FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

Grupa FON S.A.
Skrécone polrocane skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwea 2013 1 za 6 miesigey zakohczone
30 czerwia 2013 1.
_ S tvs. 2t/
IL Wydatki 6331 153 753
| Nabycie rzeczowych aktywdéw trwalych 30 7
Wydatki na nabycie aktywow finansowych 6 059 153 746
Kredyty i pogyczki 238
Inne wydatki inwestycyjne 4
Przeplywy pienigine netto z dziatalnodei - ;
inwestycyjnej {I-1T) 2953 -131 622
DZIALALNOSC FINANSOWA
1. Wplywy 192 154 539

Wphywy netto z emisji akeji (wydania udzialdw) 1
innych instrumentdw kapitalowych craz doplat do

kapitatu 153 944
Kredyty i poiyczki B . 375
Inne wplywy Anansowe 220
11, Wydatki 400 7573
Mabyeie akeji (udziatéw) wlasnyeh
_ Splaty kredytéw i poryozck 400 30
Odsetki 43
Inme wiydatki finansowe 7 500
Przeplywy pienigzne nelto z dzialalnosci i -
D. Przeplywy pienigine netto, razem 564 -1214
E. Bilansowa zmiana stanu rodkéw
pienigZnych =564 203
F. Srodki pienieZne na poczgtek okresn 709 133
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+-D) |  145] 336
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FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

Grupa FON S.A.

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwea 2013 i za 6 miesigcy zakoficzone
30 czerwea 2003 .
fw tys. zlf

Wybrane informacje objaéniajgce

1. Informacje ogolne

1.1 Informacje o jednostce dominujyeej

Spélka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000028913,

NIP 548 -007-58-44
Regon 070009914

Siedziba spoti:
Ul Padlewskiego 18C
09-400 Plock

Zarzad spolkd
Izabela Jarota-Wahed — Prezes Zarzadu
Rada Nadzoreza

W skiad Rady Nadzorczej wehodza:
Przewodniczaey: Wojciech Hetkowski
Calonkowie: Matgorzata Patrowicz
Damian Patrowicz
Jacek Koralewski
Marianna Patrowicz
Skiad osdb zarzadzajacych i nadzorujacych nie zmienit sie w stosunku do poprzedniego okresu, za ktdry
publikowany byt raport.
Podstawowym przedmiotem dzialalnodei Grupy kapitalowej jest:
- wynajem nieruchomogci. Obecnie Zarzad planuje zmiang profilu dzialalnodci na udzielanie pozyczek dla
klientéw detalicznych i matych firm, tj. pozyczek w wysokosci od kilki do 200 tys. =t

Akcjonariuszem posiadajgeym ponad 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na dzien 30 czerwea
2013 r. byl DAMF INVEST S.A. , ki6ry posiadat 697 008 181 akeji, co stanowito 69,15% ogélnej liczby
akeji.

Cras trwania spotki jest nieoznaczony.
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FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

Grupa FON 8.4,
Skrdcone pédlroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwea 2013 1 za 6 miesigey zakonczone

30 czerwea 2013 1.
i tys. 73!

Zgodnie z uchwala Walnego Zgromadzenia FON S.A. z dnia 30 czerwca 2005 roku poczawszy od

sprawozdaft finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace sig od dnia | styczmia 2005 r.
sprawozdania finansowe Spoiki sporzgdzane sa zgodnie z Migdzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej i zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzgdzen

Komisji Europejskiej.
1.2 Informacje o Grupiec Kapitalowej

Prezentowane w raporcie za I pdlrocze 2013 rok skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej FON

obejmuje:

¢ FON ECOLOGY S.A. — spotka zalezma (Sad Rejonowy w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy
KRS nr KRS 0000336818) - udzial w kapitale i glosach 0,55% - komsolidowana metoda pelng
z uwagi na fakt kontrolowania spolki przez ten sam Zarzad i Rade Nadzorcza.

¢ FLAVIO PLANET — spitka zalezna ( Sad Rejonowy w Warszawie X1V Wydzial Gospodarczy KRS
0000306965) — udziat w kapitale o glosach 51% - konsolidowana metodg pelng

» Elkop Energy S.A. — spitka stowarzyszona - (Sad Rejonowy w Warszawie XIV Wydzial Gospodarezy
KRS nr KRS 000380413) - udzial w kapitale i glosach 23,86% - konsolidowana metodg praw
wlasnodci, posiadajaca 100 % udzizléw w spolce Hibertus Sp. z oo, - { Sad Rejonowy
w Warszawie, XIIT Wydzial Gospodarczy KRS nr KRS (0000381756 )

2. Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe Grupy FON za 1 pélrocze zakoficzone 30 czerwca 2013 roku oraz pordwnywalne
sprawozdanie finansowe za T pélrocze 2012 roku zakoficzone 30 czerwea 2012 zostaly sporzadzone
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéei Finansowej (MSSF).

Skrécone érodroczne skonselidowane sprawozdanie finansowe Spotki na dzied 30 czerwea 2013 1. jest
zgodne 2z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34,

Sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spolki w dniu 30 sierpnia 2013

roku.

3. Oéwindezenie o zgodnosei oraz pedstawa sporzadzenia

Oswiadezenie o zgodnosci
Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadeone zgodnie =z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosel Finansowej (,MSSF”) prayjetymi przez Rad¢ Mi¢dzynarodowych Standardéw

Strona 10z 25



FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

Grupa FON 5.A.
Skrocone potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwea 2013 i za 6 miesieey zakonczone

30 czerwea 2013 1
Iw tys, zl

rachunkowosdci  oraz interpretacjami wydanymi przez Komitet ds. Interpretacii Migdzynarodowej

Sprawozdawczodci Finansowej (,,KIMSF).

Sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzgdzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. 1. Nr 33, poz. 259) w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warfosciowych.

Niektore jednostki Grupy prowadzg  swoje ksiggi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami)
rachunkowodci okredlonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowodci (,Ulstawa™)
i wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci™), Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiggach rachunkowych jednostek Grupy
wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnodei z MSSF

Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w tysigcach ziotych. Zostalo sporzadzone przy zalokeniu
kontynuowania dzialalnosci gospodarczej przez spotke w dajace) sig przewidzied przyszlodei.

Do sporzgdzenia s$rodrocznych skrocomych sprawozdan finansowych zastosowano identyczne zasady
rachunkowosci i metody obliczeniowe jak do jednostkowego sprawozdania finansowego spolki za rok
zakonczony 31 grudnia 2012 roku oraz do skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego
za rok zakoficzony 31 grudnia 2012,

4. Sezonowosé¢ dzialalnosSei
W praychodach osigganych w grupic kapitalowej nie wystgpuje sezonowosc dziatalnodei.

5. Informacje dotyczace segmentdw dzialalnosei.

W grupie nie zostaly wyodrebnione sepmenty operacyjne.

FON S.A. osiggnela wylgcenie przychody z najmu mieruchomosci. FOMN S.A. osiggnela przychody
z najmu w wysokosci 62 tys. zt.

spotka Flavio Planet uzyskata preychody z dziatalnodei operacyjnej w wysokosei 32 tys. zi.

“on Beology S.A., osiagneta praychody ze sprzedazy z tytuln dzialalnodei operacyjne) w wysokodei
12 tys. zk.

». Wynik za rok 2012
Tgodnie z uchwalg nr 10/06/2013 z dnia 27 czerwca 2013 roku strata neftto za rok 2012

v kwocie 11 862 tys. 71 zostanie pokryta z zyskdw spotki z lat przysziych.
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Grupa FON S.A.
Skrécone pitrocme skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwea 2013 | za 6 miesigey zakonczone

30 czerwea 2013 1
e bys, 2

7. Podatek doch m:'luuw_s;j-” -
Pozycja Podatek dochodowy wykazana w rachunku zyskéw i strat w I potroczu 2013 obejmuje:
- podatek odroczony - 177 tys. zk
- podatek biezaey - 0 tys. zt

8. Rzeczowe aktywa trwale
W okresie szesciu miesigey zakonczonym 30 czerwea 2013 roku Spolki z Grupy kapitatowej poniosly
nastgpujace naklady na rzeczowe aktywa trwate:

—  Fon 5.A. — 30 tys. zt na zakup érodka transportowego
W okresie szeéciu miesiecy zakoficzonym 30 czerwea 2013 roku Spolki z grupy nie sprzedaly rzeczowych
aktywow trwabych.
Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci w roku obrotowym nie wystapily. Amortyzacja rzeczowych
aktywdw trwatych zostata ujeta w kosztach sprzedanych produktéw, towardw i matetiabow oraz w kosztach
ogdlnego zarzadu.

9. Nieruchomosci inwestyeyjne

W I pélroczu  nieruchomosei inwestycyjne, w zwigzku z decyzja o przeznaczeniu do sprzedazy, zostaty
przeklasyfikowane do aktywow diugoterminowych przeznaczonych do sprzedazy.

W ksiegach wieczystych nieruchomosci posiadanych przez spitke wpisane sy hipoteki opisane

szezegdtowo w punkcie dotyezacym zobowigzan warunkowych.

10. Inwesiyeje diugoterminowe

DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE o Aceea ) - 30 cerm
a) w jednostkach stowarzyszonych wyseﬁi'ﬁgmle metoda praw
wiasnosei 0 49
- akeje w spilkach zagranicznych, nie notowanych na gictdzic
- akeje w spolkach krajowych notowane 49
- pozostale aktywa finansowe
) w jednostkach powigzanych 3275 1 896
T Ldziclone pozyezkd T 3275 1 894
©) w pozostalych jednostkach T
- udziaty w spolkach krajowych, nie notowanych na gicldzic -
- akeje w spétkach krajowych, notowanych na gictdrie -
- pozostate aktywa finansowe
Dhugoterminowe aktywa finansowe, razem 3275 1 M5
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S - 1w tys, 2l
INWESTYCJE DEUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW 1 POZYCZEK JEDNOSTKI POWIAZANE
Kwota | Kwota kredytu / o
Mazwa (firma) p;‘;dciu‘ig p ‘f Lzyr:;::m Warunki Termin
Siedziba LHOWY splaty Zahezpiecrenia
Jjednostki ” waluta 2 waluta oprocentowania | splaty

Nowy Cotex Sp. zo.0. | Plock | 37500000 | PLN 426 575,34 PLM 10% 31002005 brak
Nowy Cotex Sp. zo.0. | Plock 31 000,00 PLN 3520411 PLN 10% 31.01.2015 brak
Nowy Cotex Sp. zo.0. | Plock 300 000,00 PLMN 330945,.21 PLN 10% 31.01.2015 brak
Nowy Cotex Sp. zo.0. | Plock | 75000000 | PLMN 845 753,42 PLN 10% 31.01.2007 brak
Nowy Cotex Sp. zo.0. | Plock 150 000,00 | PLN 167 794,52 PLN | 1% 31.01.2017 brak
Nowy Cotex Sp. zo.0. | Plock 2 649,00 PLN 2 060,35 FLN F0% 31.01.2017 brak
Mowy Cotex Sp. zo.n. | Plock 75 Q00,00 PLNM 8332192 PLN 10% 31.01.2017 brak
Nowy Cotex Sp. zo.0. | Plock 15000000 | PLN 166 027,40 PLN 10% 31.01.2017 brak
Mowy Cotex Sp. zo.o. | Plock 3750000 | PLN 4123434 | PLN 10% 02.07.2015 brak
Mowy Cotex Sp. zo.0. | Plock 37500000 | PLN 407 940,15 PLN 1025 30.08.2014 brak
Mowy Cotex Sp. z0.0. | Plock | 250 000,00 [ PLN 270 252,46 PLN 1924 10.09.20%4 brak
Nm-;:-f Cotex Sp. zo.0. | Plock | 7500000 | PIN | 8029705 | PLN 10% 19.10.2014 brak
Nowy Cotex Sp. zow. | Plock 120 ONE00 PLN 127 786,74 PLM [0%a 12.11.2014 brak
i Nowy Cotex Sp. zo.0. | Plock 7 300,60 PLN T 968,23 PLMN 10% 17.11.2014 brak
Nowy Cotex Sp. zowo. | Plock 3750000 | PIN 39 830,90 PLN 10% 16.11.2014 brak
MNowy Cotex Sp. 2z 0.0, | Plock 7500000 | PLN 79 436,42 PLN 1096 128112014 brak
Mowy Cotex Sp. zo.0. | Plock 3 730,00 PLH 3 95645 FLM 1044 18.12.2004 brak
Mowy Colex Sp. zo.o. [ Plock 143 750,00 | PLN % 149145,55 PLN 10% 120220135 brak
11. Zapasy

ZAPASY . ' SBZEFH ot 0z

- makerialy . .

- produkty gotowe

- {pwary - B

- zaliczka na dostawe o i

Zapasy, razem 1
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fw tys. zl

12, Naleinosci

e e Wezerwea | 30 cerwea
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE e vy
Maleinedcl handbowe L 117
- do 12 miesigey a7 117
Z tytubéw publicznoprawnych 29 246
Tl T TTa4331 0 32125
Nalexnodcei krdthoterminowe netto, razem 34 427 a2 489
- odpisy akitualizujace wartodé naleinosci 412 412
Naleznodci krétkoterminowe bratte, razem 34 839 32 901
| ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZIIACYCH 30 ezerwea 30 czerwea,
WARTOSC NALEZNOSCT KROTKOTERMINOWYCH 2013 2012
Stan na poczatek okresu 412 353
) ewickszenia (z tytuhy)
= utworzenie odpiséw na naleinoici 59
b zmniciszenia (z briutu)
Stan odpisiéw aktualizujacych wartos€ nalednodci
krithoterminowych na koniee okresu 412 412
13. Inwestycje kritkoterminowe
INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE 30 cxerca 30 cxerwea
E 2013 2012
a) w jednostkach stowarzyszonych wyceniane metoda praw
wiasnodci 1837
- akeje w spotkach krajowych notowane | g7
b) w jednostkach powigzanych
. 127 750 178 400
- akij dlek kraj £y et
Hje sp kragowych,-r-lln‘ l!-.h'ane na gietdrie 207 63 400
- akejefudzialy spilek krajowych, nie notowanych na gieldzie 96 820
|~ udrielone ki
jteay 200] .
- inTHe papiery wartosci
e papen waroseiowe 2637 115 000
- inne krothkotermi ra fi
i rminowe akiywa finansowe J—
©) W pozostal jednostkach
pomsialych] 1 551 18 108
= akgje spolek krajowych, nolowane na gictdzic 613
- udzielone poFycerki
pozyer 571 10 150
- inne papiery wartodci
"ne papiery wanlosclowe 980 7345
H krdtkotermi
nwestycje rminowe, razem 131 138 196 508
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i Eys. zdf
INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE Z TYTUEU KREDYTOW 1 POZYCZEK JEDNOSTKIE
POWIAZANE
T Kwota
S ] i
Wazwa (firma) . podyezki Warunki Termin
w]:"Dumeczkl pozostata do
Siedziba | V8 "MOWY sphaty Zabezpieczenia

jednostki " waluta ” waluta oprocentowania | splaty
Trans RMF-
PlusSp.z0.0. | Plock | 100 000,00 | PLN 6372534 | PLN 9% 31102013 brak
Trans RIE-
Plus Sp.z 0.0, | Plock | 10000000 | PLM | 10961644 | PLN 9% 31.12.2013 brak
Plus Sp. zo.0. | Plock | 2500000 | PLN 2657152 | PLN 9% 19.10.2013 brak

INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE Z TYTUEU KREDYTOW I POZYCZEK JEDNOSTKI POZOSTALE

Kwaota
wrodvts krodytu
Wazrwa (firma) wia / poyeeki Warunki Termin
pozyczki pozostata do
Siedziba | VB UMOWY splaty Zubezpieczenia
jednostki i
Jedne =t waluta zt waluta oprocentowania | spiaty
Osoba S
fizycrna Plock 2000000 | PLN 16 (078,14 PLN B% 31.08.2013 brak
Olimpia sp. z
0.0. Plock | 786 000,00 | PLN 553 266,8¢ | PLN 15% 30012002 brak
14. Srodki pienigine i ich ekwiwalenty
$RODKI PIENIEZNE 1 ICH EKWIWALENTY A L 30 gneren
Srodki pieniezne w kasie | pa rachunku 145 336
Inne srodki pienigime
Inne aktywa pienigine
Srodki pieniezne i inne aklywa pienigZne, razem 145 336
]

15. Rezerwy i odpisy aktualizujgce akiywa

W I pdtroczn 2013 roku dokonano nastgpujgcych zmian rezerw i odpiséw aktualiznjacych:

Rezerwa na podatek dochodowy:
- stan na 01.01.2013 567 tys. zt
- ZMiana reZerwy (=) 447 tys. =t
- stan na 30.06.2013 120 tys. =
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
- stan na 01.01.2013 447 tys. zt
- utworzenie aktywdow 66 tys. zt
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D tys. zdf
- zmnigjszenie aktywow 336 tys. zt
- stan na 30.06.2012 177 tys. =
Aktywa przeznaczone do spreedady:

- Wartoéé nieruchomodci wedlug ceny nabyeia: 4 499 tys. i

- Dotychczasowe umorzenie: 627 tys. zt
- (dpis aktualizujacy 2372 tys.zt
- Wartos¢ nieruchomosei wedlug wyceny: 1500 tys. zt
Odpis aktualizujacy naleinode:
- stan na 01.01.2013 412 tys. zt
- Zmiana 0 tys. ot

- stan na 30.06.2013 412 tys. =
16. Aktywa dlugoterminowe przeznaczone do sprzedaiy

Zarzad Spotki podjat decyzig o sprzedazy nieruchomodei znajdujace] sie w Koronowie.
Nieruchomeodé polozona w Koronowie przy Alei Wolnodci 1 w wojewddziwie kujawsko-pomorskim,
powiecie bydgoskim. Nieruchomosé obsjmuje:

- deiatki gruntu nr 1028/74, 1028/75, 1028/94, 1028/109, 1028/64, 1006/6 0 tacznej powierzchni 2,4307 ha
jako przedmiot wiytkowania wieczystego wraz z odrgbnymi nieruchomodciami budynkowymi jako
przedmiotami prawa wilasnodei, dla ktorych prowadzona jest przez Sad Rejonowy KW Nr
BY 1B/00065343/6,

- dziafki grunm nr 1006/5, 1028/63 o lgeznej powierzchni 0,0997 ha jako przedmiot uZytkowania
wieczystego, dla ktérego prowadzona jest przez Sgd Rejonowy KW Nr BY 1B/00080236/4.

zabudowana dwoma halami produkeyjnymi § innymi obiektami budowlanymi.

Wyposazenie nigruchomoéei i ich otoczenia w sieci i urzagdzenia infrastruktury technicznej: sicé
energetyczna, sie¢ wodociggows, sie¢ kanalizacii sanitarnej i deszczowej, sieé cieplna, sieé
telekomunikacyjna.

Nieruchomodci nie stanowi zabezpieczef zobowigzan z tylubu kredytow, pozyczek czy transakeji.

Nieruchomosé  klasyfikowana byla przez Spdlke jako nieruchomos$é inwestycyjna. W zwiazku

z przeznaczeniem do sprzedazy dokonano aktualizacji wyceny nieruchomosei.

Wartos¢ nicruchomodei wedug ceny nabycia: 4 499 tys. zt
Dotychczasowe umorzenic: 627 tys. 2t
Odpis aktualizujgcy w zwiazkn z trwala utrata wartosei: 2372 tys. 7t
Wartost nieruchomosei wedhig wyceny: 1 500 tys. zt
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Sw tvs, w3
17. Kapitaly
KAPITAL ZAKEADOWY (STRUKTURA)
| . Rodea Pearedrn Wartodd serii / Sposth Data
Seria/ emisja Im"mz.aj. upizywilejowania- | ograniczenia Liczba akeji | emisji wi wariode pokrycia \ i
i kot praw do akcii nominalng kapitalu rejestragji
udzighmi spafld
Z 0.0, araz
stk w
A Zwykle | brak brak L 539 00 153 900,00 | kwocie 153900 | (] 06,1908
B Zwykie brak brak 2 300 40 Z50 00,00 | gotdwka D60, 1995
1C Fwykle | brak brak 1 509 322 150 932,20 | gotéwks 21072000
D Zwvkle | brak brak G295 283 G20 528,30 | gotdwha 13,100 2004
B Zwyikte | brak brak 15017 202 1 501 720,20 | gotdwkg 30112006
G ZEwykle | brak bruk 2 880 000 288 000,00 | potdwks 01.10.2008
H Zwykle | brak brak 3270000 327 000,00 | gotdwka 16.03.2010
I Zwykle | brak bruk 72 021 000 7202 100,00 | sotdwka 31.01.2011
1] Zwykle | brak bk 3968 193 396 819,30 | gotdwka 31.01.2011
K Zwykle | Brak brak 224 000 (0 22 400 000 | gotdwka 12.08.2011
Mo Zwykbe brak 1750000 175 000,00 | potiwka 30102012
gobdwika w
kwocle 50 2 1
uwidziaty spatki
L Zwykle bk GI0 285 131 G728 513,10 | z 0.0, 28.05.2013
Liczha akejl razem { 1008035 131
Kapital zaktadowy, razeim 100 803 513,10
Wartodé nominalna jednej akeji = 0,10 =

KAPITAL ZAKEADOWY (STRUKTURA)

Akgjonariusze posiadajacy ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na dzien 30 czerwca

2013 r.:
DAMEF INVEST 8. A, posiadat 697 008 181 akeji, co stanowiln 69,15% ogdlnej liczby akeji.
18. Zobowigzania
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 30 czerwen 2013 | 30 czerwea 2012
Zobowigzania wobce jednostek powigzanych 27 806 415
- koredyty | pozyczki 19
- pozostale o o 27 787 413
Zobowiarania wobee pozostalych jednosiek 2 66l 20 100
- gqbnﬂdg_zania handlowe 37 116
- emisfa paplerdw wartofciowych 2422 2282
- kredyty i pozyczki 172
- 2 tytudu podatidw, cel, ubczpicezen i innveh dwiadczet 25 110
- 2 tytuhn wynagrodzen 4
- inne (wg rodzaju) 172 9920
- mobowiazania z tytube nabytyehk akcii
- kanc:_lu 12
| -pozstale 160 9920
Zobowigzania kritkoterminowe, razem 30 466 13 015

Zobowigzania z tytuhy dostaw i uslug sq nieoprocentowane i rozliczane w terminach 14-30 dniowych.
Zobowigzania z tytulu podatkow, cet, ubezpicczen i innych §wiadezer s nieoprocentowane

i rozliczane w okresach miesigeznych.
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S tvs. 2l
FZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINGWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK JEDNOSTKI POWIAZANE N
Kwota Kwota kredytu /
Poayczkodawcal kredytu / poiyczki . .
Poiyezkoebiorea podyczki wg pozostata do Warunki Termin
Siedziha WY splaty Zabezpieczenia
jednostki 1 owanii lai;
jednos o walsta 4 waluta | CFTOCCnIowania splaty
ATLANTIS S.A
FLAVIOPLANET | Plock | 800000 | PLN | 843989 | PLN 9% 31.05.2013 brak
ATLANTIS S.Af
FLAVIOPLANET | Plock | 7350000 | PN | 1072235 | PLN 995 31.05.2013 brak

Zobowiazania z tytulu emisji papieréw wartoSciowych:
W dniu 10.04.2013 r. Zarzad FON SA podfat uchwale w przedmiocie emisji obligacji pienieznych serii B.

. Cel Emisji obligacji serii B nie zostat okreslony.

Rodzaj emitowanych obligacji - obligacje zwykle na okaziciela Serii B.

Wielkosé emisji - 55876 obligacii serii B o numerach od 1 do 58.876.

Wartosé nominalna obligacji serii B - 100 zt.

Warto$¢ emisyjna obligacji serii B - 100 zt.

5. Warunki wykupu i warunki wyplaty oprocentowania obligacji:

Obligacje seril B sa oprocentowane 6 %
Termin wykupu obligacji serii B ustalony zostal na dzien 16.04.2014 r.

6. Wysokod¢ i formy ewentualnego zabezpicezenia i oznaczenic podmiotu udziclajacego
zabezpieczenia - obligacje sa niezabezpieczone,

7. Wartosé zaciggnietych zobowigzan Emitenta na dziefi 31 marca 2013 roku wynosi
7.679.267,37PLN. Emitent planuje do dnia wykupu obligacji serii B zobowiazania
niewynikajgce z emisji obligacji serii B utrzymywaé na bezpiecznym dla prowadzonej
dziatalnogel gospodarcze) poziomie.

8. Dane umozliwiajgce potencjalnym nabyweom obligacji orientacje w efektach
przedsiewzigeia, ktore ma byé sfinansowane z emisji obligacji, oraz zdolnosé emitenta do
wywigzywania sig z zobowiazan wynikajacych z obligacji, jezeli przedsigwzigeie jest

okreslone - cel emisji obligacii serii B nie zostal okreslony.

9. Nie przewidziano mozliwosci zamiany $wiadczenia niepienigznego na swiadezenie

pienigzne.

PoWN e

10. W przypadku ustanowienia jakiejkolwiek formy zastawu lub hipoteki jako zabezpieczenia
wierzytelnodci wynikajaceych z obligacji - wycene przedmiotu zastawu lub hipoteki
dokonana przez uprawnionego bieglego - nie ustanowiono zadnego zabezpieczenia.

FON SA w dnin 12.04.2013 r. zloZy! oferte nabycia obligacji jednemu podmiotowi, ktory oferte tg prayjal,
w zwiazku z czym w dniu 15.04.2013 r. nastapito wydanie obligacji serii B temu podmiotowi.

Znaczacy akcjonariusz spolka DAMF Invest 5.A. z siedziby w Plocku zloiyla odwiadezenie w zakresie
elosowania za uchwala zatwierdzajaca emisje obligacji serii B, o ktorych mowa powyie).
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19. Zobowiazania warunkowe i akiywa warankowe

Na zakupionych przez spétke w 2006 r. nicruchomedciach widnigja nasicpujace hipoteki:
- W ksigdze wieczystej KW nr By1B/00080236/4 ujawniono hipoteke w kwocie 100 000 2t jako hipoteke
przymusows kaucyina na zabegpieczenie wierzytelnosci JFI wynikajace] z nakazu zaplaty Sadu
Rejonowego w Lublinie w sprawie IX GNc 184/05
- W ksigdze wieczyste; KW nr By1B/00065343/6 ujawniono hipoteke w kwocie 150000 z jako
zabezpieczenie JFI Stal w Minsku Mazowieckim majgcsj oparcie w nakazie zaplaty Sadu Okregowego w
Lublinie w sprawie IX GNc 184/05

20, Dzialalnosé w trakeie zaniechania

W okresie objetym raportem nie zaniechano Zadnej dziatalnosei.

21, Polaczenia jednostek gospodarczych i nabycia udziatéw mniejszosei.
W olresic 6 miesigey 2013 roku nie nastgpity polgezenia jednostek.
W Grupic FON dokonano nastepujacych nabycé:
- FON SA — nabycie akeji spilki Fon Ecology S.A.
* W ramach transakecji dokonanych na rynku rorganizowanym spotka FON SA dokonata nabycia
687 240 sziuk akeji spotki Fon Ecology S.A., 294 211 sziuk akeji w styezniu, 153 029 sziuk
w lutym, 150 200 sztuk w maju oraz 89 800 szruk akeji w czerweu,
- FON 5A — nabycie akcji spotki Elkop Energy 8.A.
* W ramach transakcji dokonanych na rynku zorganizowanym spotka FON SA dokonala nabycia
26 619 sziuk akeji spotki Elkop Energy S.A., 12 550 sziuk akcji w maju oraz 14 609 sziuk

W CZeWEoU

22.Utrata koniroli nad jednostkami zaleknymi i inwestycjami dlugoterminowymi
W I pofrocan 2013 roku zaszty zmiany, ktorych skutki wplyngly zasadniczo na strukture Grupy kapitatowej
FONLS. AL
W dniu 22.01.2013 ., za zgoda Rady Nadrzorcze] wyrazong uchwaty z dnia 22.01.2013 r., dokonano
wniesienia aportu na podwyzszenie kapitatu spétki DAMF Capital Sp. z o.0. z siedzibg w Ploclu prezy ul.
Padlewskiego 18C wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000447259 w zamian za objgte nowoutworzone udzialy tej spotki.
Dokonano wnicsienia wkfadu niepienigimege o warto$ci rnkowej 11.213.107,63 =zt w postaci
nastepujacych sidadnikéw majatkowych Emitenta:
a) spolki zaleine wyceniane metoda pelna:

- 60 800 000 (stownie: szescdziesiat miliondw osiemset tysiecy) akeji spitki publicznej FON Ecology
S.A. z siedzibg w Plocku, ul. Z. Padlewskiego 18c, 09-402 Plock (KRS 0000336818, NIP 7743125197)

o wartosci facznej 6 080 000 =, stanowigcych 55,78 % udziatu w kapitale zaktadowym FON Ecology 8.A.,
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oraz uprawniajgcych do oddania 60.800.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu FON Ecology 8.A, co
stanowi 55,78 % udzialu w opdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu FON Ecology S.A.
b) spotki stowarzyszone wyceniane metods praw wlasnosei:

- 145 360 218 (stownie: sto czferdziesci pigé miliondw trzysta szeéCdziesiat tysicoy dwiescie
osiemnaseic ) akeji spotki publicznej Urlopy.pl S.A. z siedzibg w Plocku, ul. Z. Padlewskiego 18c, 09-402
Plock (KRS 0000290193, NIP 7743030410) o wartodel lpcznej 5 087 607,63 zi, stanowigeych 34,61 %
udziatn w kapitale zakladowym Urlopy.pl 8.A., oraz uprawniajacych do oddania 145.360.218 glosdéw na
Walnym Zgromadzenin Urlopy.pl S.A., co stanowi 34,61 % udziatu w ogding] liczbie glosdw na Walnym

Zgromadzeniu Urlopy.pl S.A.

- 490 (stownie: czterysta dziewigédziesiat) akeji spitki AF ESTRY S.A. z siedziba w Plocku, ul.
Z. Padlewskiego 18¢c, 09-402 Plock (KRS 0000421974, NIP 7743212826} o wartosei facznej 45 500 =i,
stanowiacych 49,00 % udzialn w kapitale zakladowym AF ESTRY $.A., oraz uprawniajgeych do oddania
490 gloséw na Walnym Zgromadzeniu AF ESTRY S.A,, co stanowi 49,00 %, udziale w ogdlnej liczhie
glosdw na Walnym Zgromadzeniu AF ESTRY S.A.

Powyiszy whiad niepienieZny zostal wniesiony na pokrycie 1.686 ndzialéw w spotee DAMF Capital Sp. z
00, o warlodei nominalnej 50z kazdy, =zas o wartoscl emisvingj 6650 zb kazdy ).
¢ acznej wartodel nominalnej 84.300 zt zas o lgcznej wartodei emisyjnej 11 211 900 zh

Ponizej przedstawiono wyniki na sprzedazy akejifudzialdw poszezegdlnych spotek w wyniku wniesienia
aportu do spotki DAMEF Capital sp. 7 o.0.

| Akcie/ udziaty Spotki | Przychéd ze spreedazy | Koszt sprzedazy Wynik na sprzedazy
Fon Ecology S.A. 6 030 tys. zt 9571 tys. =t -349] tys. 2

“Urlopypl SA. | 5088 tys. 2t 436] tys. 2t 727 tys. 7t
AF Estry S.A. 46 tys. 1 49 tys. 21 Siys. d

W dnin 18 stycznia 2013 r. FON SA zbyl w ramach umowy sprzedazy akcji na rzecz FON Ecology SA
286 590 909 sztuk akeji spotki Stark Development SA. Nastepnie spotka Fon Ecology w dniu 22.01.2013 r.
dokonala za zgodg Rady Nadzorczej wyrafong uchwaly z dnia 22.01.2013 r., wniesienia aportu na
podwyzszenie kapitalu spotki DAMF Capital 8p. z o.0. z siedzibg w Plocku przy ul. Padlewskiego 18C
wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000447259
w zamian za objete nowoutworzone udzialy tej spotki.

Whiesiono wklad niepienigzny o wartodei rynkowej 11 606 807,86 2f, w postaci skfadnikéw majgtkowych

spoltek Stark Development 5.A., TransEMF-Plus sp. z o.0. oraz Atlantis Energy S.A, w tym

stowarzyszonych:
- 286 590 909 (stownie: dwiecie osiemdziesigt szes¢ miliondw piedset dziewieddziesigt tvsigoy
dziewigéset dziewied) akeji spotkd publicamej STARK DEVELOPMENT SA =z siedziba w Chorzowie, ul.

Strona 20 225



FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

Grupa FON S.A.
Skrécone pdlroczne skonsolidowane sprawozdanic finansowe na 30 czerwea 2013 { za 6 micsicey zakofczone

30 czerwea 2013 r.
fwtvs, wl

J. Maronia 44, 51-406 Chorzdw (KRS 0000285403, NIP 9542559197) o wartosci Iqcznej 2 865 909,09 zt,
stanowigcych 22,05 % udzialn w  kapitale zakfadowym STARK DEVELOPMENT S.A. oraz
uprawniajgcych do oddania 286.590.909 gloséw na walnym Zgromadzeniu STARK DEVELOPMENT
S.A. stanowigcych 2205 % udzialu w ogblnej liczbie glosdéw na Walnym Zgromadzeniu STARK
DEVELOPMENT S.A.

- 234 586 (stownie: dwiedcie trzydziesci cztery tysiace pigcset osiemdziesiat szed$t) udzialéw spétki
TRANSRMF-PLUS spotka z ograniczong odpowiedzialnosceia z siedziba w Plocku, ul. 7. Padlewskiego
18¢c, 09-402 Plock (KRS 0000405532, NIP 8133670850) o wartosci lacznej 8 000 000 2}, stanowigcych
100,00 % udziahe w kapitale zaktadowym TRANSRMF-PLUS Sp. z 0.0. oraz uprawniajacych do oddania
234.586 gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow TRANSRMF-PLUS Sp. z o.0. stanowigeych 100,00 %
udzialu w ogélngj liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu TRANSRMF-PLUS Sp. z 0.0.

Akcjef udziaty Spotki | Przychod ze sprzedazy | Koszt sprzedazy Wynik na spreedazy
Stark Development 2 866 tys. 7 353] tys. 2t - 665 tys. zt

S.A.

Trans RMF-Flus £ 000 tys. zt 11 671 tys. zt -3 671 tys. zt

Sp. Z 0.0

W dniu 25.06.2013 r., za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w Uchwale z dnia 21.06.2013 r., Zarzad FON
SA dokonat wniesienia posiadanych przez Emitenta 6991 udziatdw spétki DAMF Capital Sp. z o.0. jako
whktadu niepieniginepgo na podwyiszenie kapitata spolki DAMT Invest S.A. z siedziba w Plocku prazy ul.
Padlewskiego 18C wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000392143,

W zamian za udziaty w DAMF Capital Sp. 2 0.0., FON 5.A. objat 8889 akcji zwykiych imiennych serii F
o wartodci 5.000 zt kazda . o tgcznej wartodci nominalnej 44 445 000,00 zt spoiki DAMF Invest S.A.
w Plocku.

Akeje/ udzialy Spotki | Przychod ze sprzedazy | Koszt sprzedazy Wynik na sprzedazy
Damf Capital sp. z 0.0, | 44 445 tys. zt 46 490 tys. =t -2045 tys. # |

23, Yobowiazania inwestycyjne

Na dzien 30 czerwea 2013 r. grupa nie ma zobowigzan inwestycyjnyvch.

24, Sprawy sadowe

Na dziefi 30 czerwea 2013 r. spilka nie byla strong postepowan, ktdrych wartost stanowitaby co najmniej
10%% kapitatdéw whasnych,
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Grupa FON S.A.
Skrécone péiroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwea 2013 i za 6 miesigey zakonczone

Iw tys, Zif

25. Transakeje z podmiotami powigzanymi

- Spatki powigzane
Transakeje x FON Ecology 8.A. spilka zaleZng:

[ (w Zotych) 30.06.2013 30062012
Zpkupy (kos#y) 2544
SprzedaZ (pozostate praychody)
Cdsetk koszly finansowe 7072524 .
Pozostale kosey finansowe
Przychody finansowe 26 715,61 13 226,03
Walenodei 2 tytulu dostaw, robat § ustug { bez pozyezek)
Zobun-i@mnia = tytuly dostaw, robdt 1 uglug (ber pozyezek) T
Pozyezki udziclone 633 784,10 413 226,03
Transakeje z Flavio Planet Sp. z 0.0, spotks zaleing:
{w totych) 30.06.2013 30.06.2012
Zakupy (kosay) T 542439
Sprzedaz (pozostale przychody)
Odsetki koszty finansowe
Pozostale koszty finansowe
Odsctki - praychody finansowe o 40 838,01 ]
Malenedei z tytutu dostaw, robdt 1 ustug { bex poiycack)
Zohowigzania z tytuu dostaw, robit i ustug (bez podyczek) 369,
Pozyezki udzielons 1001 933,16
Pogyezki otrzymanc B
Pozostate zobowigzania
Transakeje z ELKOP ENERGY S.A. spélka stowarzyszong:
Nie wystapity w I polroczn 2013 roku.
Wrynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej
w tys. zi
[ pitrocze
2013
Zarzad 45
Rada Nadzorcza 6

Osoby zarzgdzajace i nadzorujace emitenta nie otrzymaly zaliczek, pozyczek, gwarancji i porgezed
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Skréeone piroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwea 2013 i za 6 miesigey zakofczone

fw tys, 7t

26. Dodatkowe wyjasnicnia do rachunkun zyskéw i strat

W okresie objetym raportem Grupa FON osiagneta strate w wysokofei 15 724 rys. zh Strata
spowodowana jest przede wszystkim wynikiem sprzedazy calosci lub czedei udzialdw jednostek
podporzadkowanych, strata na tej sprzedazy wyniosia [0 837 tys. zh

27, Zestawienie instrumentéw finansowych

\Aktywa finansowe
30.06.2013 | 30.06.2012
Przeznaczone do obrotu wyceniane w wartosci godziwej
rzez wynik finansowy 100 743 64 0113

Pozyczki 1 naleznosei (w tym srodki pienigzne i ich 42 975
ekwiwalenty) 66 405 R
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 124 241

Razem 167 148 231 229
(Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Dhugoterminowe akiywa finansowe 3275 1 896|
Naleznosei z tytuhy dostaw i ustug oraz pozostale
naleznosei 34 427 32 489
Krdtkoterminowe aktywa finansowe 129 301 193 628
Srodki pienigzme i ich ekwiwalenty 145 3216

Razem 167 148 231229
Zohewigzania finansowe

30.06.2013 | 30.06.2012

Koszt zamortyzowany 2 766 2 570

Razem 2 764 2 570
Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Diugoterminowe pozvezki i kredyty bankowe 288 0
Fobowiazania handlowe 37 116
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 19 172
Zobowigzania z tytulu emisji papierdw wartodciowych 2422 2282
[Pozostate zobowiazania finansowe

Razem 2766 2570

W okresie objetym sprawezdaniem nie dokonywano reklasyfikacji instrumentéw finansowych,

18, Zarzgdranie ryzykiem

Nie uleghy zmianie informacje zawarte w ostainim opublikowanym raporcic rocznym.
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Skrocone pifroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwea 2013 1 za 6 miesiecy zakoificzone
30 czerwea 2013 1,
Jw tvs, Z8f

29, Kursy EURO uzyte do przeliczenia wybranych danych finansowych.

Wybrane dane finansowe prezemtowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Buro w

nastgpujacy sposéb:

— Pozycje dotyczace rachunku zyskéw [ strat oraz rachunku przeplywow pienigznych przeliczono
wedlug kursu stanowiacego #redniz arytmetyczng érednich kurséw oglaszanych przez NBP
obowiazujacych na ostaini dzien kazdego miesigea.

Kurs ten wynidst 1| EURO = 4,2140 z ( za I potracze 2012 1 EURO = 4,2246 z1).

— Pozycje bilansowe przeliczono wedhug sredniego kursu ogloszonego przez NBP, obowigzujacego na
dzieri bilansowy. Kurs ten wynidst na 28 czerwea 2013 r, 1 EURO =4,3292 21, na 31 grudnia 20121
1 EURO = 4,0882 z1.)

wtys, # w tys. EURO
Szes$t miesigcy  Szedé miesiecy  Szedé miesiccy  Szesdé miesiecy
zakofczone zakoficzone zakoficzone zakonczone
30 czerwea 30 czerwea 30 crerwea 30 cxerwea
2013 2012 2013 2012
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i
materiabéw 101 2765 24 654
Zysk (strata) z dzialalnesci operacyine] 2837 2 936 - 673 605
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -15 901 -9 578 -3773 2267
Zysk (strata) nelto akejonariuszy jednostki
dominujgeej -12 171 6417 -2 888 -1519
Przephywy drodkow pieniesmych netto
z drialalnosci operacyinei 3309 - 16558 -785 -3919
Przephywy srodkdw pienigznych netto
# dzialalnosel inwestyeyjnej 29053 - 131 623 701 31156
Przeplywy frodkéw picnigznych netto
z dziatalnosci finansowej -208 146 966 49 34 788
Zmiana stanu frodkéw pieniegnych i ich
chkwiwalentdw - 564 -1214 -134 - 287
Aldywa razem * 170 969 3R 712 39 492 21 700
Zobowigzania krétkoterminowe * 30 498 702 7045 2129
Kapital wlasny preypadajacy akcjonarivszom
jednostki dominujacej* 115 877 62 611 26 766 15315
Kapitat zakiadowy * 100 804 33 775 23 285 8262
Srednia wazona rozwodniona liczba akeji (w
s7t.} 399 607 382 307 678 767 399 607 382 307 678 767
Zysk (strata) przypadajacy na jedng akejg (w
zH/ EURO) - 0,03 - 0,02 -0,01 - 0,01
Wartod€ ksiegowa na jedna akcje (w 2t/
EURO) * 0,11 0,19 0,03 0,04

Uwaga! Dla pozycji bilansowych oznaczonych gwiazdky prezentowane dane obejmuja w kolumnie drugiej i czwarte]
slan na dzien 31.12.2011 roku.
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Grupa PON S.A.
Skracone potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwea 2013 § za 6 miesigey zakofczone
30 cxerwea 20135 1.

Iw tys, 2l
30. Wydarzenia po doiu bilansowym
Istotne zdarzenia po doin bilansowym opisanc sg w komentarzu Zarzadu Spotki.
Plock, 26 sierpnia 2013 1.
Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzadu FOMN SA
ul. Z. Padiewskiego 180
Izabela Jarota-Wahed Prezes Zarzadu 09-402 Plock

PR . . . 075844 REGON N70009214
imig i nazwisko stanowisko/funkcja e 5459

Podpis osoby, ktdrej powierzono prowadzenie ksiag rac]

Jolanta Galuszka \ 3 A% _
Imig i nazwisko RIA BIEGLEGO REWIDENTA

podmiot
43-400 GIESZYN, ul. Bobrecka 27
32.44-33 REGOM 072787240
ﬂ%ﬁs"ﬁfmz a-mail: biuro@kancelatanaleenl
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6.3 Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za III kwartat
2013r.

GRUPA KAPITAtOWA FON S.A.

SKROCONE
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

na 30 wrzesnia 2013 r. oraz za 9 miesigce zakonczonych 30 wrzesnia 2013 r.

SPORZADZONE WEDLUG
MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEI



FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

111 Q 2013
I. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
SRODROCZNE 30 wrzeinia 30 crerwea 31 grudnia 30 wrzed nia
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE | 213 2013 012 2012
Z.SYTUACJTI FINANSOWE.] Imiebadanef Imiehadane! frhadane/ Imiehadaned
Aktvwa
I Aktywa trwale 38 623 3 658 7 603 19547
Wartodei niemateralne i prawne 481 0 0 10735
Warlod firmy jednostek podporegdkowanych 3401 0 0 0
Raecaowe aktywa trwalbe 2050 206 205 4 163
MNieruchomodc Inwestyeyjne 0 0 3918 0
Dhugoterminowe akivwa finansowe 32 452 3275 2 987 2 6ld
Inwestyeje wyeeniane metody praw wlasnodei ] ] 46 49
Aktywa z (b odroczonego podatku dochodowego 199 177 447 1 994
I Aktywa obrotowe 128 252 165 811 69 438 192 263
Zapasy 3546 1 0 [
Malednodel krdtkotenninowe 783 34 427 162 12259
Inwestyeje krdtkolerminowe 114 395 129 301 54 684 177129
Inwestyeje wyeeniane metody praw wlasnodei 24972 1 837 13 B75
Srodki pienigene i ich ekwiwalenty 4 856 145 709 2811
Krithoterminows mozliczenia migdz vokresowe 223 1041 B fid
Aktywa trwale preeznaceone do spreedaty 1477 1 500 11 671
Akivwarazem 166 875 170 969 B8 712 211810
Pasywa
L. Kapital wlasny 155 282 135 063 74 254 200243
A. Kapital wlasny przvpadajacy akcjonariuszom jednostki
domin jacej 136 242 115877 62 61l 65289
Kapital zakladowy 100 504 100 B4 33775 33 600
Akcje (udziaty) whasne (wielkodd ujemna) -3
Kapital zapasowy 6B BOS5 8 BOS 68 BOS 68 BO7
Pozosiabe kapilaly rezerwowe 13 096 13 096 13 096 13411
Kapitat z akinalizacji wyceny -39 924 -30924 -39 924 -39924
Zyski (straty) z lat ubieghveh i 2 roku biekgeepo -6 626 -26 994 -13 231 -10605
B. Udgzialy nie kontrolujace 19 040 19 186 11 643 134 954
11 Zobowigzania diugoterminowe 9300 5408 5 756 1597
Rezerwa z tyvtulu odoczonego podatku dochodowego 4 004 120 567 2455
Pozostale rezerwy 3 0 5 0
Kredyty i poveski 203 288 184 0
Zobowigrania dhugoterminowe 5 000 5 000 5 000 142
1L Zobowiazania Krdtkoter minowe 21293 30 498 8702 8970
Eoredvty i poeveeki 221 19 18 177
£ tytutu emisji diudnyeh papierdw warodciowych 2422 2356 2319
Zobowigzania handlowe 1 459 17 58 55
Zobowigzania pozostate 450 27 98§ 6223 6419
K rdtkolerminowe wzliczenia migdzvokresowe 163 32 47
Pasvwa razem 166 875 170 969 88 712 211810
Liczha akeji 1 008 035 131 | 1 008 035 131 337750 000 336 000 000
Wartodd ksiggowa na jedna akcje (w zl) 0,14 0,11 0,19 0,19
30 wrzeinia 30 crerwea 31 grudnia 30 wrzed nia
POZYCIJE POZABILANSOWE 013 2013 2 2
[micbadane! /niehadane! [zhadane/ fmiehadane!
1. Naleinosei warunkowe 250 250 432 432
2. Zobowiazania warunkowe 250 250 432 432
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11 Q 2013
Trzy micsigee Dziewigd [ Trzv micsiace Dziewicé
- zakofczone miesigey zakoezone i esigey
SR{j DROCZNY SKONSOLIDOWANY 30 wrzednia zakoficzone 30 wrzednia rakoficzone
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 2013 r. | 30 wrzednia 012 r. 30 wrzelnia
nichadane 203 r niehadane 2012 r.
nichadane nichadane
Pravehody netto e spreedagy produkidw, towardw i
materialow 4 B6S 4 966 70 2 835
Koszty spreedanyeh produktéw, towardw i materialiw 4572 4 785 143 2 960
Zysk (strata) brutto ze sprecdaiy 293 181 73 -125
Koszty sprzedaiy 11 12 0 44
Koszty oglnego zarzadu 547 898 328 1138
Pozostale prevehody operacyvine 1 1 3 5053
Pozostale Kosely operacyjne 29 2402 8 Bl6
Zysk (strata) z dzialalnodei operacyinej -203 -3 130 2530
Przyvehody finansowe 12 160 12 B24 12 190 13433
Kosziy flinansowe 128 3230 15 587 30767
Udzial w zyskachistratach jednosiek konsolidowanych 612
metoda praw wlasnodci -89 =78 =980
Zysk nasprzedaiy calodc lub czeiel ndzialiw 0
podporzadkowanych 0 -10 837 0
Odpis wartodel firmy jednostek podporzadkowanyeh 78S 78S o 5
Odpis ujemnej wartodei firmy jednostek 1]
podporzadkowanych B 568 B 568 1428
Zysk preed opodatkowaniem 19 233 3332 -3 BO3 13381
Podatek dochodowy 2313 2136 -213 -712
- c¢sé biekaca
- czedé odroczona 2313 2136 =223 =712
Zysk (strata) netto 16 920 119 -4 142 10559
Prevpadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 11331 -B40 92 -7 469
Udzialy nickontrolujace 5 589 2036 -4 050 _1 000
Srednia wazona liczba akeji ewvklveh 568 997 059 336 000 (NN
zyvsk (strata) na jedna akeje zwvkla (w zl) 0,01 -0.02
Trey miesigee Diziewigt Trzy miesigee Dziewige
SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE | miofcone | miesleey | sakofcmme | mieslery
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH W13, 30 wrzesnia 2012 r. 3 wrzebnia
DOCHO DOW nigbadane .iiﬂhlldnr." nigbadane .iiﬂhfd;."
Zyskistrata netlo za okres 16 920 1 196 -4 142 -10 559
Inne catkowite dochody, w tym: [1] 0
Calkowity dochid za okres 16 920 1196 -4 142 -10 559
Prevpadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominu jacej 11331 -B40 -9z -7 469
Udeialy mnicjseodci 5580 2036 -4 050 -3 090
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11 Q 2013
. . Trey miesigce Driewigd Trzy miesigee Dziewigd
SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE zakniiczone miesigey zakoiiczo ne miesigey
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W W heaenin | dekoncrane | 0 wemena | sekencam
KAPITALE WEASNYM nichadane 2013 r. nichadane 2012 r.
niehadane niehadane
I. Kapital wlasny na poceatek okresu 135 063 74254 102 283 T9R44
Kapital zakladowy na poczatek okresu 1040 804 33775 33 a0 33 600
Zmiany kapitatu zakladowe go 67 029
a) awigkszenia ( tviutu) 67 029
- emisji akeji (wydania udziakimg 67 029
b zmniejszenia (2 tiuk)
Kapital zakladowy na Koniec okresu 100 804 100 804 RER ] 33000
Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu 1] 0 1] 0
Zmiany akeji (udziakimw) wlasnveh -3 -3
a) awigkszenia ( tviutu) -3 -3
b) zmnigjszenia (& tyiuku)
Akcje (udzialy) wlasne na kKoniec okresu -3 -3 0 0
Kapital zapasowy na poczatek okresu HE B95 fE §95 (8 TR (8 783
Zmiany kapitatu zapasowego 0 24 24
a) awigkszenia (2 tyiutu) 24 24
b) zmnigjszenie (# tviuku)
Kapital zapasowy na koniee okresu 68 Bas 68 Bos &8 807 68 807
Kapital z akiwalizacji wyceny na poczatek okresu 39924 394924 -3aa2s 46154
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyeeny 0 1 6230
a) awigkszenia (2 tvinhi) 1 6230
- wyeena aktywdw finansow veh | 6230
b) zmnigjsaenia (£ tvuku)
Kapital z aktuwalizacji wyeeny na Koniec okresu =30 034 =30 024 -10024 -10024
Pozosiale kapitalv rezerwowe na poczatek okresu 13 096 13 096 13 096 13 006
Zmiany pozostatveh kapitabdw rezerwowych 0 315 315
a) ewigkszenia (2 tyiubu) 315 315
- niezarejestrowan y kapital zakbadowy 315 315
b) amnigiszenia (Z tyiutu)
Pozostale Kapitaly rezerwowe na Koniec okresu 13 096 13 096 13 411 13411
Nierozliczone straty 2 lat ubieghyeh i roko biezacego na
poczatek okresu =26 994 -13 231 -6 438 -21
a)zwigkszenie (2 tviuh) 20 368 6 605 -4 167 -10584
- zvskistrata za okres 11331 -R40 -4 167 -10 584
- korekia udziabiw niekontrolujgeych 9037 7445
b} zmnigjszenie 0
Nierozliczone straty z lat ubieghyeh i roku biczacego na
koniee okresn -6 626 -6 626 -10 605 -10 605
IL. Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki dominujace] na
koniec okresu 136 242 136 242 65 289 65 289
LIL Udzialy nic kontrolujace na poczatek okresu 19 186 11 643 163 472 10 540
Zmiany ndzialiw nickonirolujacveh -146 7397 -28 518 124414
a) zwigkszenia 5 589 7397 -28 518 124414
- korekta udzialu w spdtkach konsolidowanyeh 5 3nl -24 468 127 504
- udzial w zyvsku 5 5RO 2036 -4050 -1 090
b) zmnigjszenia 5735
- korekta ndziabdw niekontmolujgeyvch 5735
1L Udgzialy nickontrolujace na koniee okresu 19 040 19 040 134 954 134054
IV, Kapital wlasny razem na Koniec okresu 155 182 155 282 200 243 200243
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11 Q 2013
Daiewie & Dziewigé
L Trzy miesiace miesieey | Trzy miesiace il esiecy
SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE zaKoficzone zakoficzone zakomczone zakofczone
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW | 0"hechis) 30wmeula) - Jwracnia) 30 wracinis
PIENIEZNYCH nichadane nichadane nieh adane nichadane
Dzialalnodé operacyjna
I. Zysk (strata) brutto 19233 3312 -3 803 -13 381
IL Korekiy razem -19 692 -7 100 18 655 11675
Ondpis ujemnej wartodei firmy jednostek kontrolowanych -8 568 -8 568
Udziat w zyskach stratach jedn. wycenianych metods praw
wlasnodci RO 78 -5 1al -1729
Amonvzacia 320 395 349 240
Onlsetki i ndziaty wayvskach (dywidendy) -604 -955 -287 -B03
{Zvsk) strata 2 tylutu deiatal nodal inwestyeyjneg -5 187 10 610 17 045 17042
Zmiana stanu rezerw -1 099 -1 379 -807 204
Ziniana stanu zapasdw 458 457 0 1428
Zmiana stanu nalenode | cannych rozliceen
migdevokresowych 34 318 &0 320 17 904 -10747
Zmiana stanu zobowigean 33 932 |2 571 -9 TRE -9 786
Inne korekly -5 487 -5 487 0 15796
L. Preephywy pienigzne brutio z dzialalnodci operacyjnej -459 -3 768 14 852 -1 706
Dzialalnodé inwestvevina
I Wplvwy 2 deialalnoScl inwestvevine] 21 550 30 834 11 384 33515
Zhycie wartodei niematerialnych i prawnych 38 38 0 1 402
Lhyeie akbywiw finansowych 5 984 14515 5570 26299
Oulsetki 358 480 RO7 RO7
Sptata uwdzielonveh poiverek 1609 1 609 4902 4902
Inne wplywy 13 561 14 192 15 15
IL Wydatki  tvinin dzialal nodei inwestveyjnej 16 361 22 692 7 841 161594
MNabycie skladnikdw rzeczow weh akywiw Liwalveh 171 201 1 8
Wydatki na nabweie aktywdw linansowych 12 984 19 043 504 154250
Udziglone porwvezki 905 1143 7321 7321
Inne wywdatki inwesiveyine 2 301 2305 15 15
IL Preeplywy pienigine netto z dzialalnodci inwestyveyjnej 5189 B 142 3543 -118 079
Dzialalnodd finansowa
L Wphwy 700 892 1149 155 688
Wplvwy netto 2 emisji akei wlasnych 0 o 0 153944
Kredyvty i podyeeki 700 RO2 1130 1 505
Inne 19 239
1L Wydatki z iviulu deialalnodei linansowej 719 1119 17069 24423
Nabyeie akeji whasnych 3 3
Splaty kredvidw i podyvezek 6% 1 096 168 198
Oulsetki 20 20 [ 104
Inne wydatki finansowe 16840 24121
HL Preeplywy pienigine netto 2 dzialalnodei finansowej -19 =227 -15920 131265
Precplywy pienigine netto, razem (I-+/-11+-11T) 4711 4147 1475 1 480
Bilansowa zmiana stanu Srodkiw pienicinyvch 4 711 4147 2475 1480
Srodki pienickne na poczate k okresu 145 709 136 1331
Srodki picnigine na Koniec okresu 4 856 4 856 2811 2811
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1. Opis ch zasad rachunkowosci

Wstep

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami okreslonymi w

Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji

biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz

warunkdw uznawania za rownowaine informacji wymaganych przepisami prawa paristwa

nie bedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259).

Dzialajgc na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 roku w

sprawie informacji bieigcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdow

wartosciowych oraz warunkow uznawania za rdownowaine informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33,

poz. 259 z pdin. zm.) Zarzad Spodtki podaje do wiadomosci publicznej skonsolidowany raport

kwartalny Grupy Kapitatowe] FON S.A. za Nl kwartat 2013 roku. Skonsolidowany raport
kwartalny zawiera w szczegdlnosci nastepujace pozycje:

* skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej FON S.A. w  tym:
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, rachunek zyskdw i strat, zestawienie
catkowitych dochoddw, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wilasnym oraz
rachunek przeplywodw pienieznych na dzien 30 wrzesnia 2013 roku,

+ informacje dodatkowe oraz inne informacje o zakresie okreslonym w  tresci
Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informagji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rdwnowaine informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259 z pdin.
zm.).

Podstawy sporzgdzenia sprawozdania finansowego

MNiniejsze skrdcone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest zgodne z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejskg, wydanymi i obowigzujagcymi na dzier niniejszego sprawozdania
finansowego, w tym z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 ,Srddroczna
sprawozdawczosc finansowa”.

Sprawozdanie finansowe zostafo zatwierdzone do publikacji przez Zarzgd Spotki w dniu 14
listopada 2013 roku.

Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w tysigcach zfotych. Sprawozdanie zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spdtke w dajacej
sie przewidziec przysziosci.
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Stosowane zasady rachunkowosci

W przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych

zasad rachunkowosci, co opisane w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym na dzien
31 grudnia 2012r.

111, Informacje ogélne — podmiot dominu .

NAZWA PODMIOTU DOMINUJACEGO: FON 5.A.

FORMA PRAWNA EMITENTA: Spotka Akcyjna

SIEDZIBA | ADRES: Ptock, ul. Padlewskiego 18c

NIP: 548 -007-58-44

REGON: 070009914

MUMER KRS: 0000028913

ZARZAD SPOLKI: Izabela Jarota-Wahed

RADA NADZORCZA: Wojciech Hetkowski — Przewodniczacy RN

Damian Patrowicz — Cztonek RN
Matgorzata Patrowicz — Cztonek RN
Jacek Koralewski — Cztonek RN

Marianna Patrowicz — Czlonek RN

Sktad osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych nie zmienit sie w stosunku do poprzedniego
okresu, za ktdry publikowany byt raport.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest finansowa dziatalnos¢ ustugowa. Czas
trwania spotki jest nieoznaczony.

IV. Organizacia grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji i
zmiany w strukturze.

Prezentowane w raporcie za Il kwartat 2013 r. skonsclidowane sprawozdanie Grupy
Kapitatowej FON obejmuje:

- Fon Ecology S.A. — spofka zaleina z siedzibg w Plocku ul. Padlewskiego 18c (Sad
Rejonowy w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy KRS nr KRS 0000336818) - udziat w
kapitale i glosach 87,76% - konsolidowana metodg petna.
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. Flavio Planet Sp. z 0.0. - spdtka zalezna z siedzibg w Ptocku ul. Padlewskiego 18c (Sad
Rejonowy w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy KRS nr KRS 0000306965) - udzial w
kapitale i glosach 51% konsolidowana metodg petng .

. Urlopy.pl 5.A. — spotka zaleina z siedzibg w Plocku ul. Padlewskiego 18c - (Sad
Rejonowy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy KRS nr KRS 0000290193) - udziat w
kapitale i glosach 69,62% konsolidowana metodg petna.

. Stark Development S.A. - spotka zaleina z siedzibg w Chorzowie, ul. ). Maronia 44,
Spotka STARK Development S.A. jest zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w Katowice -
Wschod w Katowicach VI Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000285403 — udziat w kapitale i glosach na 76,23% konsolidowana metodg petng.

. Atlantis Energy S.A. - spdtka zaleina z siedzibg w Plocku ul. Padlewskiego 18¢ (5ad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, Wydziat XVl Gospodarczo - Rejestrowy pod numerem KRS
0000331800 - udziat w kapitale i glosach 76,92% konsolidowana metodg petng.

. Elkop Energy S.A. — spdtka stowarzyszona - (Sad Rejonowy w Warszawie XIV Wydziat
Gospodarczy KRS nr KRS 000380413) - udziat w kapitale i glosach 19% posiada FON S.A,,
5,78% posiada FON ECOLOGY S5.A. Efektywny udzial grupy w spotce wynosi 24% -
konsolidowana metodg praw wlasnosci.

. HIBERTUS sp. z u.0. — spotka zaleina od ELKOP ENERGY 5.A., w ktdrej posiada 100 %
udziatéw (Sad Rejonowy w Warszawie XIll Wydziat Gospodarczy KRS nr KRS 0000381756) —
konsolidowana przez ELKOP Energy S.A. metoda petng.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej FON w Il kwartale 2013 roku.

W Il kwartale 2013 roku zaszty zmiany, ktorych skutki wplynety zasadniczo na strukture
Grupy w stosunku do struktury prezentowanej w sprawozdaniu pdtrocznym.

W dniu 30.08.2013 r. spotka FON SA zawarta ze spdtkg DAMF Invest S.A. porozumienie do
umowy pozyczki akcji Atlantis Energy S.A., FON Ecology 5.A., Stark Development 5.A. z dnia
30 stycznia 2013 r. komunikowanej raportem biezgcym 5/2013 oraz do umowy poiyczki akcji
spotki Urlopy.pl S.A. z dnia 11 kwietnia 2013 r., komunikowanej raportem biezgcym 22/2013.

Na podstawie tego porozumienia DAMF INVEST 5.A. oswiadcza, e rezygnuje z #gdania
zwrotu ww. akcji, a FON 5.A. niniejsza rezygnacje przyjmuje. Ponadto FON 5.A. oswiadcza, ze
w zwigzku z rezygnacjg zgdania zwrotu ww. akcji zwalnia DAMF INVEST S.A. z obowigzku
zwrotu kaucji pienieznych, a DAMF INVEST 5.A. niniejsze zwolnienie przyjmuje.
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V. Kapitat i akcjonariusze posiada co_najmniej 5 % ogdlnej licz toséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Kapitat zakladowy wynosit na dziert 30 wrzesnia 2013 r. 100803 513,10 2t i dzielit sie na
1.008.035 131 akcji zwyktych na okaziciela dajgcych facznie 1.008.035 131 gltosdw w tym:

a/ 1.539.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b,/ 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

¢/ 1.509.322 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
d/9.295.283 akgji zwykiych na okaziciela serii D,

ef 15.017.202 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
f/ 2.880.000 akcji zwykiych na okaziciela serii G,

g/ 3.270.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H,

h/ 72.021.000 akcji zwyktych na okaziciela serii |,

i/ 3.968.193 akcji zwyktych na okaziciela serii J,

i/ 224.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii K,
k/ 670 285 131 akcji zwyktych na okaziciela serii L,
I/ 1.750.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M.

Wg wiedzy posiadanej przez Zarzad na dzien 30 wrzesnia 2013 roku, dominujgcym
akcjonariuszem, posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby akcji i glosow na Walnym
Zgromadzeniu FON S.A. jest DAMF Invest 5A. { 69,49 % ). Pozostate 30,51 % to pozostaty
akcjonariat rozproszony.

VI, taczna liczba akcji FON SA oraz akcji | udziatéw w jednostkach w grupie FON SA,

b ch w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Izabela Jarota-Wahed Prezes Zarzgdu FON Spotka Akcyjna 0 akcji

Wg wiedzy Zarzadu Spotki FON SA, cztonkowie Rady Nadzorczej (osoby nadzorujgce FON
Spotke Akcyjng) posiadajg nastepujgce ilosci akeji:

Wojciech Hetkowski Ma dzieri 30 wrzesnia 2013 roku 2.000 akcji
Matgorzata Patrowicz Ma dzien 30 wrzesnia 2013 roku 0 akgji
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Marianna Patrowicz Na dzier 30 wrzesnia 2013 roku 0 akcji
Jacek Koralewski Na dzier 30 wrzesnia 2013 roku 0 akcji
Damian Patrowicz Ma dzier 30 wrzesnia 2013 roku 0 akgji

Statut FON Spdtka Akcyjna nie przewiduje zadnych uprawnier {opcji) na rzecz Zarzadu i Rady
Madzorczej w obejmowaniu akcji.

Uwaga: Powyisze dane, dotyczgce liczby posiadanych akcji przez cztonkdw organdw Spotki
zostaly przedstawione z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie wiedzy Zarzadu
Spotki wedtug stanu na dzier 30 wrzesnia 2013 roku, jednakie mogg one nie uwzgledniac
ewentualnych transakcji kupna — sprzedazy akcji przez ww. osoby, o ktdrych Spdtka nie
zostafa poinformowana.

Vil. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej oraz informacje o istotnych

rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych.

Ma dzier 30 wrzesnia 2013 r. wobec oraz z powddztwa spdtki FON S.A. nie toczyly sie zadne
nowe postepowania sgdowe.

VIIl. Opis dokonan i niepowodzen oraz opis czynnikdw i zdarzen majacych istotny wphyw
na dziatalnosé grupy kapitatowej, ktére wystapily w Ill kwartale 2013 r. i po 30 wrzesnia

2013 r.

ledli chodzi o dziatalnos¢ operacyjng to dotyczyla ona w przedstawianym okresie gtdwnie
organizacji i udzielania pozyczek, wynajmu nieruchomosci oraz inwestycji kapitatowych.

Spatka osiggneta strate netto w wysokosci 3726 tys zt na 30 wrzesnia 2013 r. narastajgco (
sprawozdanie jednostkowe ).

Natomiast rachunek zyskdw i strat w sprawozdaniu skonsolidowanym pokazuje zysk w
wysokosci 1 196 tys. zt netto na koniec Il kwartatu 2013 r. narastajgco, z czego na
akcjonariuszy jednostki dominujgcej przypada strata 860 tys 2zt a na udziaty niekontrolujace
zysk 2 036 tys z1.

Strata wynika gtdwnie z transakcji zbycia posiadanych udziatow.

Zaistotne dla funkcjonowania grupy kapitatowe]j / wyceny aktywow / wynikdw Spotki moina
uznac nastepujgce zdarzenia:
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Rozliczenie umowy pozyczki Stark Development SA — Cash Flow SA

Dnia 2 lipca 2013 r. Spdtka Stark Development SA opublikowata raport informujgcy o sptacie
pozyczki przez Spotke CASH FLOW S.A. z siedzibg w Dabrowie Gdrniczej. Zadiuienie
wynikajgce z umowy pozyczki zawartej w dniu 27.07.2012 r. zostato sptacone w catosci wraz
z naleznymi odsetkami.

Rozpoczecie skupu akcji wtasnych

Zarzagd FON S.A. w Plocku w wykonaniu obowigzku okredlonego uchwalg nr 2 § 2
Madzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 03.04.2013 r. kontynuowanego po przerwie
w dniu 24.04.2013 r., rozpoczat realizacje programu skupu akgji wtasnych w dniu 15.07.2013
r. nanastepujgcych warunkach:

1. Cel skupu akcji wlasnych: umorzenie akeji

2. llos¢ akeji objetych programem: 35.131 akgji

3. Termin rozpoczecia skupu akcji wiasnych: nie wezesniej niz od dnia 15.07.2013 r.
4. Czas trwania skupu akcji wlasnych nie diuzej niz do dnia 31.03.2014 r.

5. Wysokosc srodkdw przeznaczonych na realizacje programu: nie wiecej niz 5.000 zt

6. Cena minimalna za jedng akcje Spotki nabywang w ramach programu nie mniej niz 0,01 zt
za akcje

7. Cena maksymalna za jedng akcje Spotki nabywang w ramach programu nie wiecej niz 0,12
zt za akeje

8. Cena, za ktorg Spotka bedzie nabywac akcje wilasne, nie moze byc wartoscig wyiszg
sposrad: (i) ceny ostatniego niezaleinego obrotu i (i) najwyzszej biezgcej niezaleinej oferty
w transakcjach zawieranych na sesjach gietdowych GPW.

35.131 akeji objetych programem skupu akcji nie przekracza 0,01 % udzialu w kapitale
zaktadowym oraz 0,01% w ogdlnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Po petnej realizacji programu skupu akcji wlasnych Zarzad zwota Madzwyczajne Walne
Zgromadzenie celem umorzenia akcji nabytych w ramach programu skupu akcji wlasnych.

Podsumowanie kosztéw emisji akcji serii L

Zarzad FON 5.A w nawigzaniu do raportu bieigcego nr 9/2013 z dnia 15.02.2013 r. przekazat
w dniu 15.07.2013 r. do publicznej wiadomosci ostateczng wysokosc kosztow emisji akeji
serii L.
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tacznie koszty zwigzane z emisjg akcji zwyklych na okaziciela serii L poniesione przez Spadtke
wyniosty 23.930,30 zt:

a) koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty - 23.930,30 zt

b) koszty wynagrodzenia subemitentdw, dla kazdego oddzielnie - O zt

c) koszty sporzadzenia prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztdw doradztwa - 0 2t
d) koszty promocji oferty - 0 zt

Koszty emisji akcji serii L zostaly ujete w kosztach finansowych Spotki.

Sredni koszt przeprowadzenia sprzedaty przypadajacy na jednostke papieru wartoéciowego
objetego sprzedazg: 0,000357 zi.

Podsumowanie realizacji programu skupu akcji wtasnych.

Zarzad FON 5.A. w Plocku, w nawigzaniu do raportu biezacego nr 38/2013 z dnia 12.07.2013
roku, poinformowat w dniu 15.07.2013 r., iz realizujgc program nabycia akcji whasnych
stosownie do upowainienia udzielonego w uchwale nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 03.04.2013r. kontynuowanego po przerwie w dniu 24.04.2013r.
Emitent w ramach prowadzonego programu skupu akcji wlasnych w dniu 15.07.2013r. roku
nabyt na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 35.131 akeji wiasnych, o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, to jest o facznej wartosci nominalnej 3.513,10 zt po cenie
jednostkowej 0,09 zt za kazdg akcje.

Nabycie nastapito na rynku regulowanym w transakcjach sesyjnych zwykiych.

Powyisze 35.131 akcji Spotki, nie przekracza 0,01 % udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta
oraz uprawnia do oddania 35.131 glosow stanowigcych nie wiecej niz 0,01 % udziatu w
ogdlnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Emitent aktualnie posiada 35.131 akcji wlasnych, ktdra to ilosc stanowi nie wiecej niz 0,01 %
udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawnia do oddania 35.131
glosow stanowigcych nie wiecej niz 0,01 % udziatu w ogdlnej liczbie glosdw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Jednoczesnie Emitent informuje, e z nabyciem wyzej wskazanej liczby akcji w petni
zrealizowat program skupu akcji wiasnych zgodnie z upowainieniem udzielonym w uchwale
nr 2 Madzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 03.04.2013r. kontynuowanego po
przerwie w dniu 24.04.2013r.

Celem programu skupu akcji wiasnych Emitenta jestich umorzenie.
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Nabycie akcji FON SA przez DAMF Invest SA

W dniu 15.07.2013 r. oraz w dniu 26.07.2013 r. do siedziby spdtki wptynety zawiadomienia
#tozone przez Czlonkdw Rady Madzorczej w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie o
transakcjach w zwigzku z nabyciem przez DAMF Invest SA w okresie 1—12.07.2013 r.
1.055.719 akcji w ramach obrotu zorganizowanego na rynku regulowanym w cenach od 0,09
zt za akcje do 0,10 zt za akcje oraz nabyciem przez DAMF Invest 5A w okresie 16-26.07.2013
r. 247 708 akeji w ramach obrotu zorganizowanego na rynku regulowanym w cenach od
0,09 zt za akcje do 0,10 #t za akcje.

Zawarcie znaczacej umowy

W dniu 30.08.2013 r. spdtka FOM SA zawarta ze spdtkg DAMF Invest S.A. porozumienie do
umowy pozyczki akcji Atlantis Energy S.A., FON Ecology 5.A., Stark Development S.A. z dnia
30 stycznia 2013 r. komunikowanej raportem biezgcym 5/2013 oraz do umowy pozyczki akcji
spotki Urlopy.pl 5.A. z dnia 11 kwietnia 2013 r., komunikowanej raportem biezgcym 22/2013.

Na podstawie tego porozumienia DAMF INVEST S.A. oswiadcza, Ze rezygnuje z igdania
zwrotu ww. akgji, a FON S.A. niniejszg rezygnacje przyjmuje. Ponadto FON S.A. oswiadcza, e
w zwigzku z rezygnacjg zgdania zwrotu ww. akcji zwalnia DAMF INVEST S.A. z obowigzku
zwrotu kaucji pienieznych , a DAMF INVEST S.A. niniejsze zwolnienie przyjmuje.

Porozumienie w sprawie potgczenia

W dniu 30 sierpnia 2013 roku FON 5.A., ATLANTIS Energy S.A., Stark Development S.A.,
Urlopy.pl 5.A. oraz FON Ecology S.A. (zwane dalej facznie "Spatkami") zawarty Porozumienie
w sprawie polgczenia, ktorego celem jest podjecie dziatan zmierzajgcych do pofgczenia
Spdtek.

Spdtki uzgodnity Plan potgczenia w rozumieniu art. 499 Kodeksu spdtek handlowych (dalej:
"ks.h."), ktdry zostat udostepniony na stronie internetowej kazdej ze Spdtek.

Potgczenie bedzie polegato na przejeciu spétek ("Spdtki Przejmowane"):

a) ATLANTIS Energy Spotka Akcyjna z siedzibg w Plocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Plock,
wpisana do rejestru przedsiebiorcdw w Sgdzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000331800 (dalej:
“ATLANTIS Energy");

b) Stark Development Spdtka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie, ul. lézefa Maronia 44, 41-506
Chorzow, wpisana do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym Katowice-Wschod w
Katowicach VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000285403 (dalej: “Stark Development");
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c) Urlopy.pl Spdtka Akcyjna z siedzibg w Plocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Plock, wpisana
do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000290193 (dalej: “Urlopy.pl");

d) FON Ecology Spdtka Akcyjna z siedzibg w Plocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Plock,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000336818 (dalej: “FON
Ecology") przez FON Spdtke Akcyjng z siedzibg w Plocku, ul. Padlewskiego 18¢, 09-402 Plock,
wpisang do rejestru przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000028913 (dalej: “FON"
albo “Spotka Przejmujgca”).

Pofgczenie nastapi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., tj. przez przeniesienie calego
majatku Spotek Przejmowanych na Spdtke Przejmujacy za akcje, ktdre Spotka Przejmujgca
wyda akcjonariuszom Spdtek Przejmowanych (faczenie sie przez przejecie).

Spotki zobowigzaly sie do podjecia wszelkich czynnosci w celu polgczenia przewidzianych
przepisami prawa, w tym takie czynnosci wymaganych regulacjami Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych 5.A. oraz Gieldy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Ponadto, w celu wydania akcji Spotki Przejmujgcej akcjonariuszom Spotek Przejmowanych,
Spotka Przejmujgca zobowigzata sie nabyc akcje wilasne o facznej wartosci nominalnej
nieprzekraczajgcej 10% kapitatu zaktadowego (zgodnie z art. 515 § 2 k.s.h.) w terminie
umozliwiajacym jak najszybsze przeprowadzenie pofgczenia Stron. Szczegdtowy stosunek
wymiany akcji oraz zasady przyznania akgji Spotki Przejmujacej zostaty okreslone w planie
pofgczenia.

Zwaiywszy na fakt, ie fgczace sie Spotki dziatajg w przewaiajgcej mierze jako podmioty
prowadzgce ustugowsg drzialalnodé finansows, zarzady Spdlek uznaly, e dokonanie
pofgczenia diugookresowo pozwoli na znaczgce obnizenie kosztdw funkcjonowania tych
podmiotdw, jak rowniez pozwoli osiggnac efekty synergii dla prowadzonej obecnie
dziatalnosci. Uzyskane oszczednosci w  perspektywie czasu zaowocujg inwestycjami
umozliwiajgcymi wzrost wartosci dodanej Spdtki Przejmujace] oraz wptyna na dynamike jej
rozwoju. Polgczenie umoiliwi akumulacje i konsolidacje kapitalu w obrebie jednego
podmiotu, jak réwniez uporzadkuje strukture kapitatowg FON, wptynie na zwiekszenie jego
przychoddw w zwigzku z przejeciem projektdw realizowanych przez Spotki Przejmowane, co
pozwoli na czerpanie zyskow z tego rodzaju dziafalnosci bezposrednio przez Spotke
Przejmujgca oraz pozwoli zmniejszyc koszty dziatalnosci grupy kapitatowe;j.

Celem pofgczenia Spotek jest wiec stworzenie jednego podmiotu dysponujgcego
skumulowanymi srodkami finansowymi wystarczajgoymi do prowadzenia dziatalnoici na
istotng skale z korzyscig dla akcjonariuszy wszystkich tgczgcych sie Spdtek. Potfgczenie
posiadanego przez Spotki know-how rynkowego i dokladna diagnoza poszczegolnych
obszardw dziatania pozwoli osiggngc oczekiwane synergie, zardwno operacyjne, jak i
finansowe, co przyniesie korzy$c zardwno akcjonariuszom, jak i kontrahentom wszystkich
Spotek.
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Rejestracja zmian w Statucie Spotki i nowa tresc statutu.

W dniu 5 wrzesnia 2013 r. na podstawie elektronicznego odpisu aktualnego KRS Spotki
Zarzad powziat informacje o rejestracji na wniosek Emitenta w Krajowym Rejestrze Sagdowym
zmian Statutu wynikajgcych z tresci uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
26.06.2013 r.

Ma mocy uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26.06.2013 r. do tresci §
6 Statutu Spotki dodano punkty od 53 do 56 w nastepujgcym brzmieniu:

.53. Pozostate posrednictwo pieniezne (PKD 64.19.2),
54. Dziatalnos¢ holdingdw finansowych (PKD 64.20.2),
55. Pozostate formy udzielania kredytdow (PKD 64.92.2),

56. Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wyltgczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64.99.2)W zatgczeniu Emitent
przekazuje aktualng tresc¢ Statutu Spdtki w zarejestrowanym brzmieniu”.

Nabycie akcji FON SA przez DAMF Invest SA

W dniu 06.09.2013 r. do siedziby spdtki wplynety zawiadomienia ztozone przez Czlonkdw
Rady Nadzorczej w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie o transakcjach w zwigzku z
nabyciem przez DAMF Invest SA w okresie 29.07.2013 r. — 05.09.2013 r. 2 045 892 akcji w
ramach obrotu zorganizowanego na rynku regulowanym w cenach od 0,09 zt za akgje.

Zbycie aktywow w Grupie Elkop Energy SA

W dniu 06.09.2013 r. spotka Elkop Energy SA poinformowata, iz spdtka od niej zaleina -
Hibertus Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku zawarta umowe sprzedaiy 6 urzadzen elektrycznych
Vestas typ V-20 o mocy znamionowej 100 kW kazda. Urzadzenia zostaty sprzedane za faczng
cene 1.078.328,70 #lotych spdice Antonio di Firenze Sp. z 0.0. z siedzibg w Dzierzoniowie.

Aneks do Planu potgczenia

W dniu 12 wrzesnia 2013 r. spotki FON S.A., ATLANTIS Energy S.A., Stark Development S.A.,
Urlopy.pl S.A. oraz FON Ecology 5.A. podpisaly aneks do porozumienia o planie potgczenia, o
ktdrym spdtka FON SA komunikowata w raporcie biezgeym nr 45/2013 w dniu 30.08.2013 r.

Istotne zdarzenia po 30 wrzesnia 2013 r.:
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Nabycie akcji FON SA przez DAMF Invest SA

W dniu 01.10.2013 r. oraz w dniu 10.10.2013 r. oraz w dniu 22.10.2013 r. do siedziby spatki
wplynety zawiadomienia zlozone przez Cztonkdw Rady Nadzorczej w trybie art. 160 ust. 1
Ustawy o obrocie o transakcjach w zwigzku z nabyciem przez DAMF Invest SA w okresie
25.09.2013 r. — 27.09.2013 r. 204 358 akcji w ramach obrotu zorganizowanego na rynku
regulowanym w cenach od 0,09 zt za akcje oraz w okresie 02.10.2013 r. — 10.10.2013 r. 455
291 akcji w ramach obrotu zorganizowanego na rynku regulowanym w cenach od 0,09 # za
akcje oraz w okresie 11.10.2013 r. — 16.10.2013 r. 503 698 akcji w ramach obrotu
zorganizowanego na rynku regulowanym w cenach od 0,09 zt za akcje.

Zamiar potgczenia oraz opinia biegtego

W nawigzaniu do porozumienia o planie pofgczenia zakomunikowanego raportem biezgcym
nr45/2013 z dnia 30 sierpnia 2013 roku, w dniu 25 paZdziernika 2013 r. ukazat sie raport nr
53/2013 mowigcy o tym, Ze FOM S.A., ATLANTIS Energy S.A., Stark Development S.A.,
Urlopy.pl 5.A. oraz FON Ecology S.A. (zwane dalej facznie "Spdtkami'') zamierzajg sie polgczyc
na zasadach okreslonych w zatgczonym planie pofgczenia, w stosunku do ktdrego to planu
potgczenia z dnia 30 sierpnia 2013 roku wraz z aneksem nr 1 z dnia 12 wrzesnia 2013 roku
biegly rewident Pani Matgorzata Jurga wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 3243 w dniu 24 paZdziernika 2013 roku
wydata opinie w wykonaniu postanowienia Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziatu Gospodarczego KRS z dnia 25 wrzesnia 2013 roku.

Spdtki uzgodnity plan potaczenia w rozumieniu art. 499 Kodeksu spdtek handlowych (dalej:
"ks.h."), ktdrego elektroniczna wersja poczawszy od dnia 30 sierpnia 2013 roku
udostepniona jest na stronie internetowej kazdej ze Spdtek. Pofgczenie bedzie polegato na
przejeciu spofek ("Spotki Przejmowane”): a) ATLANTIS Energy Spotka Akcyjna z siedzibg w
Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcow w Sgdzie
Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000331800 (dalej: "ATLANTIS Energy"); b) Stark Development Spdtka Akcyjna
z siedzibg w Chorzowie, ul. Jdzefa Maronia 44, 41-506 Chorzdw, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow w Sgdzie Rejonowym Katowice-Wschdd w Katowicach VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000285403 (dalej: “Stark
Development"); ¢) Urlopy.pl Spotka Akcyjna z siedzibg w Plocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-
402 Plock, wpisana do rejestru przedsiebiorcow w S3gdzie Rejonowym w Warszawie XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000290193 (dalej:
“Urlopy.pl"); d) FON Ecology Spdtka Akcyjna z siedzibg w Plocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-
402 Plock, wpisana do rejestru przedsiebiorcdw w Sgdzie Rejonowym w Warszawie XIV
Whydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000336818 (dalej: “FON
Ecology") przez FON Spdtke Akcyjng z siedzibg w Plocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Plock,
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wpisang do rejestru przedsiebiorcow w S3dzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000028913 (dalej: “FON"
albo "Spdtka Przejmujgca”).

Potgczenie nastgpi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., tj. przez przeniesienie catego
majatku Spofek Przejmowanych na Spotke Przejmujgcyg za akcje, ktdre Spotka Przejmujgca
wyda akcjonariuszom Spdtek Przejmowanych (lgczenie sie przez przejecie). Spotki
zobowigzaty sie do podjecia wszelkich czynnosci w celu polgczenia przewidzianych
przepisami prawa, w tym takie czynnosci wymaganych regulacjami Krajowego Depozytu
Papierdw Wartosciowych S.A. oraz Gieldy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Ponadto, w celu wydania akcji Spotki Przejmujacej akcjonariuszom Spdtek Przejmowanych,
Spdtka Przejmujaca zobowigzata sie naby¢ akcje wilasne o facznej wartosci nominalnej
nieprzekraczajgcej 10% kapitatu zaktadowego (zgodnie z art. 515 § 2 k.s.h.) w terminie
umozliwiajgcym jak najszybsze przeprowadzenie pofgczenia Stron. Szczegdtowy stosunek
wymiany akcji oraz zasady przyznania akcji Spotki Przejmujacej zostaty okreslone w planie
potaczenia.

Zwaiywszy na fakt, ze tgczace sie Spotki dziafajg w przewazajgcej mierze jako podmioty
prowadzgce ustugowq dziatalnosé finansowa, zarzady Spolek uznaly, Ze dokonanie
potagczenia dlugookresowo pozwoli na znaczace obnizenie kosztow funkcjonowania tych
podmiotdw, jak rdwniez pozwoli osiggngc efekty synergii dla prowadzonej obecnie
dziatalnosci. Uzyskane oszczednosci w  perspektywie czasu zaowocujg inwestycjami
umoi liwiajgcymi wzrost wartosci dodanej Spotki Przejmujgcej oraz wplyna na dynamike jej
rozwoju. Polgczenie umoiliwi akumulacje i konsolidacje kapitalu w obrebie jednego
podmiotu, jak rdwniez uporzadkuje strukture kapitalowg FON, wplynie na zwiekszenie jego
przychoddw w zwigzku z przejeciem projektdw realizowanych przez Spotki Przejmowane, co
pozwoli na czerpanie zyskdw z tego rodzaju dzialalnosci bezposrednio przez Spotke
Przejmujgcg oraz pozwoli zmnigjszy¢ koszty dziatalnosci grupy kapitatowej.

Celem pofgczenia Spotek jest wiec stworzenie jednego podmiotu dysponujgcego
skumulowanymi Srodkami finansowymi wystarczajgeymi do prowadzenia dziatalnosci na
istotng skale z korzyscig dla akcjonariuszy wszystkich tgczacych sie Spdtek. Polgczenie
posiadanego przez Spdtki know-how rynkowego i dokfadna diagnoza poszczegdinych
obszardw dziatania pozwoli osiggnac oczekiwane synergie, zardwno operacyjne, jak i
finansowe, co przyniesie korzysé zardwno akcjonariuszom, jak i kontrahentom wszystkich
Spotek.

Plan pofgczenia opisany jest w porozumieniu z dnia 30 sierpnia 2013 r., aneksie nr 1z dnia 12
wrzesnia 2013 roku sporzgdzonego zgodnie z art. 499 § 1 k.s.h. oraz dokumentach, o ktdrych
mowa w art. 499 § 2 k..s.h. w postaci:

a) projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia FON o potgczeniu;
b) projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia ATLANTIS Energy o pofgczeniu;

c) projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia Stark Development o potaczeniu;
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d) projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia Urlopy.pl o potgczeniu;

e) projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia FON Ecology o potaczeniu;

f) oswiadczenia o ustaleniu wartosci majgtku ATLANTIS Energy na dzien 31 lipca 2013 roku;

g) oswiadczenia o ustaleniu wartosci majatku Stark Development na dzien 31 lipca 2013
roku;

h) oéwiadczenia o ustaleniu wartosci majatku Urlopy.pl na dzieri 31 lipca 2013 roku;
i) oswiadczenia o ustaleniu wartosci majatku FON Ecology na dzieri 31 lipca 2013 roku;

j) sporzadzonego dla celéw potgczenia oswiadczenie zawierajgce informacje o stanie
ksiegowym Spotki Przejmowanej — ATLANTIS Energy na dzien 31 lipca 2013 roku;

k) sporzadzonego dla celdéw polgczenia oswiadczenie zawierajgce informacje o stanie
ksiegowym Spotki Przejmowanej — Stark Development na dzien 31 lipca 2013 roku;

) sporzadzonego dla celéw polaczenia oswiadczenie zawierajace informacje o stanie
ksiegowym Spatki Przejmowanej — Urlopy.pl na dzien 31 lipca 2013 roku;

m) sporzadzonego dla celow potgczenia oswiadczenie zawierajace informacje o stanie
ksiegowym Spotki Przejmowanej — FON Ecology na dzier 31 lipca 2013 roku;

n) bilansu Spdtki Przejmowanej — ATLANTIS Energy wedfug stanu na dzien 31 lipca 2013 roku;

o) bilansu Spdtki Przejmowanej — Stark Development wedtug stanu na dzier 31 lipca 2013
roku;

p) bilansu Spotki Przejmowanej — Urlopy.pl wedtug stanu na dzien 31 lipca 2013 roku;
q) bilansu Spatki Preejmowanej — FON Ecology wedtug stanu na dzien 31 lipca 2013 roku.

Przygotowano rdwniei sprawozdanie Zarzgdu FON z dnia 24 paidziernika 2013 roku
sporzgdzone na podstawie art. 501 k.s.h. i pisemng opinie bieglego z dnia 24 paidziernika
2013 roku sporzgdzong zgodnie z art. 503 § 1 k.s.h.

Informacja o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON SA na dzien 29
listopada 2013 r.

Zarzad FON S.A. w Ptocku zawiadomit w dniu 31 pazdziernika 2013 r. o zwotaniu na dzien 29
listopada 2013 r. na godzine 14.00, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktdre odbedzie
sie w siedzibie Spdtki w Plocku, przy ul. Padlewskiego 18C. Projekty uchwat obejmujg przede
wszystkim kwestie wyrazenia zgody na polgczenie spotek oraz na umorzenie skupionych akgji
wlasnych. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia pozostatych spdtek biorgcych udziat w
procesie potaczenia odbedg sie w tym samym dniu w siedzibach spotek.
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IX. Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatania.

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej FON S.A. nie wystepuje sezonowost ani cyklicznosc
dziatania.

X. Obszary szacunkow.

Imiany wielkosci szacunkowych zostaty opisane w punkcie XIl. Poza wymienionymi w tych
punktach zmianami nie wystgpity inne zmiany wielkosci szacunkowych.

XI. Informacje dotyczgce segmentéw dziatalnosci.

Na dzier 30 wrzesnia 2013 nie wyodrebniono sprawozdawczych segmentow operacyjnych.

XIl. Informacje o korektach z tytutu rezerw, rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego oraz dokonane odpisy aktualizujgce wartos¢ sktad nikow aktywow.

W Il kwartale 2013 r. dokonano nastepujgcych zmian rezerw i odpisow aktualizujacych:

Rezerwa na podatek dochodowy:

- stanna 01.01.2013 567 tys. zt
- zwiekszenie rezerwy 5083 tys. zt

- zmniejszenie rezerwy 1 646 tys. zt

- stanna 30.09.2013 4004 tys. zt

Aktywa z tvtulu odroczonego podatku dochod owego:

- stanna 01.01.2013 447 tys. zt
- utworzenie aktywow 491 tys. zt
- zmniejszenie aktywdw 739 tys. zt

- stan na 30.09.2013 199 tys. zt

Odpis aktualizujgcy naleinosci:
- stanna 01.01.2013 412 tys. zt
- zmiana O tys. zt

- stan na 30.09.2013 412 tys. zt
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Aktywa przeznaczone do sprzedaiy:

- wartosc nieruchomosci wedtug ceny nabycia 4 499 tys. zt

- dotychczasowe umorzenie 650 tys. zt
- odpis aktualizujacy 2372 tys. ot
- wartosd nieruchomosci wedtug wyceny: 1477 tys. zt

XIlI. Informacje o nabyciu, sprzeday rzeczowych aktywow trwatych.
Mie dotyczy.

XIV. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

30-09-2013 31-12-2012

(niebadane) {badane)
Srodki pieniezne narachunkach biezacych i lokatach 4 B56 709
Srodki pienigzne wykazane w bilansie 4 B56 709

XV. Dziatalnos¢ w trakcie zaniechania

W 2013 roku Spotka nie zaniechata zadnej dziatalnosci.

XVI. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Ma zakupionych przez spdtke w 2006 r. nieruchomosciach widniejg nastepujace hipoteki:

- W ksiedze wieczystej KW nr By1B/00080236/4 ujawniono hipoteke w kwocie 100 000 z
jako hipoteke przymusowg kaucyjng na zabezpieczenie wierzytelnosci JF) wynikajgcej z

nakazu zapfaty 53du Rejonowego w Lublinie w sprawie IX GNc 184,/05

- W ksiedze wieczystej KW nr By1B/00065343/6 ujawniono hipoteke w kwocie 150 000 zt
jako zabezpieczenie JF) Stal w Minsku Mazowieckim majgcej oparcie w nakazie zaptaty Sadu

Okregowego w Lublinie w sprawie IX GNc 184/05.

XVII. Zobowigzania inwestycyjne

Ma dzier 30 wrzesnia 2013 r. grupa nie ma zobowigzanr inwestycyjnych.
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XVIII. Podatek dochodowy

Pozycja Podatek dochodowy wykazana w rachunku zyskdw i strat obejmuje:

- podatek odroczony — 2 136 tys. #
- podatek biezgcy - O tys. zt

XIX. Wskazanie korekt btedow poprzednich okreséw.
Mie dotyczy.

XX. Nabycie jednostek zaleinych

Nabycie akeji spotek: URLOPY S.A. , Atlantis Energy S.A, Stark Development 5.A.

W dniu 30.08.2013 r. spdtka FON SA zawarta ze spotkg DAMF Invest S.A. porozumienie do
umowy pozyczki akcji Atlantis Energy S.A., FON Ecology S.A., Stark Development S.A. z dnia
30 stycznia 2013 r. komunikowanej raportem bieigcym 5/2013 oraz do umowy poiyczki akcji
spotki Urlopy.pl S.A. z dnia 11 kwietnia 2013 r., komunikowanej raportem biezgcym 22/2013.

Ma podstawie tego porozumienia DAMF INVEST S.A. oswiadcza, ze rezygnuje z igdania
zwrotu ww. akgji, a FON 5.A. niniejszg rezygnacje przyjmuje. Ponadto FON 5.A. oswiadcza, ie
w zwigzku z rezygnacjg zadania zwrotu ww. akcji zwalnia DAMF INVEST 5.A. z obowigzku
zwrotu kaucji pienieznych, a DAMF INVEST S5.A. niniejsze zwolnienie przyjmuje.

Sporzgdzajgc skonsolidowane sprawozdanie finansowe za I kwartat 2013 r. Grupa
Kapitatowa FON 5.A. dokonata wstepnej identyfikacji nabytych aktywdw i zobowigzan i ujeta
je w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w wartosciach wstepnie ustalonych. Dane
ksiegowe zostaty przyjete na podstawie sprawozdan finansowych przejetych spotek na dzien
31 sierpnia 2013 r.

Ostateczna identyfikacja aktywdw netto nabytych spdtek i ich wycena na dzien objecia
kontroli zostanie zakoficzona nie pdZniej niz w ciggu 12 miesiecy od dnia przejecia.

Koszty zwigzane z nabyciem nie byty istotne.

URLOPY.PL S.A

dane w tys. zi
‘Wartodc bilansowa na dzied Wartodt godziwa na dzien przejecia

preejeda

Rzeczowe aktywa trwale 41,00 41,00
Wartosci niematerialne 482,00 482,00
Inwestyeje 20 707,00 20'707,00
Srodki plenietne | ekwiwalenty Srod kiw 772,00 772,00
plenietnych

Maleinoscl 2 tytutu dostaw | ustug oraz pozostale 553,00 553,00
naletnoscl
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Rozliczenia miedzyok resowe 151,00 151,00
Zapasy 19,00 19,00
Razem aktywa 22 725,00 22 725,00
Zobowlazania z tytutu dostaw | ustug 1512,00 1512,00
Rozliczenia miedzyok resowe 130,00 130,00
Rezerwa na edroczony podatek dochodowy 3 628,00 3628,00
Rezerwa pozostate 3,00 3,00
Razem pasywa 5 273,00 5273,00
Wartodc godziwa aktywdw netto 17 452,00 17 452,00
% przejetych aktywdw netto 69,62
Wartode przejetych aktywdw netto 12 150,00
Wartodé firmy powstata w wyniku przejecia (1 804,00)
Cena nabycia:
Zaptata ogdtemn 10 346,00
Wyptyw Srodkdw pienieinych z tytutu przejeda przedstawia sie nastepujgco:
Srodkl plenleine netto prrejete wraz z jed nostka
zaleing 630,00
Srodkl plenieine zapfacone 10 346,00
Wyptyw Srodkdw pleniginych netto 10976,00

ATLANTIS ENERGY 5.A.
dane w tys. 2t

Wartoic bllansowa na dzief Wartedt podiiwa na dzen przejecia

przejeda

Reeczowe aktywa trwate 1 844,00 1 844,00
Imwestycje 10 285,00 10 285,00
Srodkl plenieine | ekwiwalenty Srod kdw 192,00 192,00
plenieknych
Maleinodci z tytutu dostaw | ustug oraz pozostate 79,00 79,00
nalet nosc
Rezliczenia miedzyok resowe 12,00 12,00
Razem aktywa 12 412,00 12 412,00
Zobowlazania z tytutu dostaw | ustug 21,00 21,00
Rezerwa na edroczony podatek dochodowy 163,00 163,00
Razem pasywa 184,00 184,00
Woartodc godziwa aktywdw netto 12 228,00 12 228,00
% przejetych aktywdw netto 76,92
Wartode przejetych aktywdw netto 9 406,00
Wartode firmy powstata w wyniku przejecia (& 078,00)

Cena nabycia:
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Zaptata ogdtem

Wyptyw frodkdw pleniginych 2 tytutu przejeda przedstawia sie nastepujgco:

Srodkl plenieine netto preejete wraz 2 jednostka
zaleing
Srodki plenietne zapfacone

Wyptyw frodkdw plenigdnych netto

3 328,00

192,00
3 328,00

3 520,00

STARK DEVELOPMENT S.A.
dane w tys, zt
‘Wartodc bilansowa na dzier Wartodc godziwa na dzien przejecia
przejeda

fzeczowe aktywa trwate 27,00 27,00
Imwestyc|e 9 214,00 9214,00
Srodki plenietne | ekwiwalenty Srod kiw 3 760,00 3 760,00
pleniginych

Malednodcl z tytutu dostaw | ustug oraz pozostate 8,00 8,00
naletnosc

Roziczenia miedeyokresowe 9,00 9,00
Zapasy 3 520,00 352000
Razem aktywa 16 538,00 16 538,00
Zobowlazania z tytutu dostaw | ustug 19,00 19,00
Rezerwa na odroczony podatek dochod owy 36,00 36,00
Razem pasywa 55,00 55,00
Wartodc godziwa aktywdw netto 16 483,00 16 483,00
% przejetych aktywdw netto 76,23
Wartode przejetych aktywow netto 12 565,00
‘Wartoée firmy powstata w wyniku przejecia |685,00)
Cena nabyela:

Zaptata ogdtem 11 880,00
Wyptyw frodkdw pleniginych 2 tytutu przejeda przedstawia sie nastepujgco:

Srodkl plenletne netto przejete wraz z Jed nostka

zaleing 3 760,00
Srodki plenietne zapfacone 11 880,00
Wyptyw frodkdw plenigdnych netto 15 640,00

Przychody Spotki Urlopy S.A.  ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw Grupy FON S5.A. za okres od momentu nabycia do 30 wrzesnia 2013 wyniosty
4 718 tys. zt a zysk netto za ten sam okres 9 057 tys. zf.
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Przychody Spdtki Atlantis Energy S.A. ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw Grupy FON 5.A. za okres od momentu nabycia do 30 wrzesnia 2013 wyniosty 5
tys. zt a strata netto za ten sam okres 31 tys. zi

Przychody Spotki Stark Development S.A.  ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z
catkowitych dochoddw Grupy FON 5.A. za okres od momentu nabycia do 30 wrzesnia 2013
wyniosty 11 tys. zta zysk netto za ten sam okres 36 tys. z1.

XXI. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi.

Transakcje z FON Ecology S.A. spotkg zalezng:

{w tvsigeach ztotych) 30.09.2013 30.09.2012
Zakupy (kosziv)

Spraeda (pozostate pravehody)

Odsetki kosziy finansowe - -
Pozostate koszty finansowe 155

Praychody finansowe 33 22

Maleinodei 2 tviuh dostaw, robot i ushog ( bez poevezek)

Zobowigrania z tyiuto dostaw, wobdt i ushog (bex podyerek)

Pozyezki udzielone 69 370

Pozostale zobowigzania 5743

Transakcje z FLAVIO PLANET Sp. z 0.0. spotka zaleina:

{w tysigcach ztotych) 30.09 20013 300492012
Zakupw (koszty) [3 4
Sprzeda: (pozostate prevehody)

Odsetki koszty finansowe

Pozostale koszly lnansowe

Odsetki - prevehody finan sowe 62 [
Malednodct 2 tvtuh dostaw, robdt @ ustug ( bez pokyvezek) -
Zobowigeania z tytutu dostaw, wobdt i ustug (bex podvezek) 2
Poivezki udzielone 1023 530

Podyezki otrzymane

Pozostate zobowigzania

Transakcje z Stark Development 5.A. spotka zaleing:

{w tysigeach zhotych) 30.09.20013 30.09.2012
Zakupw (koszly)

Sprzeda (pozostate pravehody)

Odsetki koszty finansowe a7

Pozostale koszly finansowe

Odsetki - prevehody finansowe
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Maleinodei z tviubu dostaw, robdl i ushag | bez podzvezek)

Zobowigeania z tyiutu dostaw, wbdt i ushag (bex podvezek)

Poiyezki udzielone

Podyezki otrzymang

Pozostate zobowigzania 2353

Ponadto jedli chodzi o tgczng wartos¢ wynagrodzen i nagrdod odrebnie dla osdb
zarzgdzajgcych i nadzorujgeych to w Il kwartale 2013 roku Zarzgdowi Spotki FON S.A. (
spotka dominujaca ) wyptacono prawie 23 tys. 2t wynagrodzenia ( razem za 9 miesiecy 68 tys.
zt. ), natomiast Rada Nadzorcza FON SA otrzymata w Il kwartale 2013 wynagrodzenie w
wysokosci 4,7 tys. 2. ( razem za 9 miesiecy 10,7 tys. zt ).

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta nie otrzymaty zaliczek, poiyczek, gwarancji i
poreczen.

XXll. Informacje do ce _emisji kupu i splaty nie udzialowych i kapitatowych
papieréw wartosciowych.
Nie wystgpity w Il kwartale 2013 roku.

XXl Informacje do ce wyptaconej dywidendy.
Mie dotyczy.

XXIV. Informacje o niesplaceniu kredytu lub poivczki oraz informacje o udzielonych
kredytach, umowach poiyczki, poreczen i gwarancji.

Nie ma niesptaconych kredytow ani poizyczek.

Jesli chodzi o pozyczki udzielone w Il kwartale 2013 to:

Poiyczki udzielone przez spdtke dominujgcg FON SA :
- 500 000,00 zt - poiyczkobiorcy jest podmiot zewnetrzny ( umowa z 2 wrzesnia 2013 r.)

Poizyczki udzielane przez spotki z grupy FON SA. to:

- 200 000,00 zt — poiyczkodawcy jest spatka Urlopy.pl a pozyczkobiorcg jest spotka zaleina
Fon Ecology SA ( umowa z 24 wrzesnia 2013 r.)

- 2 300 000,00 zt - poizyczkodawcy jest spotka Stark Development SA ( umowa z 16 lipca
2013 r.)
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XXV. Wskazanie czynnikdw, ktére b miaty w na wyniki w perspektywie kolejnego
kwartatu.

Do najistotniejszych czynnikdw zewnetrznych, majgcych bezposredni lub posredni wpltyw na
rozwdj Grupy Kapitatowej FON 5.A. naleig:

a) uwarunkowania majace wplyw na kontynuowanie kierunku sprzedaizy nieruchomosci
Spotki FON SA w Koronowie,

b) uwarunkowania majgce wptyw na przeprowadzenie komunikowanego aktualnie procesu
faczenia spotek;

c) uwarunkowania na rynku kapitatowym w tym ryzyko wahan kursowych oraz ograniczonej
ptynnosci - cechg obrotu gieldowego sg wahania kursdw akcji oraz krdtkookresowe wahania
wartosci obrotow. Ewentualna sprzedai badi zakup wiekszego pakietu akcji Emitenta wigzac
sie bedzie z koniecznosdcig akceptacji znacznie mniej korzystnej ceny niz kurs odniesienia. Nie
mozna takze wykluczy¢ czasowych znacznych ograniczen pltynnosci, co moze uniemozliwiad
bgdi znacznie utrudnic sprzedaz badz zakup akeji Emitenta.

d) ryzyko niestabilnosci polskiego systemu prawnego - czeste nowelizacje, niespdjnosc oraz
brak jednolitej interpretacji prawa, w szczegolnosci prawa podatkowego, niosg za sobg
istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim dziata Emitent. Przyszte zmiany
przepisdw prawa mogg miec bezposredni lub posredni wpltyw na dziatalnos¢ Emitenta i
osiggane przez niego wyniki finansowe.

f) ryzyko zwigzane z terminowoscig regulowania naleznosci z tytutu zawartych umow.

XXVI. Metody wyceny do wartosci godziwej instrumentow finansowych prezentowanych
w wartosci godziwej (hierarchia wartosci)

Grupa posiada aktywa finansowe notowane na rynku gietdowym, ktdre sg wyceniane w
wartosci godziwej. Akcje notowane na rynku gietdowym, ktdrych wartosc godziwa jest
ustalana na podstawie notowan rynkowych klasyfikowana jest do tzw. poziomu 1.

30.09.2013 31.12.2012
(miehadanc) (badane)
Aktywa finansowe
Akcje spotek notowanych na rynku 6303 548
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XXVII. Zysk na akcje

od 01.01.2013 od 01.01.2012
do 30.09.2013 do 30.09.2012
(niebadane) (niebadane)
E\rsk-net:m p_rzvpadajqqf na akcjonariuszy jednostki -840 7469
dominujgcej
Srednia “_razona ||-::._zha akcji zawykbych przyjeta dowyliczenia 568 997 059 336 000 000
zysku na jedng akcje zwykis
Srednia v_uazcna liczba ak{_:jl ZW‘.l'khl'{_:h przyjeta dowyliczenia 568 997 059 336 000 000
rozwodnionego zysku na jedng akcje zwykty
Podstawowy zysk na jedng akcje (w ztotych) 0,01 -0,02
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w ztotych) 0,01 0,02

XXVIIl. Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na EURO - skonsolidowane

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute

Euro w nastepujgcy sposab:

- Pozycje dotyczgce rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych

przeliczono wedtug kursu

stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich  kursdw

ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzier kazdego miesigca.
Kurs ten wynidst 1 EURO = 4,2231 zt (1IEURO = 4,1948 ).
- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogloszonego przez NBP,

obowigzujgcego na  dzien bilansowy. Kurs ten wynidst na 30 wrzesnia 2013 1 EUR =

4,2163 31 grudnia 2012 r. 1 EURO = 4,0882 zi.

w tys. zh w tys. EURO
Trzy kwartaly Trzy  kwartaly Trzy kwartaly  Trzy kwartaly
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2013 2012 2013 2012

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow 1
materialow 4966 2835 1176 676
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 23130 2530 741 03
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3332 .13 381 T8Y =3 190
Zysk (strata) netto przypadajacy na
akgjonariuszy jednosthki dominujacej SR40 .7 649 199 .1 823
Przephywy srodkow pieniginych netto
z dziatalnosci operacyjnej 23 76R -1 706 892 - 407
Przephywy srodkdw pienigznych netto
z dziatalnosel imwestycyjnej §142 -128 079 1928 -30 533
Przephywy srodkdw pienigznych netto
z dziatalncsci finansowej 2717 131 265 54 31 1972
Zmiana stanu Srodkow pienigénych i ich
ekwiwalentiw 4147 1 480 082 353
Alktywa razem * 166 875 B T12 39579 21 700
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Zobowigzania diugoterminowe * 5203 000 1255 1223
Zobowigzania krotkoterminowe * 2203 2702 544 212¢
Kapital wlasny przyvpadajacy akcjonariuszom

jednostki dominujgce) * 136 242 62611 32313 15313
Kapital zakladowy * 100 804 33775 23 008 B 262
Srednia wazona rozwodniona liczba akeji (w

szL.) 568997 059 33T T50000  S6E 997 059 337 750 000
Zysk (strata) przypadajacy na jedna akeje (w

zt/ EURO) 0,00 =003 0,00 =001
Wartosc ksiegowa na jedna akeje (w 2t f

EURO) * 0,14 0,19 0,03 0.0%

Uwaga! Dla pozycji bilansowych oznaczonych gwiazdkg prezentowane dane obejmujg w
kolumnie drugiej i czwartej stan na dzien 31.12.2012 roku.

XXIX. Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe

stan ma stan na stan na stan na
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z 3042013 306 2013 3LILMN2 3092012
SYTUACTI FINANSOWEJ niebadane niebadane zhadane niebadane
Aktyvywa
L Aktvwa trwale kLYo 505 18 601 19794
Rreczowe aktywa trwale 111 127 124 4079
Migruchomodei inwestveying 3918
Dlugpterminowe akivwa finansowe 30647 5028 14 427 14047
Dlugeterminowe rozlicaenia okresowe 67 50 132 1 668
IL Akivwa obrotowe 87 440 150989 46 617 55301
Zapasy 5
Malemnodel kedtkolerminowe 77 34386 70 2091
Inweslygje kritkolerminowe 87 149 16428 45 897 32909
Srodki pienigne i ich ekwiwalenty 157 g8l n4d 242
Kritkoterminowe rozliczenia migdeyokresowe 52 94 1] 59
L. Aktywa trwale precenaczone do spreedagy 1477 1 500
Aktvwarazem 128 742 157694 65218 75095
Pasywa
L. K apital wlasny 119 401 120593 56 102 62 957
Kapital zakladowy 100 804 100 B4 33775 33600
Akeie (udzialy) wihasne {wiclkode ujemna) -3
Kapital zapasowy 68 BOS G BOS 68 BOS A8 783
Kapital # aktalizacji wyeeny -30024 -30024 -30024 -30024
Pozosiale kapilaly rezerwowe 13 096 13 096 13 090 13411
Straty 2 lal ubicghych i roku bickeepo =23 467 -22278 -19 740 -12013
1L Zobowiazania dlugote rminowe BT 1101 574 1710
Reerwa 2 tytuhn odrocaonego podatka
dochodowego BR7 1101 s60 1710
Pozostate remerwy 14
L. Zobowiazania Krit koter mimowe 8454 36 000 8 542 10428
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Zobowigzania finansowe 2 tiukn emisji papieniw
warlodciowych B 195 B 0RO 2355 2319
Kredyly i podyceki 382
Zobowigzania handlowe 7 24 49 16
Zobowigzania pozostate 222 27 Ro6 6 138 7711
Bogerw v na zobow igzania
Pasywa razem 128 742 157 694 65 218 75095
Wartodé ksiggowa 119 401 120593 56 102 62957
Liczba akeji 1 008 035 131 1 008 035131 337 750 000 336 000 000
Wartodé Ksicgowa na jedng akeje ( w zh) 0,12 012 017 019
stanm ma stan ma stan na sian na
302013 30.06.20123 L1201 12 30042012
POZYCJE POZABILANSOWE niebadane niebadane nieba dane niebhadane
1. Nalednodci warunkowe 250 250 432 1 396
1.1, 0 jednostek powigeanyeh (z tviutu)
1.2.0d pozostabyeh jednostek (2 tytuhu) 250 250 432 1 396
- hipoteki na zakupionej nieruchomodci 250 250 432 1 396
2. Zobowigzania warunkowe 250 250 432 1 396
1.2. Na rzecz pozostalych jednostek (z tytuhn) 250 250 432 1396
- hipoteki na zakupionej nieruchomodci 250 250 432 1 396
3. Inne (2 tvtulu)
Pozycje pozabilansowe, razem 250 250 432 1 396
Trzy miesigee Dziewied Trzy miesigoe Dziewigd
. zakofdcrone miesigey zakp Aceone miesigcy
JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | 30 wrzeénia zakoil czone 3D wrzesnia zakodiczone
I STRAT 23 30 wrzesnia 2013 2012 r. 30 wrzeénia
niebadane r. miehadane nichadane M2
niebadane
L. Preychody ze spreedaiy produktow, towardw i 171 183 10 ag
mate rialiw
IL Koszty sprecdanyeh produkiow, towarow i 70 252 107 276
mate rialiw
I1L. Zvsk (strata) brutto na sprzedazv (I-11) 42 -6% =77 -186
IV, Kosely spraedaky L] 0 B
V. Koszty ogdlne po zarzplu 144 401 174 420
VIL Pozostale prevebody operacyjne 1] o 0
VIIL Pozostale koszty operacyjne 30 2402 5 85
IX Zysk (strata ) # dzialalnodci operacvinej -132 -1872 256 -699
X. Pravchody finansowe 0 4 561 6109 14292
XI. Koszty linansowe 1 288 5023 B267 18 586
XIL Zvsk preed opodatkowaniem -1410 -3334 -1414 -4 993
XV, Podatek dochodowy -231 392 -B01 42
XV L Zvsk (strata) netto -1 189 -3 716 -1613 -5 035
Srednia wazona liczba akeji zwvkiveh 568997 059 336 000000
Zysk (strata) na jedny akeje zwykly (w zl) -0.01 -0,01
fﬁ;:::-;‘ akona rozwodniona liceba akeji S8 007 050 137 750000
Rozwodniony zvsk (strata) na jedna akeje awvkia 001 _0.01
(wzl)
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Trey miesigce Dziewigd
zakoncne miesigey zaknicrone miesigcy
JEDNDSTKDWE 3 wrresnia zakoicrne 3 wrresnia rakoiczone
SPRAWOZDANIE 7 203 3 wrzesnia 20013 2012 r. 3 wrresnia
niehadane r. nieha dane nichadane 2012 r.
CALKOWITYCH DOCHODOW niehadane
Zyskistrata netto za okres -1 189 3726 -1613 5035
Inne calkowite dochody, w tvm:
Calkowity dochid za okres -1 189 3726 1613 5035
Trey miesigee Diziewipd Trzy miesigee Diziewipd
a ko ficzone miesigcy zakodczone miesiecy
JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W 30 wreesnia zakodcanne 30 wraesnia zakodicrnne
KAPITALE WEASNYM W3 r 30 wreeimia 213 2 r. 30 wrzedmia
niebadane r. miebadane niebadane 2
nichadane
I. Stan kapitalu wlasnego na poczatek okresu
(BO) 120 593 56102 o4 255 61447
a) miany przvigtveh zasad (politvki) rachunkowodel
b) komeky Bledow podstawowsch
La. Stan Kapitalu wlasnego na poczatek okresu
(B0, po wzgodnieniu do danyeh
pordwnyvwalnveh 120 593 56102 64 255 61447
1. Stan kapitalu zakladowego na poczatek okresu 100 804 100 804 33 600 33600
Zimiany stanu kapitatu zakladowego
awighszenia (z tytulu)
amnig)seenia (2 tviutu)
Stan kapitalu zakladowego na Koniee okresu 1040 804 1040 804 33 600 33 600
2. Akcje ( wdzialy) wlasne na poczatek okresu ] 0 ] 0
2.1 Zmianv akejif ndzialiw) wlasnveh 3 -3
a) zwickszenie -3 -3
b) ammnigjseenie
2.2 Akcje ( udzialv) wlasne na Koniec okresu -3 =310 0
3. Kapital zapasowy na poczatek okresu 68 895 68 895 68 7R3 68 7R3
Zmiany stanu kapitaty zapasowepgo 1] 0 0 0
a) zwigkszenie (2 tytulu)
b) ammnigjszenie (Z tiubu)
Kapital zapasowy na Koniec okresu 68 895 68 895 68 783 68 783
Stan kapitabiw rezerwowyveh z aktualizaci
wyveeny na poczatek okresu =30 924 -39924 -30 924 -46 154
Zimiany stanu pozostabvch kapitalbw rezerwow veh 6230
a) zwighszenie (2 tytutu) 6230
- wycena akiywiw finansowyeh 6230
b} zmnigjseenie (Z tviuku)
Stan pozostalveh Kapitalow rezerwowvch z
aktualizac]i wveenv na Konice okresu =30 924 -39924 -30 924 -394924
Poxostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 13 (6 13 096 13 (96 13 096
Zmiany porostatveh kapitabivy rezerwowych 0 315 315
a) ewigkszenia (2 tvutu) 0 315 315
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- niezargjesirowany kapital 2 1vi. emisji akeji serii M 315 315
b) zmnigjszenia (& tytuhu)
Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 13 096 13 096 13 411 13411
Nierozliczone straty z lat ubieghveh i roku
bieiacego na poczaiek okresu -11 178 -19740 -11 300 -1 878
a) zwighszenie (z Lyiuha) -1 189 -3 7127 -lall -3 035
- zvskdstrata za okres -1 189 -3 7127 -1 613 -5 035
b) amnigjseenie (£ tyiutu)
Straty z lat ubieglyeh i roko bickacego na koniee
okresu =23 467 =23 467 -12 913 -12913
Stan Kapitalu wlasnego na koniec okresu (BZ ) 119 401 119401 62 957 62957
Trey miesigee Dziewied Trzy miesigoe Dziewigd
R . zakniczone miesigey zakodceone miesigcy
RACHUNEK PRZEPLY WU SRODKOW 30 wraeinia zakoi ceone 30 wrzeénia zakoiicznne
PIENIE;ZNYCH 013 30 wrzed nia 2012 r. 30 wrzednia
miebadane 2013 r. nichadane niebhada ne W2
niehadane
DZIALALNOSC OPERACY IJNA
I Zysk (sirata) netio -1 189 -3 726 -1 613 -5 035
1L Korekiy ragem 1155 445 -2 429 5151
Amortyzacia 41 115 37 114
Oulsetki | dywidendy -8R -189 -08 -2R6
(£vsk) sirata 2 tyvintu deatalnose inwestyeving 1174 25 B 275 3 836
Zmiana stanu pozosiabych rezerw =214 312 16 1 646
Zmiana stanu pozostabych zapasiw 5 -5
Zmiana stanu naleknodel i ceynnych rozliczen
migdzvokresowych 34 309 75 156 =703 -1 974
Zmiana stanu zobowigean -34 087 =77 608 -9 Bob 1 815
Zmiana stanu rozliczen migdesvokresow weh 25 19
L. Preeplywy pienbeine netto 2 deialalnoSci
aperacy jmej - -3 281 -4 042 116
Dzialalnosé inwestyey jna
L. Wplvwy 2 delalalnodel inwestveyvinej 582 3847 85X 24014
Zhvcie aktywow finansow weh 1 2 Bbb 5033 20917
Otrzymane splaty posvezek 2754 2754
Odsetki otreymang 10 10 139 343
Inne wphvwy 571 o971
IL Wydatki z tyviulu deialalnodci inwestveyjnej 469 1050 4623 241253
Mabweie skladnikiw wartodei niematerialnyeh i
prawnyeh oraz reeceow e h akibyvwiw trwalyeh 3 33
Udziglenie podverek 300 300 4631 4631
Widatki na nabyeie podmiotdw zaleznyeh i
stowarzyszonych 165 712
Wdatki na nabyveie pozostabveh aktywiw
finansowych -8 19622
Inne wyidatki | 5
IL Przeplywy picnicine netto z dzialalnodcl
inwestveyjnej 113 21797 3 003 -239
Dzialalnosé finansowa
[ Wphwy 0 1] 315 315
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Wphvwy netto # emisji akeji i innyeh instrumentow
kapitatowych oraz doplat do kapitatu 315 315
IL Wydatki # tviulu dzialalnodci finansowej 3 3 26 51

Nabyeie akeji wlasnych 3 3

Dywidendy i inne wyplaty na reecz whadcicieli

Odsetki 26 51

Inne wydatki finansowe

LI Przeplywy pienigine netto z deialalnodel
linansowej 3 -3 289 264
Przeplywy pienicine netto, razem ([+-11+-110) 76 -487 150 141
Bilansowa smiana stanu $rodkiw pienicznych 76 -487 150 141
Srodki pienigine na poceatek okresu B 644 92 101
Srodki pienigine na koniec okresu 157 157 242 242

Informacje dodatkowe dotyczgce sprawozdania jednostkowego FON S.A.

Zmiany odpisdw i rezerw w sprawozdaniu jednostkowym FON S.A. w okresie od 1 stycznia
2013r., do 30 wrzesnia 2013 r. przedstawiaty sie nastepujaco :

Rezerwa na podatek dochodowy:
- stanna01.01.2013 560 tys. zt

- zwiekszenie rezerwy 1 377 tys. ot
- zmniejszenie rezerwy 1050 tys. zt
- stanna 30.09.2013 887 tys. zt

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

- stan na 01.01.2013 132 tys. #t
- zwiekszenie aktywow 67 tys. zt
- zmniejszenie aktywdw 132 tys. zt
- stanna 30.09.2013 67 tys. zt
Aktywa przeznaczone do sprzedazy:

- Wartosc nieruchomosci wedlug ceny nabycia: 4 499 tys. zt

- Dotychczasowe umaorzenie: 650 tys. zt
- Odpis aktualizujgcy 2372 tys. o
- Wartosc nieruchomosci wedtug wyceny: 1477 tys. zt

Aktualizacja inwestycji krotkoterminowych:

- stanna 01.01.2013 (-) 37 831 tys. zt
- wycena inwestycji 2 169 tys. zt
- stan na 30.09.2013  (-) 35 662 tys. zt

Aktualizacja naleinosci:

- stan na 01.01.2013 412 tys. 2t
- odpis aktualizujgcy -
- stan na 30.09.2013 412 tys. zt
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/L

W okresie od 1 stycznia 2013 r., do 30 wrzesnia 2013 r. Spdtka nie zbyla rzeczowych
aktywdw trwatych. W powyzszym okresie Spotka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci
30 tys. 2t

W Il kwartatach 2013 r. Spotka nie poniosta nakfaddw inwestycyjnych.

XXX. Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na EURD - jednostkowe

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute

Euro w nastepujacy sposoh:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych
przeliczcono wedlug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich  kursow
ogltaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzier kazdego miesigca.

Kurs ten wynidst 1 EURO = 4,2231 2t (LEURO = 4,1948 z1).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogltoszonego przez NBF,
obowigzujgcegona  dzien bilansowy. Kurs ten wynidst na 30 wrzesnia 2013 1 EUR =
4,2163 31 grudnia 2012 r. 1 EURO = 4,0882 zi.

wtys. zh w tys. EURO
Trzy kwartaby Trzy  Trey kwartaly  Trzy kwartaby
zakoniczone kwartaly zakonczone zakofnczone
30 wrzednia  zakofczone 30 wrzesnia 30 wrzesnia
30 wrzesnia
2013 2012 2013 2012
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow 1
materialow 183 a0 43 21
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 2 E72 699 =60 =166
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 23334 -4 9093 =789 -1 190
Zysk (strata) netto -3 726 -5 035 -RE2 -385
Przephywy srodkow pienigznych netto
z dziatalnodci operacyjnej -3 281 116 177 28
Przephywy srodkow pienigznych netto
z dzialalnoéel inwestyeyjnej 2797 =239 662 <60
Przephywy srodkow pienigznych netto
z dziatalnosci finansowej -3 264 -1 63
Zmiana stanu Srodkéw pienigznyeh 1 ich
ekwiwalentow 487 141 -115 34
Aktywa razem * 128 742 65218 30534 15953
Zobowiazania diugoterminowe * 0 0 0 0
Zobowigzania krdtkoterminowe * & 454 & 542 1912 2089
Kapital whasny 119 401 56102 28319 13723
Kapital zakiadowy * 100 804 33775 23908 8262
Srednia wazona rozwodniona liczba akeji (w
szL.) 568997059 337750000 568997059 337750000

FON 54 ul. Padlewskiego 18¢ 09-402 Plock, KR5 28913, NIP 548-007-58-44, REGON 070009914 Strona 33



FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje (w

ztf EURO) 0,01 0,01 1] 0,01
Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w =t/
EURO) * 0,12 0,17 0,03 0,04

Uwaga! Dla pozycji bilansowych oznaczonych gwiazdka prezentowane dane obejmuja w kolumnie drugiej i
czwartej stan na dzien 31.12.2012 roku.

Ptock, dnia 14 listopad 2013 r.

lzabela Jarota-Wahed — Prezes Zarzadu
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7. Zalaczniki

7.1 Aktualny odpis z Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego FON S.A.
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Identyfikator wydruku: RPJ28913/54/20131119101807 Stronalz12
CENTRALNA INFORMACIA KRAJOWEGO REIESTRU SADOWEGO
KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 19.11.2013 godz. 10:18:07
Numer KRS: 0000028913

Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW
pobrana na podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz.1186, z p6zn. zm.)

Data rejestracyi w Krajowym Rejestrze Sadowym 18.07.2001

(Ostatni wpis  |Numer wpisu 54 Data dokonania wpisu 05.09.2013
Sygnatura akt WAXIV NS-REJ.KRS 24560137739
Dznazenie sadu SAD REJONOWY DLA M. ST, WARSZAWY W WARSZAWIE, XIV WYDZIAL GOSPODARCZY
KRAYDOWEGD REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej SPOLKA AKCYINA

2. Numer REGON/NIP REGON: 070009914, NIP: 5480075844

3.Firma, pod ktdrg spotka dziata FOM SPOEKA AKCYINA

4.Dane o wezesniejszej rejestracji RHBE 3211 SAD REJONCWY W BIELSKU-BIALEY WYDZ1AL VI GOSPODARCZY

5.Czy przedsiebiorca prowadzi dzialalnost  |MIE
\gospodarczg z innymi podmiotami na

padstawie umowy spétki cywilnej?
6.Czy podmiot posiada status organizac)i —
poytku publiznega?
Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu
1.Siedziba kraj POLSKA, waoj. MAZOWIECKIE, powiat M. PLOCK, gmina M. PLOCK, miejsc. PLOCK
2.Adres ul. PADLEWSKIEGO, nr 18C, kok. —, migjsc. PLOCK, kod 09-402, poczta PLOCK, kraj POLSKA
3.Adres poczty elekironicznej BIURO@FON-SA.PL
4.Adres strony intemetowej HTTP://WW W, FON-SA.PLIPLS

Rubryka 3 - Oddzialy

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacje o statucie
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1.Informacja o sparzadzeniu lub zmianie
statutu

20.05.1998R., KANCELARIA NOTARIALNA MARIUSZA SWIERCZKA W BIELSKU-BIALE), REP. A
MR 291271998

11.05.2001R., KANCELARIA NOT ARIALNA MARIUSZA SWIERCZKA W BIELSKU-BIALE), REP. A
MR 262772001, ZMIANA PAR. & STATUTU.

11.05.2001 R., REP. A NR 2627/2001, KANCELARIA NOTARIALNA MARIUSZA SWIERCZKA W
BIELSKU-BIALED, ZMIANY PAR. 1 ORAZ PAR. 18 STATUTU.

31.08.2001R., REFERTORIUM A NUMER 1681/2001 NOTARIUSZ ANDRZE) KOREWICKI,
KANCELARLA NOTARIALMA W WARSZAWIE, UL.SOLEC 66/47, KOD 00-382 - PAR.2 PAR. 20.

30.06.2003R., REP.A NR 301572003 NOTARIUSZ KATARZYNA BIEWALD KANCELARIA
NOTARIALNA W CZESTOCHOWIE

ZMIANA TRESCI §7 UST.1 LIT.A - ZNIESIENIE UPRZYWILEJOWANIA AKCI SERII A

ZMIANA TRESCI 58, §11, §12, §25 UST.2, §26, §27 UST.1, §29, §32, 5§38 STATUTU,

ZMIAMA PISOWNI Z DUZED LITERY OZNACZEN ORGANOW SPOLKI ORAZ NAZWY "SPOLKA™ NA
PISOWNIE Z MALE) LITERY PRZY ZACHOWANIL ZASAD ORTOGRAFII POLSKIE] W CAEYM
STATUCIE

SKRESLEMIE W § UST.2 1 UST.3, §10, §30 UST.2

DOPISANIE W §22 UST.2 LIT.Q, W §22 UST.2 LIT.P, W §22 UST.2 LIT.R, §39

14 MADA 2004R. - AKT NOTARIALNY REP. A NR 374172004, SPORZADZONY PRZEZ
NOTARIUSZA KATARZYNE BIEWALD, PROWADZACA KANCELARIE NOTARIALNA W
(CZESTOCHOWIE, PRZY UL DABRCWSKIEGO 184

ZMIENIONO PAR.7 STATUTU SPOLKI.

28 WRZESNIA 2004R. - BARTLOMIE] GAJECKI JAKO PREZES JEDNOOSOBOWEGD ZARZADU
FOM S.A. ORAZ ADAM SZLEMPO JAKO PROKURENT FON S.A. DZIALAJAC NA PODSTAWIE ART.
310 PAR.2 1 PAR.4 K.S.H. W ZWIAZKU Z ART.431 PAR.7 K.S.H. 1 ART.441 PAR.2 PKT 7 K.S.H.
ORAZ W WYKONANIU UPOWAZNIENIA ZAWARTEGO W PAR.3 PKT 2 LIT.B) UCHWALY NR 14
ZWYCZAINEGOD WALNEGO ZGROMADZENIA FON 5.A. Z DNIA 14 MAJA 2004R. W SPRAWIE
PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI W DRODZE EMISII AKCII SERII D Z
WYLACZENIEM PRAWA POBORU DOTYCHCZASOWYCH AKCIONARIUSZY SPOLKI I ZMIAN
STATUTU SPOLKT ZEOZYLL OSWIADCZENIE O WYSOKOSCI OBIETEGO KAPITALL
ZAKEADOWEGO SPOLKT 1 DOKONALL ZMIANY PAR.7 STATUTU SPOLKI (AKT NOTARIALNY REP.
A NR 7289/2004 SPORZADZONY PRZEZ NOTARIUSZA KATARZYNE BIEWALD, PROWADZACA
KANCELARIE NOTARIALNA W CZESTOCHOWIE, PRZY UL, DABROWSKIEGO 184,

14.01.2005 R. AKT NOTARIALNY REP. A-249/2005, SPORZADZONY PRZEZ NOTARIUSZA
KATARZYNE BIEWALD, PROWADZACA KANCELARIE NOTARIALNA W CZESTOCHOWIE PRZY UL,
DABROWSKIEGO 184, ZMIENIONO PAR. 6 ORAZ. PAR. 26 UST. 2 STATUTU SPOLKI (UCHWALA
MR 4).

14.01.2006 R. KANCELARIA NOTARIALNA W CZESTOCHOWIE PRZY UL. DABROWSKIEGD 184,
REPERTORIUM A NR 272/2006 NOTARIUSZ KATARZYNA BIEWALD ZMIENIONO TRESC§ 61 17;

ZMIANA §6 ORAZ 525 STATUTU SPOLKI

14.01.2006R. REP.A NR 272/2006 NOTARIUSZ KATARZYNA BIEWALD KANCELARIA
NOTARIALNA W CZESTOCHOWIE PRZY UL. DABROWSKIEGO 18, ZMIANA §7 STATUTU SPOLKL

10

15.02,2007 ROKU REFERTORIUM A 254572007 NOTARIUSZ ZOFIA REWERS - KANCELARIA
NOTARIALNA W BYDGOSZCZY PRZY UL, OBRONCOW BYDGOSZCZY 8 - ZMIANA § 2 STATUTU,
26.04.2007 ROKU REPERTORIUM A 1857/2007 NOTARIUSZ JERZY FOLCHOLC - KANCELARIA
NOTARIALNA W GEOWNIE PRZY FLACU WOLNOSCI 11/13 ZMIANA § 7 (UCHWAEA NR 1) ORAZ
ZMIANA B 6 PRZEZ DODANIE PKT. 23-52.

11

15.12.2007 R., REP. & 5695/2007 NOTARIUSZ JERZY FOLHOLC KANCELARTA NOTARIALNA W
(GLOWMIE, PLAC WOLNOSCI 11/13 - ZM. §7.

12

30 CZERWCA 2008 R., REP. A NR 6455/2008, NOTARIUSZ ANDRZE] BARABASZ, KANCELARIA
NOTARIALNA W BYDGOSZCZY, UL. CIESZKOWSKIEGD 17/2, AKT NOTARIALNY SPROSTCWANY
PROTOKOLEM W FORMIE AKTU NOTARIALNEGO 2 DNIAL2 SIERPNIA 2008 R., REP. A NUMER
7480/2008, ZMIENIONO: § 10 PKT 3, § 15, § 18 PKT 2, SKRESLONO § 39

29 LIPCA 2008 R., REP. A NR 706072008, NOTARILUSZ ANDRZE) BARABASZ, KANCELARTA
NOTARIALNA W BYDGOSZCZY, UL. CIESZKOWSKIEGD 17/2, AKT NOTARIALNY SPROSTCWANY
PROTOKOLEM W FORMIE AKTU NOTARIALNEGO Z DNIA 12 SIERPNIA 2008 R., REP. A NUMER
7480/2008, ZMIENIONO: § 7

13

03.12.2008 R., REPERTORIUM A NR 9548/2008, NOTARIUSZ VIOLETTA RATAMZAK,
KANCELARIA NOTARIALMA W BYDGOSZCZY, ULJAGIELLONSKA 34, ZMIANA PARAGRAFL 2
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14 27 MARCA 2009k, REP.A 2246/2009, NOTARIUSZ JERZY FOLCHOLC W KANCELARII
NOTARIALNE] W GEOWNIE, ZMIANA BRZMIENLA PARAGRAFU 7 STATUTU SPOLKL

15 26 KWIETNIA 2009R. REP.A 264572009, NOTARIUSZ JERZY FOLCHOLC W KANCELARII
NOTARIALNE] W GLOWNIE, DODAND PARAGRAF 7 A STATUTU SPOLKI.

16 26 KWIETNIA 2009R. REP. A 2645/2009, NOTARIUSZ JERZY FOLCHOLC, KANCELARIA
NOTARIALNA W GEOWNIE PRZY UL.PLAC WOLNOSCI 11713, PARAGRAF 7;
30 CZERWCA 2009R. REP. A 442212009, NOTARIUSZ JERZY FOLCHOLC, KANCELARLA
NOTARIALNA W GEOWNIE PRZY UL.PLAC WOLNOSCI 11713, PARAGRAF 34

17 09.03.2010F. REFERTORIUM A NR 181/2010 NOTARIUSZ MARCIN SZCZEPANIAK - KANCELARIA
NOTARIALNA W PEOCKU, ZMIENIONO: PAR.7

18 12.05.2010R., REP. A MR 2908/2010, NOTARIUSZ JERZY FOLCHOC, KANCELARIA NOTARIALNA
W GEOWRNIE;
DODANO PAR.ZE

19 3 STYCZNIA 2011R. REP.A NR 10,/2011 NOTARIUSZ MARCIN S2CZEPANIAK W KANCELARII
NOTARIALNE] PRZY UL.1 MAJA 12 LOK. 14 W PLOCKU, ZMIENIONO PAR.Y STATUTL.

20 [10.05.2011R., REPERTORIUM A MR 1213/2011, NOTARIUSZ GRAZYNA POPILKO Z KANCELARII
NOTARIALNE] W SIERPCU PREY UL.JANA PAWEA IT NR 3 CD - DODANO PAR.7E DO STATUTU
SPOLKI

21 31.08.2011R. REFERTORIUM A NR 2620/2011, NOT.GRAZYNA POPILKO, KANCELARLA
NOTARIALNA W SIERFCU, UL JANA PAWEA TI 3CD, SIERPC ZMIENIONO: PAR.7E

22 25.06.2012R., REFERTORIUM A NR 967/2012, NOTARIUSZ JAKUB SZCZEPANSKI Z KANCELARII
NOTARIALNE] PROWADZONE] W PEOCKU PREY UL. STARY RYNEK 7 LOK.2

-DODAND PAR.7C STATUTU SPOEKI, PAR.14 UST.2;

-ZMIENIONO PAR.10 UST.4, PAR. 21 UST.2 LIT.K, PAR.28 UST.1 LIT .H, NUMERACIE PAR.14
UST.2 NA PAR.14 UST.3 STATUTU SPOLKL

23 02.08.2012R., REFERTORIUM A NR 112772012, NOTARIUSZ JAKUB SZCZEPANSKI, KANCELARLA
NOTARIALNA W PEOCKU PLSTARY RYNEK 7 LOK.2 - ZMLANA PAR.7.

23.10.2012R., REPERTORIUM A MR 16072012, SPROSTOWANIE AKTU NOTARIALNEGD Z
02.08.2012F. REP. A 1127/2012

24 [24.04.2013R., REP. A NR 843/2013, NOTARIUSZ JAKUB SZCZEPANSKI, KANCELARIA
NOTARIALNA W PEOCKU, UL, STARY RYNEK 7 LOK.2;

ZMIANA PAR. 7; ZMIANA NUMERACII PAR. 7C NA 7A; ZMIANA PAR. 24 UST. 2; ZMIANA PAR.
21 UST. 2 LIT G); USUNIETO: PAR. 74, PAR. 7B, PAR. 21 UST. 2 LIT. J), PAR. 28 UST. 1 LIT. 1),
PAR. 28 UST. 1 LIT. K); DODANO: PAR. 26 UST. 4, PAR. 28 UST. 3

25 27.06.2013R., REP. A 1230/2013, NOTARIUSZ JAKUB SZCZEPANSKI, PROWADZACY
KANCELARIE NOTARIALNA W PLOCKU PRZY PLSTARY RYMEK 7 LOK.2
CODANO PAR.G PKT 53, PET 54, PKT 55, PKT 56.

Rubryka 5

1.Czas, najaki zostata utworzona spdtka NIECZNACZONY

2.0zmaczenie pisma innego niz Monitar ~ |[--——-
Sadowy | Gospodarczy, preeznaczonego do
ogtoszen spotki

4.Czy statut przynaje uprawnienia NIE
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuty uczestnictwa w dochodach lub

majatku spatki nie wynikajgcych z akcji?

5.Czy obligatoriusze majg prawo do udziatu |NIE
w zysku?
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Rubryka 6 - Sposob powstania spotki

Brak wpisdw

Rubryka 7 - Dane jedynego akdjonariusza

Brak wpisow

Rubryka 8 - Kapitat spotki

1. Wysokost kapitalu zaktadowego

100 803 513,10 2k

2 Wysokos¢ kapitalu docelowego

25 200 000,00 2t

3.Liczba akcji wszystkich emisji

1008035131

4. Wartoé¢ nominaina akcji

0,10 7t

5. Kwotowe okreslenie czedoi kapitatu wplaconego

100 803 513,10 2k

6.Wartos¢ nominaina warunkowego podwyiszenia
kapitatu zakladowego

- 7t

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu
1.0krelenie wartoici akgi objetych za 1 1 539 000,00 7t
apart
Rubryka 9 - Emisja akgji
1 1.Nazwa seril akcji A
2 Liczha akcji w danej seril 1539000

3.Rodzaj upraywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informada, ze akcje nie 53

AKCIE MIE 54 UPRZYWILEJOWANE

uprzywi lejowane
2 1.Nazwa seril akcji B
2 Liczha akcji w danej serii 2500000

akci uprzywilejowanych lub
informada, ze akcje nie 53

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczha =

UprEywi lejowane
3 1.Nazwa serii akcji C
2.Liczba akcji w danej serii 1509322

akcji uprzywilejowanych lub
informada, ze akcje nie s3

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczha ===

Uprzywi ke jowane
4 1.Mazwa serii akcji AKCIE SERT D
2 Liczba akcji w danej serii 9295283

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczha
akcii uprzywilejowamych lub

AKCIE NIE 54 UPRZYWILEIOWANE
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1.Nazwa serii akcji

E

2 Liczha akeji w danej serii

15017202

3.Rodza) uprzywilejowania i liczha
akcii uprzywilejowamych lub
informada, 2e akcje nie s3
uprzywilkejowane

AKCIE NIE 54 UPRZYWILEJOWANE

1.Nazwa serii akgji

G

2 Liczha akeji w danej serii

2880000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanydch lub
informada, 2e akcje nie s3
uprzywilejowane

AKCIE NIE 54 UPRZYWILEJOWAMNE

1.Nazwa serii akgji

H

2 Liczha akcji w danej serii

3270000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanydch lub
informada, e akcje nie sa
uprzywilejowane

AKCIE NIE 54 UPRZYWILEJOWAMNE

1.Nazwa serii akcji

1

2 Liczha akeji w danej serii

72021000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczha
akcji uprzywilejowamych lub
informada, 2e akcje nie s3
uprzywilejowane

AKCIE NIE 54 UPRZYWILEIJOWANE

1.Nazwa serii akoji

il

2 Liczha akeji w danej serii

3968193

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowamych lub
informada, 2e akcje nie s3
uprzywilejowane

AKCIE NIE 54 UPRZYWILEJOWAMNE

10

1.Nazwa serii akgji

K

2 Liczha akcji w danej serii

224000000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanydch lub
informada, 2e akcje nie s3
uprzywilejowane

AKCIE NIE 54 UPRZYWILEJOWAMNE

11

1.Nazwa serii akcji

M

2 Liczha akeji w danej serii

1750000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczha
akcji uprzywilejowanydch lub
informada, 2e akcje nie s3
uprzywilejowane

AKCIE NIE 54 UPRZYWILEIJOWANE

12

1.Nazwa serii akcji

L

2 Liczha akeji w danej serii

670285131

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowamych lub
informada, 2e akcje nie s3

AKCIE NIE 54 UPRZYWILEJOWAMNE
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uprzywilejowane

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

1.Data podjeda uchwaly o emisji obligagji (1 12.05.2010
zamiennych i akcji wydawanych za te
obligacje

Rubryka 11
1.Czy zarzad lub rada administrujaca sg -~
upowaznieni do emisji wamrantow
subskrypeyjnych?
Dziat 2
Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentadji podmiotu
1.Mazwa organu uprawnionego do ZARZAD

reprezentowania podmiotu

2 Sposdb reprezentacii podmiotu PRZY ZARZADZIE JEDNOOSOBOWYM - REPREZENTACIA JEDNOOSOBOWA,
PRZY ZARZADZIE WIELOOSOBOWYM - PREZES ZARZADU SAMODZIELNIE LUB REPREZENTACIA
L ACZNA DWOCH CZLONKOW ZARZADU BADZ JEDEN CZLONEK ZARZADU EACZNIE Z PROKURENTEM

Podrubryka 1
Dane osdb wchodzacych w skiad organu
1 1.Nazwisko [ Nazwa lub firma JAROTA WAHED
2. Imiona IZABELA AGNIESZKA
3.Numer PESEL/REGON 74090403544
4.Numer KRS s

5.Funkcja w omganie reprezentujacym  |PREZES ZaRZADU

6.Czy osoba wehodzaca w skiad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnoéciach?

7.Data do jakiej zostata zawmileszona  |-——

Rubryka 2 - Organ nadzoru
1 1.Nazwa organu RADA NADZORCZA
Podrubryka 1
Dane osob wchodzacych w skiad organu

1 1.Nazwisko HETKO'WSKI

2.Imiona WOMCIECH WIESEAW

3.Numer PESEL 51120903454
2 1.Nazwisko PATROWICZ

2.Imiona MaLGORZATA

3.Numer PESEL 70031002205
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3 [|1.Nazwisko KORALEWSKI
2.Imiona JACEK
3.Numer PESEL 71030109818
4 |LNaawisko PATROWICZ
2.Imiona MARIANNA
3.Numer PESEL 36013002368
£ [1Naawisko PATROWICZ
2 Imiona DAMIAN
3.Numer PESEL 90080506994

Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpisow

Dziat 3

Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci

1.Preedmiot dzialalnosc przedsiebiorcy

28, 11, , PRODUKCIA KONSTRUKCII METALOWYCH 1 ICH CZESCI

2 74, 40, 2, REKLAMA

3 67, 13, 2, DZIALALNOSC POMOCNICZA FINANSOWA, GDZIE INDZIE) MIESKLASYFIKOWANA

4 74, 14, A, DORADZTWO W ZAKRESIE PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZED 1
ZARZADZANIA

5 74, 14, B, ZARZADZANIE 1 KIEROWANIE W ZAKRESIE PROWADZENIA DZTALALNOSCI
GOSPODARCZE)

3 74, 15, Z, DZIALALNCSE HOLDINGOW

7 92, 40, 2, DZIALALNOSC AGENCIT INFORMACYINYCH

8 22, 12, 2, WYDAWANIE GAZET

9 22, 22, 2, DZIALALNOSE POLIGRAFICZNA POZOSTALA, GDZIE INDZIE) NIESKLASYFIKOWANA

10 |65, 23, Z, POSREDNICTWO FINANSOWE POZOSTALE, GDZIE INDZIE) NIESKLASYFIKOWANE

11 |74, 87, B, DZIALALNOSE KOMERCYINA POZOST AL, GOZIE INDZIE) NIESKLASYFIKOWANA

12 |45, 1,, PRZ¥YGOTOWANIE TERENU POD BUDOWE

13 45,21, A, WYKONYWANIE ROBOT OGOLNOBLDOWLANYCH ZWIAZANYCH ZE WZNOSZENIEM
BUDYNKOW

14 |70, 20, Z, WYNAIEM NIERUCHOMOSCT NA WEASNY RACHUNEK

15 |70, 1,, OBSEUGA MIERUCHOMOSCE MA WEASNY RACHUNEK

16 |50, 10, A, SPRZEDAZ HURTOWA POIAZDOW SAMOCHODOWYCH

17 |50, 10, B, SPRZEDAZ DETALICZNA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH

18 |50, 50, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA PALIW

19 |51, 41, Z, SPRZEDAZ HURTOWA WYROBOW WEOKIENNICZYCH

20 (51,52 2, SPRZEDAZ HURTOWA METALL I RUD METALI

21 [52, 41, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA WYROBOW WEOKIENNICZYCH

22 [52, 48, , SPRZEDAZ DETALICZNA POZOSTAEA W WYSPECIALIZOWANYCH SKLEPACH

23 [26, 61, Z, PRODUKCIA BETONOWYCH WYROBOW BUDOWLANYCH

24

26, 64, Z, PRODUKCIA ZAPRAWY MURARSKIED I SUCHEGO BETONU
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25 26, 65, Z, PRODUKCIA WYROBOW AZBESTOWO- CEMENTOWYCH, WIOROWO-CEMENTOWYCH
I GIPSOWYCH

26 26, 66, Z, PRODUKCIA POZOSTALYCH WYROBOW BETONCWYCH, CEMENTOWYCH 1
GIFSOWYCH

27 26, 81, 2, ROZBIORKA | BURZENIE OBIEKTOW BUDCWLANYCH, ROBOTY ZIEMNE

28 28, 22, Z, PRODUKCIA GRZEIMIKOW 1 KOTLOW CENTRALNEGO OGRZEWANIA

29 (37, 10, 2, PRZETWARZANIE ODPADOW METALOWYCH, WEACZAJAC ZEOM

30 |37, 20, Z, PRZETWARZANIE ODPADOW NIEMETALOWYCH, WLACZAJAC WYROBY
\WYBRAKOWANE

31 |67, 11, 2, ZARZADZANIE RYNKIEM FINANSOWYM

32 |67, 12, B, ZARZADZANIE FUNDUSZAMI INWESTYCYINY MI I ZBIORCZYM PORTFELEM
PAPIEROW WART OSCIOWYCH

33 70, 31, Z, POSREDNICTWG W OBROCIE NIERUCHOMOSCIAMI

34 |70, 32, Z, ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI NA ZLECENIE

35 |90, 01, Z, ODPROWADZANIE 1 OCZYSZCZANIE SCIEKOW

36 90, 02, £, GOSPODARDWANIE ODPADAMI

37 90, 03, Z, DZIALALNOSE SANTTARNA I POKREWNA

38 |45, 21, G, WYKONYWANIE ROBOT BUDOWLANYCH W ZAKRESIE MONTAZU 1 WZNCOSZENIA
BUDYNKOW 1 BUDOWLI Z ELEMENTOW PREFABRYKOWANYCH

39 45, 21, F, WYKONYWANIE ROBOT OGOLNOBUDOWLANYCH W ZAKRESIE OBIEKTOW
INZYNIERSKICH, GDZIE INDZIE) NIESKLASYFIKOWANYCH

40 |45, 21, Z, WYKONYWANIE ROBOT OGOLNOBUDOWLANYCH W ZAKRESIE OBIEKTOW
MOSTOWYCH

41 45, 22, Z, WYKONYWANIE KONSTRUKCI I POKRYC DACHOWYCH

42 45, 23, A, BUDOWA DROG KOLOWYCH 1 SZYNOWYCH

43 45, 23, B, ROBOTY NAWIERZCHNIOWE DLA POTRZER BUDCWY OBIEKTOW SPORTOWYCH

44 45, 24, B, BUDOWA POZOSTALYCH OBIEKTOW INZYNIERII WODNED

45 45, 25, C, WYKONYWANIE ROBOT BUDOWLANYCH W ZAKRESIE WZNOSZENIA KONSTRUKC
STALOWYCH

46 45, 32, Z, WYKONYWANIE ROBOT BUDOWLANYCH ZOLACYINYCH

47 45, 33, A, WYKONYWANIE INSTALACIT CENTRALNEGO OGRZEWANIA T WENTYLACYINYCH

48 45, 33, B, WYKONYWANIE INSTALACI WODNO- KANALLZACYINYCH

49 45, 34, Z, WYKONYWANIE POZOSTALYCH INSTALACIT BUDOWLANYCH

50 45, 45, Z, WYKONYWANIE POZOSTAL ¥CH ROBOT BUDOWLANYCH WYKONCZEMIOWYCH

51 26, 40, Z, PRODUKCOA CERAMIKI BUDDWLANE

52 26, 63, £, PRODUKCIA MASY BETONCWE]

53 |64, 19, 2, POZOSTALE POSREDNICTWO PIENIEZNE

54 |64, 20, Z, DZIALALNOSE HOLDINGOW FINANSOWYCH

55 64, 92, Z, POZOSTALE FORMY UDZIELANIA KRECYTOW

56 64, 99, Z, POZOSTALA FINANSOWA DZIAEALNOSC USEUGOWA, GDZIE INDZIE]
NIESKLASYFIKOWANA, Z WYLACZENIEM UBEZPIECZEN I FUNDUSZOW EMERYTALNYCH

Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach

Rodzaj dokumentu Nr kolejny w | Data zloZenia Za okres od do
palu

1.Wzmianka o zhozeniu 1 08.07.2003 01.01.2002 - 31.12.2002
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roczmego sprawozdania 2 21,05.2004 01.01.2003 - 31.12.2003
finansovego 3 13.07.2005 01.01.2004 - 31.12.2004

4 28.07.2006 01.01.2005 - 31.12.2005

5 15.07.2008 01.01.2007 - 31.12.2007

6 22.10,2009 01.01.2008 - 31.12.2008

7 14,05.2010 01.01.2009R. - 31.12.2009R.

8 11,08.2011 OD 01.01.2010R. DO 31.12.2010.

g 29.06.2012 01.01.2011R. - 31.12.2011R.

10 09.07.2013 0D 01.01.2012 DO 31.12.2012
2 Wamianka o zlozeniu opinii |1 sxn e 01.01.2002 - 31.12.2002
iegleno rewklerta 2 wrns 01.01.2003 - 31.12.2003

3 sxn e 01.01.2004 - 31.12.2004

4 s 01.01.2005 - 31.12.2005

5 senes 01.01.2006 - 31.12.2006

6 s 01.01.2007 - 31.12.2007 R.

7 sea e 01.01.2008 - 31.12.2008

8 s 01.01.2009R. - 31.12.2009R.

g sea e 0D 01.01.2010R, DO 31.12.2010R.

10 s 01.01.2011R. - 31.12.2011R.

1 s 0D 01.01.2012 DO 31.12.2012
3. Wamianka o zlozeniu uchwaly |1 s 01.01.2002 - 31.12.2002
L'ﬁwﬂ#:z;?;“;mmm 2 swnnr 01.01.2003 - 31.12 2003
I 3 rerex 01.01.2005 - 31.12.2005

4 senes 01.01.2006 - 31.12.2006

5 rerex 01.01.2007 - 31.12.2007 R.

6 sea e 01.01.2008 - 31.12.2008

7 rerex 01.01.2009R. - 31.12.2009R.

8 sea e 0D 01.01.2010R, DO 31.12.2010R.

g sxn e 01.01.2011R. - 31.12.2011R.

10 s 0D 01.01.2012 DO 31.12.2012
4 Wamianka o zlozeniu 1 senes 01.01.2002 - 31.12.2002
Sprammiy = riizininoid S8 s 01.01.2003 - 31.12.2003
bodmictu

3 senes 01.01.2004 - 31.12.2004

4 s 01.01.2005 - 31.12.2005

5 sea e 01.01.2006 - 31.12.2006

6 s 01.01.2007 - 31.12.2007 R.

7 s 01.01.2008 - 31.12.2008

8 s 01.01.2009R. - 31.12.2009R.

g s OD 01.01.2010R. DO 31.12.2010R.

10 rerex 01.01.2011R. - 31.12.2011R.

1 s OD 01.01.2012R, DO 31.12.2012

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitalowej
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Rodzaj dokumentu Nr kolejry w Data zlozenia Za okres od do

palu
1.Skonsolidowane rocne 1 22.10.2009 01.01.2008 - 31.12.2008
eprovicedanie Finensoue 2 11.08.2011 0D 01.01.2010R. DO 31.12.2010R.

3 29.06.2012 01.01.2011R. - 31.12.2011R.

4 09.07.2013 0D 01.01.2012 DO 31.12.2012
2.Opinia bieglego rewidenta |1 wrars 01.01.2008 - 31.12.2008

2 sxnrs OD 01.01.2010R. DO 31.12.2010R.

3 srn 0L.01.2011R. - 31.12.2011R.

4 wrars 0D 01.01.2012 DO 31.12.2012
3.Uchwata lub postanowienie o |1 sxnr 01.01.2008 - 31.12.2008
mfﬂ:mgu cemego |2 srn OD 01.01.2010R. DO 31.12.2010R.
ekt b et e wrxrs 0LOL2011R. - 31.12.2011R.

4 sxnr OD 01.01.2012 DO 31.12.2012
4.Sprawczdanie z dziabinodci |1 sxnrs 01.01.2008 - 31.12.2008
Jednosthl domimjqoe) 2 rrars OD 01.01.2010R. DO 31.12.2010R.

3 wrars 0L0L2011R, - 31.12.2011R.

4 srn 0D 01.01.2012 DO 31.12.2012

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpisdw

Dziat 4

Rubryka 1 - Zaleglogci

Brak wpisdw

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpisdw

Rubryka 3 - Informacje o zabezpieczeniu majatku diuznika w postepowaniu w przedmiocie ogloszenia upadiosci, o
oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci z uwagi na fakt, ze majatek niewyptacalnego diuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztow postepowania

Brak wpisdw

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekudji z uwagi na fakt, ze z egzekudji nie uzyska sie
sumy wyzszej od kosztow egzekucyjnych

Brak wpisdw
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Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisdw

Dzial 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpisow

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu spolki

Brak wpisdw

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacja o potgczeniu, podziale lub przeksztalceniu

Brak wpisdw

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadhosciowym

Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu ukladowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacja o postepowaniu naprawczym

Brak wpisow

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarcze;

Brak wpisow
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data sporzadzenia wydruku 19112013
adres strony internetowej, na ktdrej sa dostepne informacije z rejestru: hitps:/fems.ms.gov. pl
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TEKST JEDNOLITY STATUTU SPOLKI AKCYJNEJ FON
{ stan po zmianic na podstawie nchwaly ZWZE ¢ dnia 26.06.2013r )

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

§2

§3
Spoitka dziata na ohszarze Rzeczpospolitej Polskigj i poza jej granicami.
§4

Firma Spotki brzmi: FON Spétka Akcyjna.

Siedzibg Spotki jest Plock.

Czas trwania spdtki jest nieograniczony.
§3
1. Spotka moze powolywaé filie, oddzialy, zaklady, przedstawicielstwa i inne jednostki
organizacyine w kraju i za granica. Rozpatrywanie 1 zatwierdzanie wnioskéw w gprawie
tworzenia i likwidowania jednostek organizacyjnych przedsighiorstw spotkd nalesy do rady
nadzorcze].
2. Spétka mode by¢ ndzialoweem (akejonariuszem} w innych spotkach, w tym réwniez w spélkach
z udzialem zagranicznym.
g6

Przedmiotem przedsiebiorstwa spditki jest prowadzenie dziatalnodel gospodarcze) w zakresie:
1.produkcja konstrukcji metalowsych i ich czegsci — 28.11.,

2.reklama - 74.40.Z,,

3.dziatalnoéé pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana — 67,13.2.,

4. doradzbwo w zakresie prowadzenia dziatalnogci gospodarcze] i zarzgdzania — 7T4.14.A.,
5.zarzadzanie i kierewanie w zakresie prowadzenia dziatalnodei gospodarczej — 74.14.B.,
G.dzialalnosé holdingow — 74.15.2.,

7.dzialalnosé agencji informacyjnych — 92.40.Z.,

8. wydawanie gazet — 22.12.7.,

9.dziatalnost poligraticzna pozostala, gdzie indzief niesklasyfikowana — 22.22.7.,
10.podrednictwo finansowe pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane — 65.23.7.,,
11.dziatalnosé komercyjna pozostata, gdzie indziej niesklasyitkowana — 74.87.B.,
12.przygotowanie terenu pod budowe — 45.1,,

13.wykonywanie robdt ogdlnebudowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkdw - 45.21.A.,
14.wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek — 70.20.Z.,

15.0hstuga nieruchomesci na wiasny rachunek — 70.1.,

16.sprzedaz hurtowa pojazddéw samochodowych — 50.100A,

17.sprezedaz detaliczna pojazddéw samochodowych — 50.10.B.,

18.spreedaz detaliczna paliw — 50.50. 2.,

19.sprzedaz huriowa wyrobdw whokienniczych — 51.41.7.,,

20.sprzedas hurtowa metali 1 rod metali - 51.52.2.,

21.sprzedaz detaliczna wyrobdw widkienniczych — 52.41.7.,

12 sprzedaz detaliczna pozostata w wyspecjalizowanych sklepach — 52.48.,

23 wykonywanie robdt budowlanych w zakresie montazn i wrnoszenia budynkdéw z elementdw
srefabrykowanych — 45.21.G.,

24 wykonywanie robdt ogélnobudowlanych w zakresie obiektow inZynierskich - 45.21.F.,
25.wykonywanie robot opdlnobudowlanych w zakresie obiekiéw mostowych — 45.21.7.,
26.wykonywanie konstrukcji i pokryé dachowych — 45.22.7.,

27 budowa drég kotowyeh | szynowych — 4523 4

1&.roboty nawierzchniowe dla potrzeb budowy obiektow sportowych — 45.23 B,

10 budowa pozostatych obiektdw inZynierii wodnej — 45.24 8.,

it wykonywanic robot budowlanyeh w zaloesic wznoszenia konstrukeji stalowyeh — 45.25.C,,
i l.wykonywanie robdt budowlanych izolacyjnych — 45.32.Z.,

2. wykonywanie instalacji centralnego ogrzewania 1 wentylacyjnyeh — 45.33 A,

i3 wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych — 45.33.B., ‘?/./ g
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3dowykonywanie pozostatyeh instalacji budowlanych — 45.34.7.,

35 wykonywanie pozostalych robot budowlanyeh wykoficzeniowych — 45.45.2.,

36.produkeja ceramiki budowlangj — 26.40.7.,

37 produkeja masy betonowe) — 20.63.Z.,

38.produkcja betonowych wyrobow budowlanych — 26.61.7.,

39.produkeja zaprawy murarskie] i suchego betonu — 26.64.7.,

40 produkeja wyrobdw azbestowo-cementowyeh, widrowo-cementowych i podobayceh - 26.635.2.,
41.produkeja pozostabych wyrobow betonowych, cementowych i gipsowych — 26.66.Z.,

42 rozbidrka 1 burzenie obiektow budowlanych, roboty ziemne — 26.81.7.

43 produkcja greejnikdw i kotldw centralnego ogreewania — 28.22.7.,

44 przetwarzanie odpaddw metalowych wiaczajac ztom — 37.10.2.,

45 przetwarzanie odpaddw niemetalowych, wigczajae wyroby wybrakowane — 37.20.7.,
46.zarzgdzanie rynkiem finansowym — 67.11.7,,

47 zarzadranie funduszami inwestycyjnymi i zbiorczym portfelemn papierdw wartosciowych —
67128,

48, posrednictwo w obrocie nieruchomoéciami — 70.31.7,,

49 zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie — 70,327

S.odprowadzanie 1 oczyszezanie sciekdw — 50.01.7.,

51.gospodarowanie odpadami — 90.02.Z.,

52.dzialalnodé sanitarna i pokrewna - 90.03.7.

53.pozostale podrednictwo pienigzne (PKD 64.19.7),

54.dzialalnosé holdingow finansowych (PKD 64.20.7),

55.pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.7),

S6.pozostala finansowa dzialalnosé ushugowa, gdzie indzicj niesklasyfikowana, z wylaczeniem
ubezpieczei i funduszéw emervtalnych (PKD 64.99,Z)

§7
Kapitat zakladowy spotki wynosi 100.803.513,1 (sto miliondw osiemset trzy tysigee piedset treynasceie
zlotych 1 10/100) i dzieli sig na 1.008.035.131 (jeden miliard osiem milionow trzydziescl piec tysigoy
sto treydziesel jeden) akeji o wartodel nominalnej 10 (dziesieé) groszy kazda, w tym:
af 1.539.000 (jeden milion pieéset treydziedci dziewied tysigoy) akeji zwykbych serii A na okaziciela,
b 2.500.000 {dwa 1 pot miliona) akcji zwykhych serii B na okaziciela,
o/ 1.509.322 (jeden milion pieéset dziewieé tysiecy trzysta dwadzieicia dwa) akcji zwykiych na
okaziciela serii C,
df 9.295.283 (dziewied miliondw dwicscie driewi¢ldziesiat pigé tysicey dwiccic osicmdeesiat trzy)
akeji zwyldych na okaziciela serii DD,
e/ 15.017.202 (pigtnascie milionéw siedemnascie tysiecy dwiescie dwa) akeji zwykhyeh na okaziciela
serii E,
f/ 2.880.000 (dwa miliony osiemset osiemdziesiat tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii G,
@ 3.270.000 (trey miliony dwiescie siedemdziestal tysigey) akejt zwyklych na okaziciela serii H.
h/ 72.021.000 (siedemdziesiat dwa miliony dwadziedcia jeden tysigcy) akeji zwyklych na okazicicla
serii I,
¥ 3.968.193 (trzy miliony driewiecsel sredcdziesiat osiem tysicey sto dziewieddziesiat trzy ) akeji
zwykhych na okaziciela serii J
3/ 224,000,000 {dwiescie dwadriedcia extery miliony) akeji zwylkdych na okariciela serii K
k/ 670.285.131 (szeiCset siedemdziesigt miliondw dwiescie osiemdriesiat piet tysigey sto trzydziedel
jeden) akcji zwykiych na okaziciela serii L,
1/1.750.000 (jeden milion siedemset pietdriesiat tysigey) akeji ewykiych na okaziciela serii M,

§7a
1. Zarzad Spétki jest uvprawniony, w terminie do 15.06.20[5 roku, do podwyiszenia kapitahu
zaktadowego Spobki na zasadach przewidzianych w art. 444-447 Kodeksu spdtek handlowych o
kwotg nie wigksza niz 25.200.000 (slownie: dwadziedcia pieé miliondw dwiedcie tysigey zlotych)
poprzez emisje nie wiecej niz 252.000.000 akeji zwyklych na okaziciela (kapitat docelowy) serii M
wartosci nominalnej 0,10 ztotych (dziesigé groszy) kadda akeja,
f 2
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. Podwyiszenie kapitaly na mocy Uchwaty Zarzadu dla swojej wainodel wymaga uprzednisj zgpody
Rady Nadzorcze] wyrazongj w formie uchwaly.

3. Zarzad moze wykonaé powyisze upowaznienie w drodze jednego hub kilku podwyzszen.

4. Akcje wydawane w ramach kapitali docelowego mogg byé wydawane w zamian za whdady
pienigzne, jak 1 w zamian za wkiady niepienigine.

5. Cena emisyjna akeji wydawanych w ramach kapitalu docelowego zostanie ustalona przez Zarzad w
uchwale o podwyzszeniu kapitafu zakfadowege w ramach ninigjszego upowaiznicnia, Uchwaly
Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akeji w zamian za wkiady niepienigZne
wymagajg zgody Rady Nadzoreze] wyrazonej w formie uchwaty.

6. Uchwala Zarzadu Spotki podjeta zgodnie z postanowientami niniejszego paragrafin zastepuje
uchwale Walnego zgromadzenia o podwyZszeniu kapitalu zakladowepo 1 dla swej wainoSci
wymaga formy aktu notarialnego.

7. Za zgoda Rady Nadzorcze] wyrafong w formie uchwaly Zarzad jest upowazniony do wylaczenia w
interesie Spotki prawa poboru dotychezazsowych akcjonariuszy w calodcd lub w czgscl w stosunku
do akeji emitowanyeh w ramach podwyzszenia kapitahn zakladowego dokonywanego w ramach
udziclonego Zarzadowi w Statucie Spéki upowasnienia do podwyzszenia kapitatu zakladowepgo w
granicach kapitali docelowego.

58
1.Kapital moze byé podwyzszony w dredze emisji nowych akeji, zardwno na okaziciela jak i
imiennych.
2 Kapital zakladowy spotki moze byé podwyiszony poprzez podwyzszenie wartodel nominaing akeji
w wyniku przesunigeia srodkéw z kapitate zapasowego lub rezerwowego.
3.Akcje nowej emisji moga byé oplacone ze Srodkéw z kapitatu zapasowego lub rezerwowego.

§9
Zatozycielami Spolki sa:
L.YAWAL SYSTEM” Spétka Akcyjna z siedziby w Czgstochowie,
2.Jan Delong, zamieszkafy: Zamarski 239b, Hazlach,
3 Krystian Juzek, zamieszkaly: Cieszyn, vl. Milady 8A/9,
4 Edmund Mzyk, zamieszkaly: Czestochowa, ul. Wielunska 16,
5. Tadeusz Gorgosz, zamicszkaty: Ustron, ul. Sosnowa Ta,
6.Robert Franek, zamieszkaty: Cieszym, u. Przepilinskiego 3042,

§10
1. Kapitat zakladowy moie byé obniZony przez zmniejszenie nominalnej wartodci lub przez umorzenie
czesel akeji.
2.Akcje spotki moga by¢ umorzone na warunkach okreslonych przez walne zpromadzenie, gdy:
a) bedzie uchwalone obniZenie kapitatu zaktadowego,
b) spétka nabedzie wlasne akcje w wyniku egzekucii swoich roszezef, kidrych nie mozna zaspokoic z
innege majatku akcjonariusza.
3.Umorzenie akeji dokonuje sig 2 zachowaniem przepiséw o obniZenin kapitahy zakladowego albo 2

czystego Zysku.
4, Spétka moze emitowaé obligacie, w tym obligacje zamienne na akeje.

§11

Organami spothi sq:

1. Zarzad,

2. Rada Nadzorcza,

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

L
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ZARZAD

§12
1.Zarzad spotki sktada sie z 1 (jednepo) do 3 (trzech) czfonkdw. Kadencja zarzadu trwa 3 (trzy) lata, z
wyjatkiem pierwszego zarzgdu, ktorego kadencja trwa 2 (dwa) lata.

2.Crlonkdw zarrzadu powohije [ odwolije rada nadzorcza. Do kompetencii rady nadzorcze] nalezy
takze ratwierdzenie regulamin zarzadu.

3.Cronkowie zarzadu mogs byé powoelywani na kolejne kadencje.

§13
Zarzad spitki pod preewodnictwem Prezesa zarzadza spolfla 1 reprezentuje ja na zewnatrz,

§14
1.Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spotki, nie zastrzezone ustawa lub ninigjszym Statutem
do kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy Iub rady nadzorcze, nalezq do zakresu dziatania
zarzadu.
2.W szozegdlnodel do kompetencji Zarzada nalezy emisja przez Spolke obligacji innych niZ obligacje
Zamienne
3.Poszezegilne zasady i tryb dziatenia zarzado okredla regulamin zarzadu zatwierdzony przez radg
nadzorcza.

§12
1.Do skladania ofwiadczen w imieniu spiiki, jezeli zarzad Spoikd jest jednoosobowy, uprawniony jest
jednoosobowo czlonek zarzadu Spotki.
2.Do skdadania odwiadezen w imieniu Spotki, jedeli zarzad Spolki jest wieloosobowy, uprawniony jest
prezes zarzadu samodzielnie, lub wymagane jest wspoldziatanie dwoch czlonkdw zarzadu albo

Jjednego cztonka zarzgdu taczme z prokurentem.

§16
W umowach miedezy spdtky a czlonkami zaregdu, jak rdwnicd micdzy nimi reprezentuje spétke
preewodniczacy rady nadzorcze] albo jepo zastgpea.

RADA NADZORCZA

§17
Rada nadzorcza skiada sie z 5 {pieciu)} do 7 (siedmiu} czlonkow. Kadencja rady nadzorczej trwa 3
{trzy) lata, = wyjatkiem kadencst pierwsze] rady nadzorczey, ktora trwa 1 (jeden) rok.

518
1 Rada nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na trzy miesiace.
2. Zarzad lub czlonek rady nadzorcze] moga Zada¢ zwolania rady nadzorezej, podajac proponowany
porzadek obrad. Przewodniczacy rady nadzorcze] zwoluje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od

dnia otrzymania wnioskmn,
§19

1.Dla wainosci uchwaly rady nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie na posiedzenie
wszystkich czlonkdéw rady 1 obecnosci na posiedzeniu rady co najmnie) potowy jej czlonkow.

2. Uchwaly rady nadzorere] zapadaja berwzgledns wiekszodcia oddanych glosdw. Jezeli glosowanie
pozostaje nierozstrzygnicte decyduje glos Przewodniczacego rady.

3.Rada nadzorcza mofe podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lnb pray wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego poromimiewania sie na adleglodc.

§20
Rada nadzorcza przyjomje na mocy uchwaly swdj regulamin wewngtrzny, kidry zawierad powinien
miedzy innymi nastepujace postanowienie: ,Kazdy czlonek rady nadzorczej mole wystapié z

7
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inicjatywa podjecia uchwaly w dowolnegj sprawie”™. Regulamin rady nadzorczej zatwierdza walne
zgromadzenie akcjonariuszy,

§21
1.Rada nadzoreza sprawuje staby nadzdr nad dzialalnodeia spotla.
2.0pricz spraw zastrzezonych postanowieniami niniejszego statutu, do szezegdlnych uprawnief rady
nadzorezej naleza:
aybadanie sprawozdania finansowego spétkd,
bbadanie sprawozdania zarzadu oraz wnioskow zarzadu co do podeiatu zyskéw lub pokrycia strat,
c)skiadanie walnemu zgromadzeniu akcjonariuszy sprawozdania z wynikéw czynnosei okredlonych w
pkt.aib,
d)zawieszenie w czynnodeiach czlonka zarzadu lub calego zarzadu,
e)delegowanie czlonka lub czlonkéw rady nadzorczej do czasowego wykonywania czynnodci zarzgdu
spotki w razie zawieszenia lub odwotania calego zarzadu albo gdy zarzad z innych powodéw nie moze
dzialaé,
fjustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spolki,
gludzielenie zezwolenia na inwestycje 1 zakupy przekraczajace kwote 500 000,00 zt (pisCset tysigcy
ztotyeh) oraz zaciagniecie kredytow, udzielenie porgezen i gwarancji przewyzszajacych tg wartosé,
h)powolywanie i odwotywanie czionkéw zarzadu,
i)badanie i zatwierdzanie wieloletnich plandw dzialalnosci spotki i jej przedsigbiorstwa,
Pskrestony),
kywyrazanie zgody na emisje obligagii innych niz obligacje zamienne, przez zarzad spotki,
Dbadanie i zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosei spotkd,
m)rozpatrywanie wnioskéw 1 udzielanie zgody na nabycie, obcigzenie lub zbyeie nieruchomosci,
n)wyrazenie zgody na dokonywanie darowizny,
olwyratanic zezwolenia na gbycie akeji imiennych,
pywybieranie bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego, kiory
powinien byé zmieniany przynajmniej raz na pie¢ lat w celu zapewnienia naleZyte] niezaleino&ci
opinii,
q)wyrazanie opinii na temat projektéw uchwal walnege zgromadzenia oraz materiatéw, ktére beda
preedstawione akcjonariuszom,
idokonywanie oceny czy istnieje konflikt intereséw misdzy czlonkiem rady nadzorczej a spotka.
3.Czlonkowie rady nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazkl osobideie.

§22
Cztonkowie rady nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie w formie i wysokosci okreslonej przez walne
zgromadzenie,

WALNE ZGROMADZENIE

§23
Walne zgromadzenie akcjonariuszy mo#e obradowaé jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

§24
1.Walne zgromadzenie odbywa sie w ciagu szedciu miesigey od zakoficzenia kaZdego roku
ohrotowego.
2. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwohyje zarzad spotki z wiasngj inicjatywy lub na pisemny
wniosek rady nadzorczej albo ma wniosek akcjonariuszy reprezentujgey co najmniej 1/20 (jedna
dwudziesta) czedé kapitalu zakladowego, ktérzy Zadajsc jego zwolania sa zobowigzani do
jednoczesnego przekazania na rece zarzadu projektow uchwal proponowanych do przyjgeia wraz z
pisemnym uzasadnieniem.
3. Zwolanic nadzwyczajnego walnego zgromadzenia powinno nastapi¢ w ciagu dwdch tygodni od daty
zptoszenia wniosku.
4 Rada nadzorcza zwohije walne zgromadzenic w przypadln gdy zarzad nie zwola walnego

zgromadzenia w przepisanym terminie,
9///
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§25
Walne zgromadzenia akgjonariuszy odbywaja sig w siedzibie spotki lub w Bydgoszezy.

§ 26
1.Walne zgromadzenic jest zdolne do powzigeia uchwat nieraleinie od ilodei reprezentowanych na
nim akgji o fle kodeks spotek handlowych nie stanow inaczej.

2 Kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu prawo do jednego glosu.

3. Uchwatly zapadaja bezwzgledng wiekszodelg glosow oddanych.

4, Przedmiot dzialalnodci Spitkd mozge zostaé zmiendony bez obowiazlu wykupu akeji akcjonariuszy,
ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane, jeizeli uchwala o zmianie przedmiotu dziatalnodei zostanie podjgta
wigkszoscia dwdch trzecich gloséw przy obecnosci osob reprezentujacych co najmniej polows
kapitahu zakladowego.

§27
1.Walne zgromadzenie akcjonariuszy obwiera Przewodniczaey rady nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym spoérad oséh uprawnionych do glosowania wybiera sig Przewodnicescego.
2 Walne zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajacy szczegdlowo tryb prowadzenia obrad.

§ 28
1.Do kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy nalezy:
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu spotki za ubieghy rok obrotowy,
b} powziecie uchwaly o podziale zyskdw lub pokryciu strat,
¢} lowitowanie wiadz spotld za wykonanych przez nie ohowigzkaw,
d) zmiana statutu spétki,
e) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakiadowego,
f) polaczenie z inng spotka lub przeksztatcenie spotkd,
) rozwiazanie 1 likwidacja spotkd,
h} emisja obligacji zamiennych na akeje,
i) zbycie 1 wydzierzawienie przedsighiorstwa oraz ustawienie na nim uzytkowania,
i) (skrestony),
k) (skresiony).
2. Ponadto uchwaly walnego zgromadzenia wymagaja inne sprawy okredlone w niniejszym statucie

Oraz przepisami prawa.
3. Do nabywania i zbywania nieruchomodci lub udzialy w nieruchomosci nie jest wymagana uchwala

Walnego Zgromadzenia.
GOSPODARKA SPOLKI

§29
Spdtka prowadzi ksiggowodé zgodnie z obowigzujgeymi przepisami.

§30
Rokiem obrotowytn spdlki jest rok kalendarzowy.

§31
1.8pdlka tworzy miedzy innymi kapitaty:
a)kapital zalkdadowy,
bikapitat zapasowy,
c)kapital rezerwowy.
2. Spétka na podstawie uchwaly walnego zgromadzenia akcjonariuszy moze tworzyé inne kapitaty.

Sposdb ich wykorzystania okresla uchwata walne zgromadzenie.

§32
Zysk netto spotkd mofe byé przeznaczony nas

a)kapitat zapasowy, 7@/ »
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bikapital rezerwowy,

clinwestycje,

dydywidende dla akcjonariuszy,

elinne cele okre$lone uchwaly walnego zgromadzenia

§33
Wyplata dywidendy dokonywana jest w terminie okreslonym przez walne zgromadzenie
akcjonariuszy. Uchwata walnego zgromadzenia w tym wzgledzie powinna wskazywaé rowniez datg
ustalenia prawa do dywidendy.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§34
Wymagane prawem ogloszenia Spotka zamieszcza zgodnie z obowigzujacym stanem prawnym,

§35
Rozwigranie spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzl sig pod firmg
spotki z dodatkiem ,w likwidacji”. Likwidatorami sg czlonkowie zarzadu chyba, ze walne
zgromadzenie akcjonariuszy postanowi odmiennie.

33a
Rozwigzanie spitki powoduja;
ajuchwata walnego zgromadzenia o rozwigzaniu spotki,
blogloszenie upadioscl,
clinne przyczyny przewidziane prawem.

§37

W zakresie nieuregulowanym ninigjszym statutem maja zastosowanie przepisy kodeksu spdlek
handlowych, uchwatly organdw spétki oraz inne akty normatywne ohowiazujace spothks.

§ 38
Spotka powsiata droga przeksztalcenia Cieszynskie; Agencji Spedytorskie) CASPOL™ spotka z
ograniczong odpowiedzialnodcia w spdlke akeyjna.

Tekst jest jednolity z uwzglednieniem zmian zawartych w uchwalach walnego zgromadzenia
akcjonariuszy.
02.07.1998 r. uchwata nr 3 dot. § 7 ust. 1
uchwala nr 4 dot. § 34
05.02.1999 r. uchwala nr 2 dot. § 26
20.10.1999r.  uchwala nr 1 dot. § 7 ust. 1
uchwala nr 2 dot. § 2
11.05.2001r.  uchwala or 5 dot. § 1
uchwalanr 6 dot. § 6
uchwala nr 7 dot. § 18
31.08.2001r.  uchwata nr 6 dot. § 2
uchwala nr 7 dot. § 20
30.06.2003r. uchwalanr 11 dot. § 3,7, 8, 11, 22 ust. 2 lito) i p) i), 25, 25 ust. 2, 26, 27 ust. 1, 29,
30ust, 2,32, 38
uchwata nr 12 dot. §7 ust. 1 lit. a), §7 vst. 11 2, §10.
14.05.2004 1. uchwalanr 14 dot. § 7
14.01.2005r. uchwatanrSdot. § 61§ 26 ust.2
14.01.2006 r. uchwata nr 3 dot. § 7
uchwalanr4 dot § 7
uchwata nr 14 dot. § 618§ 17
30.06.2006 . uchwalanr 15 dot. § 6 féy
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uchwata nr 16 dot. § 23

15.02.2007 r. uchwata nr 16 dot. § 2

26.04.2007r. uchwalanr3do§o

15.12.2007r. uchwata nr | dot. § 7

30.06.2008 r.  uchwala nr 21 dot. § 7, §10 pkt. 3, §15, §18 pke. 2, §39

2907.2008 r. uchwala nr 29 dot. § 7

31220081, uchwala nr 22 dot. § 2

27.03.2009r.  uchwalanr 9 dot. § 7

26.04.2009r.  uchwata nr 10 dot. § 7a

26.04.2009r. uchwalanr 11 dot. § 7

30106.2009r.  uchwala nr 25 dot. § 34

13.01.2010r.  uchwalanr 1 dot. § 7

9.03.2010r.  uchwalanr3 dot. § 7

12.05.2010r.  uchwalanr 16 dot. § 7h

10.05.2011 —uchwata nr 3/2011 dot. § 7b

31.08.2011r. — uchwata or 5/2011 dot. § Tb

20.06.2012 —uchwala nr 21 dot. §7 ¢, uchwala nr 22 dot. zmiany § 10 ust. 4, § 21 ust. 2 lit. k, § 28 ust,
1 1it. h, zmieniono numeracje § 14 ust. 2 na § 14 ust. 3 Statum spoiki

24.04.2013r Zmiana § 7, Usunieto § 7a, Usunigto § 7b, Zmiana numeracji § 7c na § 7a , Zmiana § 21
ust. 2 1it g) , Usunigto § 21 ust. 2 Iit. j), Zmiana § 24 ust. 2, Dodano § 26 ust. 4, Usunigto § 28 ust. 1 lit.
ik Usunicto § 28 ust. 1 lit. k), Dodano § 28 ust. 3

26.06.2013r. uchwala nr 19 dot, § 6

Sporzadzono w oparciu o akty notarialne:
Akt notarialny Repertorium A numer 2913/1998 sporzadzono dnia 20.05.1998r, przed notariuszem
Mariuszem Swierczkiem, Kancelaria Notarialna w Bielsku-Bialej.
Akt notarialny Repertorium A numer 3305/98 sporzgdzono dnia 02.07.1998r, przed notariuszem
Katarzyna Biewald, Kancelaria Notarialna w Czestochowie,
Alt notarialny Repertorium A numer 773/1999 sporzadzono dnia 05.02.1999r, przed notarinszem
Mariuszem Swierczkiem, Kancelaria Notarialna w Bielsku-Bialej.
Akt notarialny Repertorium A numer 6498/1999 sporzadzono dnia 20.10.200 . przed notarinszerr
Mariuszem éwierczkiem, Kancelaria Notarialna w Bielsku-Bialej.
Al notarialny Repertorium A numer 2627/2001 sporzadzono dnia 11.05.2001r. przed notariuszem
Mariuszem Swierczkiem, Kancelaria Notarialna w Bielsku-Biatej.
Akt notarialny Repertorium A numer 1681/2001 sporzadzono dnia 30.06,2001r. przed notariuszem
Andrzejem Korewickim, Kancelaria Notarialna w Warszawie.
Akt notartalny Repertorium A numer 3015/2003 sporzadzono dnia 30.06.2003r. przed notariuszem
Katarzyng Biewald, Kancelaria Notarialna w Czestochowie.
Alt notarialny Repertorium A mumer 3741/2004 sporzadzono dnia 14.05.2004r. przed notariuszem
Katarzyna Biewald, Kancelaria Notarialna w Czestochowie.
Akt notarialny Repertorium A numer 249/2005 sporzadzono dnia 14.01.2005r. preed notativszem
Katarzyng Biewald, Kancelaria Notarialna w Czestochowie,
Akt netarialny Repertorium A numer 272/2006 sporzadzono dnia 14.01.2006r, przed notariuszem
Katarzyng Biewald, Kancelaria Notarialna w Czestochowie.
Akt notarialny Repertorium A numer 3483/2006 sporzadzono dnia 30.06.2006r. przed notariuszem
Katarzyng Biewald, Kancelaria Notarialna w Czestochowie.
Akt notarialny Repertorium A numer 2545/2007 sporzadzono dnia 15.02.2007r. przed Notariusz Zofia
Rewers, Kancelaria Notarialna w Bydgoszezy.
Akt notarialny Repertorium A numer 1857/2007 sporzadzone dnia 26.04.2007r. przed notariuszem
Jerzym Folcholcem, Kancelaria Notarialna w Glownie.
Aktemn notariaimym Repertorium A numer 5695/2007 sporzadzonym dnia 15 grudnia 2007r. przed
Notariuszem Jerzym Folcholcem, Kancelaria Notarialna w Glownie.
4kiem notarialnym Repertorium A numer 6455/2008 sporzadzonym dnia 30 czerwea 2008r. przed
Notariuszem Andrzejem Barabaszem, Kancelaria Notarialna w Bydgoszezy.

Al
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Aktem notarialnym Repertorium A numer 7060/2008 sporzadzonym dnia 29 lipea 2008r. przed
Motariuszem Andrzejem Barabaszem, Kancelaria Notarialna w Bydgoszezy.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 9548/2008 sporzadzonym dnia 3 grudnia 2008r. przed
Notariuszem Violetts Ratajezak, Kancelaria Notarialna w Bydgoszezy.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 2246/2009 sporzadzonym w dniu 27 marca 2009r.

przed Notariuszem Jerzym Folchelcem, Kancelaria Notarialna w Glownie.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 2645/2009 sporzadzonym w dniu 26 kwietnia 2009t przed
Motariuszem Jerzym Folcholeem, Kancelaria Notarialna w Glownie,

Aktem notarialnym Repertorium A numer 4422/2009 sporzadzonym w dniu 30 czerwea 2009r. przed
Notariuszem Jerzym Folcholeem, Kancelaria Notarialna w Glownie.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 96/2010 sporzadzonym w dniu 13 stycznia 2010r, przed
Notariuszem Anng Kaszewska, Kancelaria Notarialna w Plocku.

Alktem notarialnym Repertorium A numer 181/2010 sporzadzonym w dniu 9 marca 2010r. przed
Notariuszem Marcinem Szezepaniakiem, Kancelaria Notarialna w Plocku,

Aktem notarialmym Repertorium A numer 2908/2010 sporzadzonym w dniu 12 maja 2010r, przed
Motariuszem Jerzym Folcholcem, Kancelaria Notarialna w Glownie.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 1213/2011 sporzadzonym w dnin 10 maja 201 1r

przed Notariuszem Grazyng Popitko, Kancelaria Notarialna w Sierpeu

Akiem notarialnym Repetytorium A numer 2620/2011 sporzadzonym w dniu 31 sierpnia 2011r. przed
Notariuszem Grazyng Popitko, Kancelaria Notarialna w Sierpeu

Aktern notanalnym Repetytorium A numer 967/2012 sporzadzonym w dniu 25 czerwea 2012r. przed
Notariuszem Jakubem Szezepafiskim ze ZW2. mwolanego na dzien 20 czerwea 2012r., Kancelaria
Notarialna w Plocku

Aktem notarialnym repertorium A numer 1127/2012 sporzadzonym w dniu 02 sierpnia 2012r, przed
Notariuszem Jakubem Szczepanskim — Kancelaria Notarialna w Plocku

Aktem notarialnym repertorium A numer 843/2013 sporzadzonym w dniu 24.04.2013r. przed

Motariuszem Jakubem Szezepanskim
Aktem notarialnym repertorium A numer 1230/2013 sporzadzonym w dniu 27.06.2013r. przed

Notariuszem Jakubem Szczepanskim
S
s 7 111 f v l.-ﬂ"’z:"/’
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7.3 Definicje i objasnienia skrotow

AKcje Serii A 1.539.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A FON S.A.
o wartos$ci nominalnej 0,10 zt kazda wyemitowanych w
ramach Aktu przeksztatcenia formy organizacyjno-
prawnej Spotki (wowczas pod firmg Caspol S.A.) ze
spoiki z ograniczong odpowiedzialnos$cig w spotke
akcyjna w dniu 20 maja 1998 roku na podstawie
uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspo6lnikdw, Repertorium A nr 2913/1998, akt
notarialny sporzadzony przez notariusza Mariusza
Swierczek w Bielsku-Biatej. Akcje Serii A s3 notowane
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW

AKkcje Serii B 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B FON S.A.
o wartos$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Emisja Akcji Serii B
zostata dokonana na podstawie Uchwaty Numer 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki
(wowczas pod firma Caspol S.A.) z dnia 2 lipca 1998
roku, akt notarialny sporzadzony przez notariusz
Katarzyne Biewald w Czestochowie. Akcje Serii B sg
notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW.

AKcje Serii C 1.509.322 akcji zwyktych na okaziciela serii C FON S.A.
o wartos$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Emisja Akcji Serii C
zostata dokonana na podstawie Uchwaty Numer 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki
(wowczas pod firma Caspol S.A.) z dnia 20 pazdziernika
1999 roku, Repertorium A nr 6498/1999, akt
notarialny sporzadzony przez notariusza Mariusza
Swierczek w Bielsku-Biatej. Akcje Serii C s3 notowane
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

AKcje Serii D 9.295.283 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o
warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Emisja Akcji Serii D
zostata dokonana na podstawie Uchwaty Numer 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 14
maja 2004 roku, Repertorium A nr 3741/2004 akt
notarialny sporzadzony przez notariusz Katarzyne
Biewald w Czestochowie. Akcje Serii D sg notowane na
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.
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AKcje Serii E 15.017.202 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o
wartos$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Emisja Akcji Serii E
zostata dokonana na podstawie Uchwaty Numer 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia
14 stycznia 2006 roku, Repertorium A nr 272 /2006 akt
notarialny sporzadzony przez notariusz Katarzyne
Biewald w Czestochowie. Akcje Serii E s3 notowane na
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

AKcje Serii G 2.880.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o
warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Emisja Akcji Serii G
zostata dokonana na podstawie Uchwaty Numer 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 18
lipca 2008 roku, Repertorium A nr 7025/2008 akt
notarialny sporzadzony przez notariusza Andrzeja
Barabasza w Bydgoszczy. Akcje Serii G s3 notowane na
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

AKcje Serii H .270.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H. o warto$ci
nominalnej 0,10 zt kazda. Emisja Akcji Serii H zostata
dokonana na podstawie Uchwaty Numer 1/2010
Zarzadu Spétki z dnia 13 stycznia 2010 roku,
Repertorium A nr 96/2010 akt notarialny sporzadzony
przez notariusz Anne Kaszewska w Ptocku, na
podstawie upowaznienia zawartego w Uchwale nr
10/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 27 marca 2009 roku, Repertorium A nr
2645/2009 akt notarialny sporzadzony przez
notariusza Jerzego Folcholca w Ptocku. Akcje Serii H s3
notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW.
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AKcje Serii I 72.021.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I o
wartos$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Emisja Akcji Serii |
zostala dokonana na podstawie Uchwaty Numer
16/2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z
dnia 12 maja 2010 roku, Repertorium A nr 2908/2010
akt notarialny sporzadzony przez notariusza Jerzego
Folcholca w Ptocku. Akcje Serii | s notowane na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW.

AKcje Serii ] 3.968.193 akcji zwyktych na okaziciela serii ] o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda. Emisja Akcji Serii | zostata
dokonana na podstawie Uchwaty Numer 1/01/2011
Zarzadu Spéiki z dnia 3 stycznia 2011 roku,
Repertorium A nr 10/2011 akt notarialny sporzadzony
przez notariusza Marcina Szczepaniaka w Ptocku, na
podstawie upowaznienia zawartego w Uchwale nr
10/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 27 marca 2009 roku, Repertorium A nr
2645/2009 akt notarialny sporzadzony przez
notariusza Jerzego Folcholca w Ptocku. Akcje Serii ] sa
notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW.

AKcje Serii K 224.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii K o
warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Emisja Akcji Serii K
zostata dokonana na podstawie Uchwaty Numer
3/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
z dnia 10 maja 2011 roku, Repertorium A nr 1213/2011
akt notarialny sporzadzony przez notariusz Grazyne
Popitko w Sierpcu. Akcje Serii K s3g notowane na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW.

AKcje Serii L 670.285.131 akcji zwyktych na okaziciela serii L o
wartos$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Emisja Akcji Serii L
zostata dokonana na podstawie Uchwaty Numer
5/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
z dnia 31 sierpnia 2011 roku, Repertorium A nr
2620/2011 akt notarialny sporzadzony przez notariusz
Grazyne Popitko w Sierpcu. Akcje Serii L s3 notowane
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.
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AKcje Serii M

1.750.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M o
warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Emisja Akcji Serii M
zostala dokonana na podstawie Uchwaly Numer 1
Zarzadu Spotki z dnia 2 sierpnia 2012 roku,
Repertorium A nr 1127/2012 akt notarialny
sporzadzony przez notariusza Jakuba Szczepanskiego w
Plocku sprostowanego w dniu 23 paZdziernika 2012
roku za Repertorium A nr 1607/2012, na podstawie
upowaznienia zawartego w Uchwale nr 21
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia
20 czerwca 2012 roku, Repertorium A nr 967/2012 akt
notarialny sporzadzony przez notariusza Jakuba
Szczepanskiego w Plocku. Akcje Serii M sg notowane na
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

AKcje

1.008.035.131 (jeden miliard osiem milionéw
trzydziesci piec tysiecy sto trzydziesci jeden) akcji FON
S.A. o warto$ci nominalnej 10 (dziesie¢) groszy kazda, w
tym:

1) 1.539.000 (jeden milion piec¢set trzydziesci dziewieé
tysiecy) akcji zwyktych serii A na okaziciela,

2) 2.500.000 (dwa i p6t miliona) akcji zwyktych serii B
na okaziciela,

3)1.509.322 (jeden milion pieéset dziewiec tysiecy
trzysta dwadzie$cia dwa) akcji zwyktych na okaziciela
serii C,

4) 9.295.283 (dziewie¢ milionow dwiescie
dziewiecdziesiat piec tysiecy dwiescie osiemdziesiagt
trzy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

5) 15.017.202 (pietnascie milionéw siedemnascie
tysiecy dwiescie dwa) akcji zwyktych na okaziciela serii
E,

6) 2.880.000 (dwa miliony osiemset osiemdziesigt
tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii G,

7) 3.270.000 (trzy miliony dwieScie siedemdziesiat
tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii H.

8) 72.021.000 (siedemdziesiat dwa miliony dwadzie$cia
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jeden tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii |,

9) 3.968.193 (trzy miliony dziewiecset sze$¢dziesiagt
osiem tysiecy sto dziewieédziesiat trzy) akcji zwyktych
na okaziciela serii ]

10) 224.000.000 (dwiescie dwadzie$cia cztery miliony)
akcji zwyktych na okaziciela serii K

11) 670.285.131 (szes$c¢set siedemdziesigt milionow
dwiescie osiemdziesiat piec tysiecy sto trzydziesci
jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii L,

12) 1.750.000 (jeden milion siedemset piec¢dziesiat
tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii M.

AKkcjonariusz

Gielda, GPW, Gielda Papierow
Wartosciowych

Memorandum informacyjny

Uprawniony z Akcji Spotki

Gietda Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Niniejszy dokument zawierajacy szczegbétowe
informacje o sytuacji prawnej i finansowej FON S.A.
oraz o papierach warto$ciowych (Akcjami Serii od A do
M)

Dz.U. Dziennik Ustaw

Euro Euro - jednostka monetarna obowigzujaca w Unii
Europejskiej

GUS Gtowny Urzad Statystyczny

KDPW, Krajowy Depozyt Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych Spotka

Papieré6w Wartosciowych

Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Kodeks spétek handlowych,

KSH

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z p6zn. zm.)

Komisja, KNF

Komisja Nadzoru Finansowego
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Krajowy Rejestr Sagdowy

MSR/ MSSF

Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowos$ci/Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczos$ci Finansowej

NBP

NWZ, Nadzwyczajne Walne

Narodowy Bank Polski

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FON Spétka
Akcyjna w Ptocku

Zgromadzenie

Ordynacja podatkowa Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa
(Dz.U.z 2005 r. Nr 8, poz. 60, z p6Zn. zm.)

PDA Prawa do akgji

PLN, zt, ztoty

ztoty — jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

PSR Polskie Standardy Rachunkowo$ci wg Ustawy o
rachunkowosci
Rada Gieldy Rada Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Rada Nadzorcza

Regulamin ASO,

Regulamin NewConnect

Rekomendacje CESR

Spétka Akcyjna

Rada Nadzorcza FON Spétki Akcyjnej z siedzibg w
Ptocku

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalony
Uchwata Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartos$ciowych w Warszawie S.A z dnia 1 marca 2007 r.
(z p6zn. zm.)

Rekomendacje w sprawie spdjnej implementacji
Rozporzadzenia Komisji Europejskiej nr 809/2004 o
prospekcie, opublikowane w dniu 10 lutego 2005 .
przez Komitet Europejskich Regulatoréw Rynku
Papierow Warto$ciowych (CESR)

Rynek NewConnect,

NewConnect, Alternatywny

Alternatywny system obrotu, o ktérym mowa w art. 3
pkt 2 Ustawy o obrocie, organizowany przez Gietde
Papieré6w Wartos$ciowych w Warszawie S.A. pod nazwa




System Obrotu, ASO

Spotka, FON Spotka
Akcyjna, FON S.A,,

Emitent, Oferujacy
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NewConnect, dziatajacy od 30 sierpnia 2007 r.

FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku

Statut, Statut Emitenta,

Statut FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku

Ustawa o obrocie, Ustawa o

obrocie instrumentami
finansowymi

Statut Spotki

UOKiK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

USD Dolar amerykarnski, waluta obowigzujgca na terytorium
Stanéw Zjednoczonych Ameryki Péinocnej

KRS Krajowy Rejestr Sagdowy

Ustawa o KRS Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze

Sadowym (Dz.U.z 2001 r. Nr 17 poz. 209, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. z 2005 r. Nr 183, poz. 1538, z p6zn.
zZm.)

Ustawa o ochronie konkurencji i
konsumentow

Ustawa o ofercie, Ustawa o ofercie
publicznej

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw (Dz. U. Nr 50, poz. 331, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp6tkach
publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539, z pdzn. zm.)

Ustawa o podatku dochodowym od
os6b fizycznych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym
od os6b fizycznych (Dz. U.z 2000 r. Nr 14, poz. 176, z
poZn. zm.)

Ustawa o podatku dochodowym od
0s0b prawnych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od os6b prawnych (Dz. U.z 2000 r. Nr 54, poz. 654, z
péZn. zm.)




Ustawa o podatku od czynnosci
cywilnoprawnych
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Ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 r. o podatku od
czynnosci cywilnoprawnych (Dz. U.z 2005 r. Nr 41, poz.
399, z pdzn. zm.)

Ustawa o podatku od spadkéw i
darowizn

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i
darowizn (Dz. U.z 2004 r. Nr 142, poz. 1514, z p6zn.
zZm.)

Ustawa o rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoSci
(Dz.U.z 2002 r. Nr 76, poz. 694, z p6Zn. zm.)

VAT

WZ, WZA, Walne Zgromadzenie,
Walne Zgromadzenie Spoéiki,

Walne Zgromadzenie
AKkcjonariuszy

Zarzad Gieldy

Podatek od towaréw i ustug

Walne Zgromadzenie FON Spétka Akcyjna z siedzibg w

Ptocku

Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie

S.A.

Zarzad, Zarzad SpofKki,

Zarzad Emitenta

Zarzad FON Spétka Akcyjna z siedziba w Ptocku




