Regulamin dziatania Rady Nadzorczej FON S.A.

PREAMBULA

Rada nadzorcza dziala na podstawie przepisow kodeksu spoétek handlowych oraz statutu
spotki, wykonujac swoje obowiazki i uprawnienia w sposOb przewidziany niniejszym
regulaminem. Czlonkowie rady nadzorczej sa zobowiazani do przestrzegania zasad fadu
korporacyjnego, ktére zostang przyjete przez spétke do stosowania.

§1.
1. Rada nadzorcza, zwana dalej ,,rada”, jest stalym organem nadzoru i kontroli spétki.

2. Rada wykonuje swoje zadania na posiedzeniach oraz poprzez czynnosci nadzorczo-
kontrolne i doradcze.

3. Rada reprezentuje interesy spotki w umowach i sporach pomigdzy zarzadem a
akcjonariuszami oraz pomigdzy prezesem i pozostatymi cztonkami zarzadu.

§2.

1. Do obowiazkéw i uprawnien rady nalezy w szczegdlnosci:

a/ badanie sprawozdania finansowego spo6tki

b/ badanie sprawozdania zarzadu oraz wnioskow zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia
strat

c/ sktadanie walnemu zgromadzeniu akcjonariuszy pisemnego sprawozdania z wynikéw
czynnosci okre§lonych w pkt aib

d/ zawieszenie w czynnosciach cztonka zarzadu lub catego zarzadu

e/ delegowanie cztonka lub cztonkéw rady nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
zarzadu spotki w razie zawieszenia lub odwotania calego zarzadu albo gdy zarzad z innych
powod6w nie moze dziata¢

f/ ustalanie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki

g/ udzielenie zezwolenia na inwestycje i zakupy przekraczajace V2 ( jedna druga) wartosci
nominalnej kapitalu akcyjnego oraz zaciagniecie kredytéw , udzielenie porgczen i gwarancji
przewyzszajacych tg wartosc¢

h/ powotywanie i odwotywanie cztonkéw zarzadu

i/ badanie i zatwierdzanie wieloletnich planéw dziatalno$ci spoiki 1 jej przedsigbiorstwa

j/ rozpatrywanie wnioskéw i wyrazenie zgody na przystgpowanie Spétki do wspdlnych
przedsigwzig¢ , a w szczegolnosci na zawieranie uméow spotki cywilnej 1 zawigzywanie
spotek handlowych oraz na przystgpowanie do spotek osobowych prawa handlowego i
nabywanie udzialéw w spétce prawa handlowego

k/ wyrazanie zgody na udzielenie przez spétke¢ prokury

1/ badanie 1 zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci spotki

Vrozpatrywanie wnioskéw i udzielanie zgody na nabycie , obcigzenie lub zbycie
nieruchomosci

m/ wyrazenie zgody na dokonanie darowizny

n/ wyrazenie zezwolenia na zbycie akcji imiennych

o/ wybieranie bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,
ktory powinien by¢ zmieniany przynajmniej raz na pigc lat w celu zapewnienia nalezytej
niezalezno$ci opinii



p/ wyrazanie opinii na temat projektow uchwat walnego zgromadzenia oraz materiatow, ktére
beda przedstawione akcjonariuszom

r/ dokonywanie oceny czy istnieje konflikt interesow migdzy cztonkiem rady nadzorczej a
spotka

2.

§3.

§4.

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane przez rad¢ na podstawie
przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz
zapewnienia efektywnego i plynnego zarzadzania spotka. Wynagrodzenie powinno
odpowiada¢ wielko$ci przedsigbiorstwa spotki, pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do
wynikéw ekonomicznych, a takze wiazac si¢ z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z
petionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia czlonkéw zarzadu w
podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

Rada moze przeglada¢ kazdy dziat dziatalnosci spétki, zada¢ od zarzadu i pracownikéw
spotki sprawozdan i1 wyjasnien, dokonywa¢ rewizji stanu majatku, jak réwniez badac
dokumenty.

Rada moze wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach spétki oraz wystgpowac do zarzadu
stanowisku w sprawie wniosku lub inicjatywy rady nie pdzniej niz w ciagu 2 (dwoch)
tygodni.

Rada nie ma prawa do wydawania zarzadowi wiazacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw spoiki.

Rada sktada si¢ z 3 (trzech) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez walne zgromadzenie.

Rada wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkéw
do samodzielnego petnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych z zachowaniem
postanowien art. 390 § 2 kodeksu spétek handlowych. Cztonek rady oddelegowany przez
grup¢ akcjonariuszy do stalego pelnienia nadzoru powinien sklada¢ radzie szczegétowe
sprawozdania z petnionej funkcji.

Cztonkowie rady powinni podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywac od
zarzadu regularne 1 wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalno$ci sp6tki oraz o ryzyku zwiazanym z prowadzong dziatalnoscia i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Czlonek rady powinien przede wszystkim mie¢ na wzglgdzie interes spoiki.

O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady powinien poinformowaé pozostatych
cztonkéw rady 1 powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad
przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw. Kazdy przypadek
tego typu powinien zosta¢ odnotowany w tresci protokotu z posiedzenia rady.

Cztonek rady powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we
wlasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji sp6tki lub tez spétki wobec niej
dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sa one
istotne dla jego sytuacji materialne;j.

Kadencja rady trwa 3 (trzy) lata.



§35.

§6.

3.
1)

Nowo powotani cztonkowie rady wybieraja na pierwszym posiedzeniu rady ze swego
grona przewodniczacego oraz wiceprzewodniczacego rady. Wybory przeprowadza sig
rowniez w trakcie kadencji na pierwszym posiedzeniu rady po nadzwyczajnym walnym
zgromadzeniu, na ktérym zostal odwotany ze sktadu rady dotychczasowy Przewodniczacy
lub wiceprzewodniczacy rady, jak réwniez na pierwszym posiedzeniu rady po zlozeniu
rezygnacji z pelnionej funkcji przez dotychczasowego przewodniczacego lub
wiceprzewodniczacego rady.

Wyboru, o ktérym mowa w ust. 2, dokonuje si¢ w obecno$ci co najmniej polowy ogdlne;j
liczby cztonkéw rady bezwzgledna wigkszoscia gloséw, w glosowaniu tajnym.

Do obowiazkéw przewodniczacego rady nalezy:

1) zwotywanie posiedzen rady,
2) ustalanie propozycji porzadku obrad,
3) przewodniczenie obradom rady,

4) zapewnienie przygotowania projektow uchwat rady w sprawach objetych porzadkiem
obrad,

5) powiadamianie czlonkéw zarzadu o terminie, miejscu i porzadku obrad posiedzen
rady oraz utrzymywanie roboczego kontaktu z zarzadem, szczegdlnie w sprawach
wnoszonych na posiedzenie rady i walne zgromadzenie,

6) zapewnienie przekazania zarzadowi uchwal rady opiniujacych projekty uchwat
walnego zgromadzenia oraz sprawozdania rady z wynikéw oceny sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
spotki przed walnym zgromadzeniem w czasie umozliwiajacym akcjonariuszom
zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie oceny,

7) otwieranie walnych zgromadzen.

W przypadku nieobecnos$ci przewodniczacego lub jego niezdolnosci do wykonywania
pracy obowiazki przewodniczacego rady przejmuje wiceprzewodniczacy.

Cztonkowie rady wykonuja swoje obowiazki osobiscie, z zastrzezeniem ust. 2.

Cztonkowie rady moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat rady, oddajac swéj glos na
piSmie za posrednictwem innego czlonka rady. Oddanie glosu na pisSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu rady.

Posiedzenia Rady powinny by¢ zwotywane w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz
3 (trzy) razy w roku obrotowym. Zawiadomienie o posiedzeniu powinno mie¢ forme
pisemna, tj. list polecony, fax lub telex i powinno zosta¢ wystane do wszystkich cztonkéw
ze stosownym wyprzedzeniem. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach dopuszcza sig
mozliwos¢ telefonicznego zwotywania posiedzenia rady.

Posiedzenia rady, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego
cztonkéw, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnos$ci oraz ustalania wynagrodzenia,
sa dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

Posiedzenia rady zwotuje przewodniczacy:

z wlasnej inicjatywy,



2)

§7.

. Rada podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jej

§$8.

§9.

na pisemny wniosek cztonka rady, badZ zarzadu spétki, przy czym wnoszacy o zwotanie
posiedzenia rady podaje we wniosku proponowany porzadek obrad.

W przypadku okreslonym w ust. 3 pkt 2) posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie
2 (dwoch) tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli przewodniczacy nie zwota
posiedzenia w tym terminie, wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie, podajac date,
miejsce i proponowany porzadek obrad.

cztonkow 1 wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni (powiadomieni).

Porzadek obrad, za zgoda wszystkich cztonkéw rady obecnych na posiedzeniu, moze by¢
zmieniany, uzupelniany lub ograniczany w trakcie posiedzenia wylacznie, gdy obecni sa
wszyscy cztonkowie rady i wyrazaja oni zgod¢ na zmiang, uzupetnienie lub ograniczenie
porzadku obrad lub gdy podjgcie okreSlonych dzialan przez rade jest konieczne dla
uchronienia spétki przed szkoda, jak réwniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem
jest ocena, czy istnieje konflikt interesow migdzy cztonkiem rady a spétka).

Kazdy cztonek rady moze wystapi¢ z inicjatywa podjecia uchwaty w dowolnej sprawie.

Oprécz czlonkéw zarzadu na posiedzenia rady moga by¢ zapraszani wiasciwi dla
omawianej sprawy pracownicy spotki lub osoby nie bgdace pracownikami spétki bez
prawa do udziatu w gltosowaniu.

Uchwaty rady zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw. W przypadku rownosci glosow
rozstrzyga gtos przewodniczacego rady.

Uchwaty rady sa numerowane kolejno z oznaczeniem roku, w ktérym zostaty podj¢te.

Rada moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, za wyjatkiem wyboréw
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego Rady, powotania i odwotania cztonka
Zarzadu i zawieszania w czynnos$ciach tych oséb.

W celu podjecia przez rad¢ uchwaly poza posiedzeniem przewodniczacy (lub
wiceprzewodniczacy) powiadamia wszystkich czlonkéw rady o tresci projektu uchwaty i
okresla termin, w jakim cztonkowie sa zobowiazani do oddania gtosu. Glos oddany po
terminie traktowany bedzie jako ,,WSTRZYMUIJACY SIE”.

Uchwal¢ uwazac si¢ bedzie za podjgta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, jesli otrzymata bezwzgledna
wigkszo$¢ gtoséw oddanych przez co najmniej polowg jej cztonkdw.

Przewodniczacy (lub wiceprzewodniczacy) sporzadza protokét z wynikow glosowania w
trybie, o ktéry mowa powyzej. Protokoét ten otrzymuja wszyscy cztonkowie rady.

§10.

1.

Uchwaty rady sa protokotowane. Protokét powinien zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i
imiona obecnych cztonkéw rady i innych zaproszonych oséb, teksty podjetych uchwat,
liczbg glosow oddanych na poszczegdlne uchwaty, zdania odrgbne oraz streszczenie
dyskusji. Do protokotu dofacza si¢ materialy rozpatrywane na posiedzeniu, ktére
wymagaja przygotowania ich w formie pisemne;j.



2.

Protokot podpisuja obecni na posiedzeniu cztonkowie rady 1 protokolant.

3. Protokoty i uchwaty sa przechowywane w siedzibie sp6tki wraz z innymi materiatami,
przedktadanymi na posiedzenia rady.

§11.

1. Rada ma prawo zwolania zwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli zarzad nie zwota go
w terminie okreslonym w statucie spéiki, oraz nadzwyczajnego walnego zgromadzenia,
jezeli zwolanie go uzna za wskazane, a zarzad nie zwola walnego zgromadzenia w
terminie dwdéch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez radg.

2. Rada ustala porzadek obrad walnego zgromadzenia w sytuacji opisanej w ust. 1.

3. Rada moze zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia zwolanego =z inicjatywy zarzadu lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedna dziesiata kapitatu zaktadowego.

4. Jezeli zadanie, o ktérym mowa w ust. 3, zostanie ztozone po dokonaniu przez zarzad
ogloszenia zwotujacego walne zgromadzenie, woOwczas zostanie potraktowane jako
wniosek o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia z porzadkiem obrad
ustalonym przez radg.

5. Czlonkowie rady powinni by¢ obecni na walnym zgromadzeniu, jak réwniez powinni, w
granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw
omawianych przez zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i
informacji dotyczacych spotki Udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ jednak
dokonywane w spos6b inny niz wynikajacy z przepiséw prawa o publicznym obrocie
papierami warto$ciowymi.

$12.

1. Cztonkowie rady za wypetnianie swych funkcji otrzymuja wynagrodzenie ustalone przez
walne zgromadzenie.

2. Wynagrodzenie cztonkéw rady delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci
czlonka zarzadu ustala uchwata rada nadzorcza.

3. Cztonkom rady przystuguje zwrot udokumentowanych kosztéw zwiazanych z udzialem w
pracach rady.

§13.

1. Dla wykonywania swoich statutowych obowiazkéw rada ma prawo nieodptatnie korzystac
z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatow spoiki.

2. Obstuge administracyjno-techniczna rady zapewnia zarzad spoétki.

§14.

Zmiana tresci niniejszego Regulaminu moze nastapi¢ uchwata walnego zgromadzenia



