Zatacznik nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej FON S.A. nr 6/06/2015 z dnia 01.06.2015r.

&

Rada Nadzorcza
FON Spoétka Akcyjna

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
FON Spoétka Akcyjna
z jej dziatalnosci jako organu Spoftki

w roku 2014



Sprawozdanie
Rady Nadzorczej FON SA

z oceny dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok 2014
1. SKLAD RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza dziatata w skladzie:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Wojciech Hetkowski
Cztonek Rady Nadzorczej - Malgorzata Patrowicz
Cztonek Rady Nadzorczej - Marianna Patrowicz

Cztonek Rady Nadzorczej - Damian Patrowicz

Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Koralewski

Cztonek Rady Nadzorczej - Piotr Cholewa

Zgodnie z § 17 Statutu Spoéitki, Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 do 7 cztonkdéw, powotywanych na 3
lata, przez Walne Zgromadzenie.

2. PODSTAWA PRAWNA DZIALALNOSCI I KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i postanowieniami Statutu Spotki Rada
Nadzorcza wykonywata staly nadzor nad dziatalnos$cig Spotki we wszystkich jej przejawach oraz
sprawowata faktyczng i finansowa kontrolg dziatalnosci Spotki pod katem celowosci i racjonalno$ci
we wszystkich obszarach jej aktywnosci.

Zgodnie z par. 21 ustgp 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalno$ci
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W szczegdlnosci do kompetencji organu nalezy:

a)badanie sprawozdania finansowego spotki,

b)badanie sprawozdania zarzadu oraz wnioskow zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
c)sktadanie walnemu zgromadzeniu akcjonariuszy sprawozdania z wynikéw czynnos$ci okreslonych w
pkt. aib,

d)zawieszenie w czynno$ciach cztonka zarzadu lub catego zarzadu,

e)delegowanie cztonka lub cztonkow rady nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci zarzadu
spotki w razie zawieszenia lub odwotania catego zarzadu albo gdy zarzad z innych powodéw nie moze
dziatac,

f)ustalenie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia cztonkow zarzadu spotki,

g)udzielenie zezwolenia na inwestycje i zakupy przekraczajgce kwotg 500 000,00 zi(pigcset tysiecy
ztotych) oraz zaciagnigcie kredytow, udzielenie porgczen i gwarancji przewyzszajacych t¢ wartosc,
h)powotywanie i odwotywanie cztonkow zarzadu,

i)badanie i zatwierdzanie wieloletnich planow dziatalnosci spétki i jej przedsiebiorstwa,

|)skreslony

k)wyrazanie zgody na emisj¢ obligacji innych niz obligacje zamienne, przez zarzad spotki,

)badanie i zatwierdzanie rocznych planow dziatalnosci spotki,

m)rozpatrywanie wnioskow i udzielanie zgody na nabycie, obcigzenie lub zbycie nieruchomosci,
n)wyrazenie zgody na dokonywanie darowizny,

o)wyrazanie zezwolenia na zbycie akcji imiennych,

p)wybieranie biegltego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego, ktory
powinien by¢ zmieniany przynajmniej raz na pi¢¢ lat w celu zapewnienia nalezytej niezaleznos$ci
opinii,

q)wyrazanie opinii na temat projektow uchwal walnego zgromadzenia oraz materiatow, ktore beda
przedstawione akcjonariuszom,

r)dokonywanie oceny czy istnieje konflikt intereséw migdzy cztonkiem rady nadzorczej a spoika.



W zakresie dziatalnosci Spotki Rada Nadzorcza stuzyta Zarzadowi opinig i glosem doradczym oraz
zatwierdzaniem 1 rekomendowaniem wnioskdw i propozycji uchwal, a bylo to mozliwe dzieki
wykorzystaniu dos§wiadczenia zawodowego poszczegolnych cztonkow Rady Nadzorczej.

Szczegotowy zakres kompetenciji oraz zakresu dziatania Rady Nadzorczej zawarty zostat w Statucie
Spotki oraz Regulaminie Rady Nadzorcze;j.

3. DZIALANIE RADY NADZORCZEJ W ROKU 2014

Glowna forma wykonywania przez organ nadzoru swoich funkcji byly posiedzenia Rady, ktore
odbywaly si¢ w sktadzie i trybie umozliwiajagcym podejmowanie uchwat, w terminach:

a) 03-01-2014
b) 16-01-2014
c) 20-01-2014
d) 31-01-2014
e) 14-02-2014
f) 03-04-2014
g) 16-04-2014
h) 07-05-2014
i) 21-05-2014
j) 30-05-2014
k) 25-07-2014
) 18-08-2014
m) 20-08-2014
n) 24-09-2014
0) 06-11-2014 kontynuowane 10-11-2014
p) 25-11-2014
q) 16-12-2014
r 29-12-2014

Uczestnictwo cztonkéw Rady Nadzorczej w poszczegdlnych posiedzeniach udokumentowane
jest stosownymi protokotami z jej posiedzen.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli Cztonkowie Zarzadu, zaproszeni pracownicy
Spotki, ktorzy referowali zagadnienia zwiazane z dziatalno$cig Spolki, bedace przedmiotem danego
posiedzenia oraz zagadnienia bedace przedmiotem obrad konsultowat radca prawny.

W okresie sprawozdawczym podczas 19 posiedzen Rada Nadzorcza podjeta 57 uchwat.

WYKAZ UCHWAL RADY NADZORCZEJ W 2014 ROKU

1. Uchwata Nr 1/I/2014 z dnia 3 stycznia 2014 r. w sprawie podpisania porozumienia do
umowy pozyczki zawartej w dniu 2 sierpnia 2012 r., udzielonej spotce Olimpia Sp. z 0.0.

2. Uchwata Nr 2/I/2014 z dnia 16 stycznia 2014 r. w sprawie wyltaczenia prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki przy planowanej nowej emisji akcji serii M w
ramach kapitatu docelowego

3. Uchwata Nr 3/1/2014 z dnia 16 stycznia 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
umowy pozyczki dla spotki Elkop Energy SA

4. Uchwata Nr 4/1/2014 z dnia 20 stycznia 2014 r. w sprawie powotania Pana Roberta
Ogrodnika do zarzadu spotki jako wiceprezesa zarzadu

5. Uchwatla Nr 5/1/2014 z dnia 20 stycznia 2014 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla
Pana Roberta Ogrodnika jako wiceprezesa zarzadu
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Uchwata Nr 6/1/2014 z dnia 20 stycznia 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na pelnienie
przez Wiceprezesa Zarzgdu Pana Roberta Ogrodnika jednocze$nie funkcji Prezesa
Zarzadu spo6iki Investment Friends Capital SA

Uchwata Nr 7/1/2014 z dnia 20 stycznia 2014 r. w sprawie wyrazenie zgody na zmiany w
umowie zawartej z Misters Audytors Adviser Spotka z o0.0. dotyczacej m.in. badania
sprawozdania finansowego spotki FON SA

Uchwata Nr 8/1/2014 z dnia 31 stycznia 2014 r. w sprawie przyjecie wniosku Pani Izabeli
Jarota-Wahed o odwotanie z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu FON SA

Uchwata Nr 9/1/2014 z dnia 31 stycznia 2014 r. w sprawie powotania Pana Roberta
Ogrodnika do zarzadu spotki jako Prezesa Zarzadu

Uchwata Nr 10/1/2014 z dnia 31 stycznia 2014 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla
Pana Roberta Ogrodnika jako Prezesa Zarzadu

Uchwata Nr 1/11/2014 z dnia 14 lutego 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz
nieruchomosci  (ksiega  wieczysta nr PL2M/00017428/7, PL2M/00020386/4,
WL1A/00018295/8

Uchwata Nr 2/11/2014 z dnia 14 lutego 2014 r. w sprawie Wyrazenie zgody na emisje
obligacji na okaziciela serii D o numerach od 1 do 20

Uchwata Nr 1/IV/2014 z dnia 03 kwietnia 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie
nieruchomosci oznaczonych jako dziatki PGR 1927/74 i PGR 1928/74

Uchwata Nr 2/IV/2014 z dnia 03 kwietnia 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie
nieruchomosci oznaczonej jako dziatka PGR 1924/74

Uchwata Nr 3/IV/2014 z dnia 03 kwietnia 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie
nieruchomosci oznaczonej jako dziatka PGR 1930/74

Uchwata Nr 4/IV/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
aneksu do umowy pozyczki z 30.12.2013r. w zakresie zwigkszenia kwoty udzielonej
pozyczki spotce TOP MARKA S.A.

Uchwata Nr 5/IV/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na
zaciaggnigcie pozyczki od spotki Investment Friends Capital S.A.

Uchwata Nr 6/IV/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na
zaciagnigcie pozyczki od spotki Atlantis S.A.

Uchwata Nr 1/V/2015 z dnia 07 maja 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawigzanie
przez Spotke FON S.A. jako udziatowca spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia pod
firmg IFEA Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz pokrycia wktadu za objete
udziaty wktadem niepienigznym w postaci aportu.

Uchwata Nr 2/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie przyj¢cia jednostkowego
Sprawozdania finansowego spolki za rok 2013

Uchwata Nr 3/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie przyjecia Sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci spotki za rok 2013

Uchwata Nr 4/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu
dotyczacego przeznaczenia zysku netto za rok 2013

Uchwata Nr 5/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie wystapienia do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkow za
rok obrotowy 2013

Uchwata Nr 6/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie przyjecia sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci organu nadzoru w roku 2013

Uchwata Nr 7/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady
Nadzorczej z oceny Sprawozdania finansowego, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w roku obrotowym 2013

Uchwata Nr 8/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie wystapienia do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie Czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowigzkow za rok obrotowy 2013

Uchwata Nr 9/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie wystapienia do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie Cztonkom Zarzadu spoiki przejetej (Atlantis Energy S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2013
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Uchwata Nr 10/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie wystapienia do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej spotki przejetej (Atlantis Energy
S.A.) absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2013

Uchwata Nr 11/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie wystgpienia do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie Cztonkom Zarzadu spotki przejetej (FON Ecology S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2013

Uchwata Nr 12/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie wystgpienia do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej spotki przejetej (FON Ecology
S.A.) absolutorium z wykonania obowigzkoéw za rok obrotowy 2013

Uchwata Nr 13/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie wystapienia do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie Czlonkom Zarzadu spotki przejetej (Stark Development S.A.)
absolutorium z wykonania obowiazkow za rok obrotowy 2013

Uchwata Nr 14/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie wystapienia do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie Czlonkom Rady Nadzorczej spotki przejetej (Stark
Development S.A.) absolutorium z wykonania obowiazkow za rok obrotowy 2013
Uchwata Nr 15/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie wystapienia do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie Czlonkom Zarzadu spotki przejetej (Urlopy.pl S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2013

Uchwata Nr 16/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie wystapienia do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej spotki przejetej (Urlopy.pl S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2013

Uchwata Nr 17/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu
spotki w sprawie przeprowadzenia skupu akcji wiasnych Spotki w celu ich umorzenia oraz
projektu uchwaly majacej by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego zgromadzenia
w tym zakresie

Uchwata Nr 18/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu
spotki w sprawie zmiany uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 29.11.2013r. oraz projektu uchwaty majacej by¢ przedmiotem Zwyczajnego Walnego
zgromadzenia w tym zakresie

Uchwata Nr 19/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu
spotki w sprawie umorzenia akcji wlasnych Spotki oraz projektu uchwaty majacej byc
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Uchwata Nr 20/V/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu
spotki w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz projektu uchwaty majacej
by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Uchwata Nr 21/05/2014 z dnia 30 maja 2014 r. w sprawie wyboru bieglego rewidenta do
przegladu sprawozdania finansowego spotki FON SA za I poétrocze 2014 roku oraz
badania sprawozdania finansowego spotki FON SA za 2014 rok

Uchwata Nr 1/07/2014 z dnia 25 lipca 2014 r. w sprawie wyboru przewodniczacego Rady
Nadzorczej

Uchwata Nr 2/07/2014 z dnia 25 lipca 2014 r. w sprawie wyboru Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej

Uchwata Nr 3/07/2014 z dnia 25 lipca 2014 r. w sprawie wyboru Sekretarza Rady
Nadzorczej

Uchwata Nr 4/07/2014 z dnia 25 lipca 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie
pozyczki w wys. 490 tys. zt osobie fizycznej

Uchwata Nr 1/08/2014 z dnia 18 lipca 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie
pozyczkKi osobie fizycznej, w wys. 600 tys. zt z zabezpieczeniami

Uchwata Nr 2/08/2014 z dnia 20 lipca 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na zaciagniecie
zobowigzania w postaci pozyczki pienieznej w wys. 600 tys. zt od Spotki Elkop S.A.
Uchwata Nr 1/09/2014 z dnia 24 wrzes$nia 2014 r. w sprawie udzielenia zgody Zarzadowi
na glosowanie w zakresie podj¢cia uchwaty NZW IFEA Sp. z o.0. dotyczacej nabycia
udziatéw wiasnych.



47. Uchwata Nr 2/09/2014 z dnia 24 wrze$nia 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie
udziatow spotki IFEA Sp. z o.0.

48. Uchwata Nr 1/11/2014 z dnia 05 listopada 2014 r.(PRN kontynuowane 10 listopada
2014r.) w sprawie wyrazenia zgody Spolce Damf Invest S.A. z siedzibg w Plocku na
zmiang rodzaju zabezpieczenia zobowigzania do zaptaty przez nig kary umownej
okreslonej w §3 wust. 17 lit. b) Uchwaly nr 5 podjetej przez NWZ Spotki w dniu
30.10.2014r. w sprawie udzielenia Zarzadowi Spotki upowaznienia do nabycia wlasnych
akcji Spotki w celu ich umorzenia.

49. Uchwata Nr 2/11/2014 z dnia 05 listopada 2014 r.(PRN kontynuowane 10 listopada
2014r.) w sprawie wyrazenia zgody Pawlowi Ratynskiemu na zmian¢ rodzaju
zabezpieczenia zobowigzania do zaptaty przez niego kary umownej okreslonej w §3 ust.
17 lit. b) Uchwaly nr 5 podjetej przez NWZ Spétki w dniu 30.10.2014r. w sprawie
udzielenia Zarzadowi Spotki upowaznienia do nabycia wlasnych akcji Spotki w celu ich
umorzenia.

50. Uchwata Nr 3/11/2014 z dnia 25 listopada 2014 r w sprawie rozpoznania wniosku
akcjonariusza Pawtla Ratynskiego z dnia 12.11.2014r. o ponowne rozpatrzenie Wniosku o
zmiang zabezpieczenia.

51. Uchwata Nr 1/121/2014 z dnia 16 grudnia 2014 r w sprawie wyrazenia zgody na nabycie
przez Spotke udziatow Spotki Refus Sp. z o0.0. z siedziba w Plocku.

52. Uchwata Nr 2/12/2014 z dnia 29 grudnia 2014 r w sprawie wyrazenia zgody i
zatwierdzenie zawartej umowy cesji wierzytelnosci na zabezpieczenie ze spotka IFEA Sp.
Z 0.0.

53. Uchwata Nr 3/12/2014 z dnia 29 grudnia 2014 r w sprawie wyrazenia zgody i
zatwierdzenie zawartego porozumienia w sprawie wczesniejszego wykupu obligacji serii
D od spotki Investment Friends Capital S.A.

54. Uchwata Nr 4/12/2014 z dnia 29 grudnia 2014 r w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
umowy pozyczki ze spotkg Atlantis S.A.

55. Uchwata Nr 5/12/2014 z dnia 29 grudnia 2014 r w sprawie wyrazenie zgody na zawarcie
umowy pozyczki ze spotka Elkop S.A.

56. Uchwata Nr 6/12/2014 z dnia 29 grudnia 2014 r w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
dwoch umow pozyczek akeji spotki Fly.pl S.A. ze spotkg Damf Invest S.A.

57. Uchwata Nr 7/12/2014 z dnia 29 grudnia 2014 r w sprawie wyrazenia zgody na czg¢sciowe
rozliczenie Umowy Inwestycyjnej z dnia 29.12.2011r. oraz Umowy sprzedazy udziatow z
dnia 29.11.2011r.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej omawiane byty takze wyniki finansowe osiagnigte przez Spotke
W poszczegolnych miesigcach 2014r. Wyniki te odnoszono do wstgpnych zatozen przyjetego na
2014r. planu dziatalnosci gospodarczej Spotki, a oceny i analizy prowadzone przez Rade Nadzorcza sg
podstawa funkcjonujacego systemu kontrolnego.

Uczestnictwo czlonkéw Rady Nadzorczej w poszczegdlnych posiedzeniach udokumentowane jest
stosownymi protokotami z jej posiedzen.

Rada Nadzorcza Spotki, w oparciu o tre$¢ art. 86 ust. 3 ustawy o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze
publicznym z dnia 07.05.2009r. (DZ.U. Nr 77, poz. 649 z pézn. zm.) w roku obrotowym 2014
wykonywata rowniez zadania Komitetu Audytu.

4. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca swojej pracy w 2014r.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoja pracg¢ w roku obrotowym 2014. Czlonkowie Rady
Nadzorczej zapewniaja, iz dolozyli wszelkich staran, aby powierzone im obowigzki sprawowania
statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki wykonaé¢ nalezycie oraz zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, Statutem Spotki oraz Regulaminem Rady.



5. Rekomendacje

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage prace Zarzadu w roku 2014, wnosi do Walnego

Zgromadzenia o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw:

Izabeli Jarocie - Wahed, absolutorium z wykonania obowiazkoéw Prezesa Zarzadu w roku

obrotowym 2014 tj. w okresie od dnia 01.01.2014r. do 31.01.2014r.

- Robertowi Ogrodnik, absolutorium z wykonania obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu od
20.01.2014 do 31.01.2014 oraz jako Prezesowi Zarzadu w roku obrotowym 2014 tj. w okresie od dnia

0102.2014r. do 31.12.2014r.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania Rady

Nadzorczej i udzielenie absolutorium z wykonania obowiazkow jej Cztonkom, tj.:

Panu Wojciechowi Hetkowskiemu z wykonania obowigzkow:
- za okres od dnia 01.01.2014 r. do dnia 31.12.2014 r.

Panu Damianowi Patrowicz
- za okres od dnia 01.01.2014 r. do dnia 31.12.2014 r.

Pani Mariannie Patrowicz
- za okres od dnia 01.01.2014 r. do dnia 31.12.2014 r.

Pani Malgorzacie Patrowicz
- za okres od dnia 01.01.2014 r. do dnia 31.12.2014 r.

Panu Jackowi Koralewskiemu
- za okres od dnia 01.01.2014 r. do dnia 31.12.2014 r.

Panu Piotrowi Cholewie
- za okres od dnia 01.01.2014 r. do dnia 31.12.2014 r.

z ich dziatalno$ci w Radzie Nadzorczej Spotki FON SA w roku obrotowym 2014.

Niniejsze sprawozdanie przyjete zostato na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Podpisy Czlonkéw Rady Nadzorczej:

Wojciech Hetkowski

Matgorzata Patrowicz =~ .

Marianna PatrOWICZ oot

Damian PatrOWICZ e

Jacek Koralewski e

Piotr Cholewa ... nieobecny..................



