PROTOKOL
Z POSIEDZENIA RADY NADZORCZE)
FON S.A. Z SIEDZIBA W PtOCKU
ODBYTEGO W DNIU 27.03.2017 ROKU

W dniu 27.03.2017r. o godzinie 11:00 odbylo sie posiedzenie Rady Nadzorczej
FON S.A,, z siedzibg w Ptocku.

Posiedzenie otworzyt Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Wojciech Hetkowski.
Na protokolanta wybrano Sekretarza Rady Nadzorczej Panig Matgorzate Patrowicz.

Przewodniczacy stwierdzit, ze wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali prawidtowo powiadomieni o
terminie i porzadku dzisiejszego posiedzenia.

W posiedzeniu uczestniczg ponizej wskazani cztonkowie Rady:

1. Wojciech Hetkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Damian Patrowicz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3. Matgorzata Patrowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Marianna Patrowicz — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Jacek Koralewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Przewodniczacy poinformowat zebranych, ze w posiedzeniu nie uczestniczy Pan Piotr Cholewa.
Wobec powyzszego Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat.
Przewodniczacy przedstawit nastepujgcy porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia Rady.

2. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Rady Nadzorczej oraz jej zdolnosci do podejmowania
uchwat.

3. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spotki oraz podjecie uchwaty w sprawie oceny
Sprawozdania finansowego za rok 2016 tj. za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.

4. Rozpatrzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz podjecie uchwaty w sprawie oceny
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016r.

5. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium dla Pana Roberta Ogrodnik Prezesa Zarzadu
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016 r.

6. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorczej Pana Damiana
Patrowicz oddelegowanego do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2016 r.

7. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku
obrotowym 2016r.

8. Podjecie uchwatly w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania
finansowego, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, Oswiadczenia o stosowaniu tadu
Korporacyjnego w roku obrotowym 2016.

9. Podjecie uchwaty w sprawie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia o udzielenie Cztonkom Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2016.

10. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia opinii Rady Nadzorczej w sprawie tresci projektéw uchwat
postawionych w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
27.04.2017r.

11. Zamkniecie posiedzenia Rady.



Rada Nadzorcza jednogtosnie, w gtosowaniu jawnym przyjeta powyzszy porzadek obrad.
Przewodniczgcy zaproponowat tres$¢ uchwat od nr 01/03/2017 do nr 08/03/2017 oraz zarzadzit glosowanie.

Uchwaty od numeru 01/03/2017 do numeru 08/03/2017 stanowig zataczniki do niniejszego protokotu.

Przewodniczacy stwierdzit, iz porzadek obrad przewidziany na dzisiejsze posiedzenie zostat wyczerpany i
zamknat posiedzenie Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Protokolant

Wojciech Hetkowski Matgorzata Patrowicz



Zatgcznik nr 1 do Protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej
FON S.A. w Ptocku z dnia 27.03.2017r.

UCHWALA Nr 01/03/2017
Rady Nadzorczej FON S.A.
z dnia 27.03.2017 roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania finansowego za rok 2016
tj. za okres od 01.01.2016r. do 31.12.2016r.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu Spdétek Handlowych uchwala sie co nastepuje:
§1.
1. Rada Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2016r. do 31.12.2016r.,
w sktad ktorego wchodza:

a. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2016r., ktére po
stronie aktywoéw i pasywow zamyka sie sumg 66.406 tys. zt (sze$édziesigt sze$¢ miliondw czterysta szes¢
tysiecy ztotych);

b. Jednostkowy rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2016r. do 31.12.2016r. wykazujacy
strate netto w wysokosci 2.949.340,84 zt (stownie: dwa miliony dziewieéset czterdziesci dziewiec
tysiecy trzysta czterdziesci ztotych 84/100);

c. Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2016r. do
31.12.2016r., wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 13.129 tys. zt (trzynascie miliondw
sto dwadziescia dziewie( tysiecy ztotych);

d. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2016r do
31.12.2016r., wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 268 tys. zt (dwiescie
sze$édziesigt osiem tysiecy ztotych);

e. informacje dodatkowa, noty i objasnienia.

2. Sprawozdanie jest sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spoétki, stanem faktycznym, a
takze ustawg o Rachunkowosci, co potwierdza opinia niezaleznego biegtego rewidenta.

3. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza FON S.A. postanowita pozytywnie ocenié¢ sprawozdanie
finansowe Spotki za okres od 01.01.2016r. do 31.12.2016r. oraz wniosek Zarzadu dotyczacy
pokrycia straty Spoétki za rok obrotowy 2016 z zyskéw lat przysztych.

4. Rada Nadzorcza FON S.A. rekomenduje podjecie przez Walne Zgromadzenie Spoétki uchwaty
nastepujacej tresci:

,Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala, ze strata netto spdtki za okres od 01.01.2016r. do
31.12.2016r. w wysokosci 2.949.340,84 zt (stownie: dwa miliony dziewiecset czterdziesci dziewiec
tysiecy trzysta czterdziesci ztotych 84/100) zostanie pokryta z zysku z lat przysztych”.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za podjeciem uchwaty oddano 5 gtosow,
przeciw uchwale 0 gtosow,
wstrzymujgcych sie 0 gtoséw.



Podpisy:

Wojciech Hetkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorcze] oo s

Damian Patrowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze]  ..ccvevevececcesienenee s

Matgorzata Patrowicz— Sekretarz Rady Nadzorczej = e

Marianna Patrowicz— Cztonek Rady Nadzorcze] e

Jacek Koralewski — Cztonek Rady Nadzorczej e



Zatgcznik nr 2 do Protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej
FON S.A. w Pfocku z dnia 27.03.2016 r.

UCHWALA Nr 02/03/2017
Rady Nadzorczej FON S.A.
z dnia 27.03.2017 roku
w sprawie przyjecia Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki za okres
0d 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.

§1.
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedtozone przez Zarzad Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki FON S.A.
za rok 2016 tj. za okres 01.01.2016 r. do 31.12.2016 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za podjeciem uchwaty oddano 5 gtoséw,
przeciw uchwale 0 gtoséw,
wstrzymujacych sie 0 gtosoéw.
Podpisy:

Wojciech Hetkowski — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej e

Damian Patrowicz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej  ....covveveveccecceece e

Matgorzata Patrowicz— Sekretarz Rady Nadzorczej e

Marianna Patrowicz— Cztonek Rady Nadzorcze] e e

Jacek Koralewski — Cztonek Rady Nadzorczej e e



Zatgcznik nr 3 do Protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej

FON S.A. w Pfocku z dnia 27.03.2017r.

UCHWALA Nr 03/03/2017
Rady Nadzorczej FON S.A.
z dnia 27.03.2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla Pana Roberta Ogrodnik Prezesa Zarzqdu z wykonania
obowiqgzkéw w roku 2016

Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu Spdétek Handlowych uchwala sie co nastepuje:

§1.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o udzielenie Prezesowi Zarzadu Spotki Panu Robertowi
Ogrodnik, absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Spétki FON S.A. z siedzibg w Ptocku w
roku obrotowym 2016, tj. w okresie od dnia 01.01.2016 r. do dnia 11.01.2016r.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za podjeciem uchwaty oddano 5 gtoséw,
przeciw uchwale 0 gtoséw,
wstrzymujgcych sie 0 gtoséw.
Podpisy:

Wojciech Hetkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Damian Patrowicz — Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej

Matgorzata Patrowicz— Sekretarz Rady Nadzorczej

Marianna Patrowicz— Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Koralewski — Cztonek Rady Nadzorczej



Zatgcznik nr 4 do Protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej

FON S.A. w Pfocku z dnia 27.03.2017r.

UCHWALA Nr 04/03/2017
Rady Nadzorczej FON S.A.
z dnia 27.03.2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czfonkowi Rady Nadzorczej Panu Damianowi Patrowicz
oddelegowanemu do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzqdu z wykonania obowigzkow w roku

obrotowym 2016 r.

Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych uchwala sie co nastepuje:

§1.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o udzielenie Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Damianowi
Patrowicz oddelegowanemu do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2016, tj. w okresie od dnia 12.01.2016 r. do dnia 31.01.2016r.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za podjeciem uchwaty oddano 4 gtoséw,
przeciw uchwale 0 gtoséw,
wstrzymujgcych sie 1 gtosow.
Podpisy:

Wojciech Hetkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Damian Patrowicz — Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej

Matgorzata Patrowicz— Sekretarz Rady Nadzorczej

Marianna Patrowicz— Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Koralewski — Cztonek Rady Nadzorczej



Zatgcznik nr 5 do Protokofu z posiedzenia Rady Nadzorczej

FON S.A. w Ptocku z dnia 27.03.2017 r.

UCHWALA Nr 05/03/2017
Rady Nadzorczej FON S.A.
z dnia 27.03.2017 roku
w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2016

§1.

Rada Nadzorcza FON S.A. postanawia przyja¢ sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu
Spétki w roku obrotowym 2016, stanowigce Zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2.
Rada przedstawia przedmiotowe  sprawozdanie
i wnioskuje o jego przyjecie.

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za podjeciem uchwaty oddano 5 gtoséw,
przeciw uchwale 0 gtoséw,
wstrzymujacych sie 0 gtosoéw.
Podpisy:

Wojciech Hetkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Damian Patrowicz — Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej

Matgorzata Patrowicz— Sekretarz Rady Nadzorczej

Marianna Patrowicz— Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Koralewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu



Zatgcznik nr 6 do Protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej

FON S.A. w Ptocku z dnia 27.03.2017 r.

UCHWALA Nr 06/03/2017
Rady Nadzorczej FON S.A.
z dnia 27.03.2017 roku
w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania finansowego, Sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2016

§1.

Rada Nadzorcza postanawia przyjgé sprawozdanie Rady Nadzorczej FON S.A. z wynikdw oceny
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2016,

stanowigce Zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Przedtozy¢ niniejszg Uchwate wraz ze sprawozdaniem Rady, o ktdrym mowa w § 1, Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu w celu rozpatrzenia i zatwierdzenia.
§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za podjeciem uchwaty oddano 5 gtoséw,
przeciw uchwale 0 gtoséw,
wstrzymujgcych sie 0 gtoséw.
Podpisy:

Wojciech Hetkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Damian Patrowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Matgorzata Patrowicz— Sekretarz Rady Nadzorczej

Marianna Patrowicz—  Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Koralewski — Cztonek Rady Nadzorczej



Zatgcznik nr 7 do Protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej
FON S.A. w Pfocku z dnia 27.03.2017 r.

UCHWALA Nr 07/03/2017
Rady Nadzorczej FON S.A.
z dnia 27.03.2017 roku

w sprawie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia o udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium

z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2016.

§1.

Rada Nadzorcza postanawia zwrdcié sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie jej cztonkom

absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2016 roku tj.:

oA W e

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za podjeciem uchwaty oddano 5 gtosow,
przeciw uchwale 0 gtosow,
wstrzymujgcych sie 0 gtoséw.
Podpisy:

Wojciech Hetkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Damian Patrowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Matgorzata Patrowicz— Sekretarz Rady Nadzorczej

Marianna Patrowicz—  Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Koralewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Panu Wojciechowi Hetkowskiemu za okres od dnia 01.01.2016r. do dnia 31.12.2016r.
Panu Damianowi Patrowiczowi za okres od dnia 01.01.2016r. do dnia 11.01.2016r.
Pani Matgorzacie Patrowicz za okres od dnia 01.01.2016r. do dnia 31.12.2016r.

Pani Mariannie Patrowicz za okres od dnia 01.01.2016r. do dnia 31.12.2016r.

Panu Jackowi Koralewskiemu za okres od dnia 01.01.2016r. do dnia 31.12.2016r.
Panu Piotrowi Cholewie za okres od dnia 01.01.2016r. do dnia 31.12.2016r.
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Zatgcznik nr 8 do Protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej
FON S.A. w Pfocku z dnia 27.03.2017 r.

UCHWALA Nr 08/03/2017
Rady Nadzorczej FON S.A.
z dnia 27.03.2017 roku

w sprawie opinii Rady Nadzorczej o tresci projektow uchwat postawionych

w porzqdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 27.04.2017r.

§1.

1. Na podstawie Zasady okreslonej w pkt. 11.Z.11 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

Rada Nadzorcza FON S.A. w Ptocku niniej
uchwat w sprawach postawionych w
zwotanego na dzien 27.04.2017r.

szym postanawia pozytywnie zaopiniowac tres$é projektéw
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

2. Tresc¢ opinii Rady Nadzorcze stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za podjeciem uchwaty oddano 5 gtosow,
przeciw uchwale 0 gtoséw,
wstrzymujgcych sie 0 gtoséw.
Podpisy:

§2.

Wojciech Hetkowski — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej et

Damian Patrowicz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej  ...cccevevviecceccecce e

Matgorzata Patrowicz— Sekretarz Rady Nadzorczej = = e e

Marianna Patrowicz— Cztonek Rady Nadzorcze] = = et e

Jacek Koralewski — Cztonek Rady Nadzorcze] e

11



Lista obecnosci
na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki
FON S.A. z siedzibg w Ptocku
w dniu 27.03.2017 roku

Wojciech Hetkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze] et evaenens

Damian Patrowicz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Matgorzata Patrowicz— Sekretarz Rady Nadzorczej = et

Marianna Patrowicz— Cztonek Rady Nadzorcze] = e e
Jacek Koralewski — Cztonek Rady Nadzorczej e
Piotr Cholewa — Cztonek Rady Nadzorczej weeee NIEOBECNY.......ucvvirereee.
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