Zaltacznik do Uchwaty Rady Nadzorczej FON S.A. nr 05/03/2017 z dnia 27.03.2017r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
FON Spoétka Akcyjna
z jej dzialalnosci jako organu Spofki
w roku 2016



Sprawozdanie
Rady Nadzorczej FON Spotka Akcyjna

z oceny dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok 2016

I.  SKLAD RADY NADZORCZEJ

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 do 7 cztonkdw, powoltywanych na 3 lata, przez
Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym dzialata w skladzie:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Wojciech Hetkowski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Damian Patrowicz
Sekretarz Rady Nadzorczej - Matgorzata Patrowicz
Cztonek Rady Nadzorczej - Marianna Patrowicz

Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Koralewski

Cztonek Rady Nadzorczej - Piotr Cholewa

o Od dnia 12.01.2016r. Cztonek Rady Nadzorczej Pan Damian Patrowicz stosownymi Uchwatami Rady
Nadzorczej zostat oddelegowany do Pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu FON S.A.
. W dniu 13.06.2016r. do spotki oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej wptyneta rezygnacja Pana

Piotra Cholewy z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem odbycia najblizszego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta.

° W dniu 22.02.2017r. do spotki oraz Przewodniczacego rady Nadzorczej wptyneto oswiadczenie
Cztonka Rady Nadzorczej Pani Marianny Patrowicz z dnia 22.02.2017r. dotyczace rezygnacji z pelnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej FON S.A.

Pani Marianna Patrowicz ztozyta niniejsza rezygnacje¢ ze skutkiem na dzien 20.09.2017r.

Komitet Audytu
Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 17 lutego 2015 roku dziatajgc na podstawie Art. 86 ust. 1 Ustawy z dnia

07.05.2009r. o biegtych rewidentach, ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649 z dnia 22.05.2009 r. z p6zn. zm.), dokonata
zmiany w zakresie sktadu Komitetu Audytu, ktdorego kompetencje i zadania byly dotychczas powierzone
catemu sktadowi Rady Nadzorczej, wytaniajac ze swego grona trzyosobowy Komitet Audytu w nastepujacym
sktadzie:

Wojciech Hetkowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Matgorzata Patrowicz - Czlonek Komitetu Audytu
Jacek Koralewski - Cztonek Komitetu Audytu

II.  PODSTAWA PRAWNA DZIALALNOSCI | KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ
Zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych i postanowieniami Statutu Spotki Rada Nadzorcza
wykonywatla staly nadzor nad dzialalnoscia Spotki we wszystkich obszarach jej dziatalno$ci oraz sprawowata
faktyczng oraz finansowa kontrole dziatalnosci Spotki pod katem celowosci i racjonalnosci we wszystkich

obszarach jej aktywno$ci.

Zgodnie z par. 21 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnosci Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W szczegdlnosci do kompetencji organu nalezy:

a) badanie sprawozdania finansowego spoiki,



b) badanie sprawozdania zarzadu oraz wnioskow zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia strat,

c) sktadanie walnemu zgromadzeniu akcjonariuszy sprawozdania z wynikow czynnosci okreslonych w pkt. a i
b,

d) zawieszenie w czynnos$ciach cztonka zarzadu lub calego zarzadu,

e) delegowanie cztonka lub cztonkoéw rady nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci zarzadu spotki
w razie zawieszenia lub odwotania catego zarzadu albo gdy zarzad z innych powodow nie moze dziata¢,

f) ustalenie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu spotki,

g) udzielenie zezwolenia na inwestycje i zakupy przekraczajace kwote 500 000,00 zt(pigéset tysiecy ztotych)
oraz zaciagniecie kredytow, udzielenie poreczen i gwarancji przewyzszajacych te wartosc,

h) powotywanie i odwotywanie cztonkow zarzadu,

i) badanie i zatwierdzanie wieloletnich planow dziatalno$ci spoiki i jej przedsigbiorstwa,

J) skreslony

k) wyrazanie zgody na emisj¢ obligacji innych niz obligacje zamienne, przez zarzad spofki,

I) badanie i zatwierdzanie rocznych planoéw dziatalnosci spotki,

m) rozpatrywanie wnioskow i udzielanie zgody na nabycie, obcigzenie lub zbycie nieruchomosci,

n) wyrazenie zgody na dokonywanie darowizny,

0) wyrazanie zezwolenia na zbycie akcji imiennych,

p) wybieranie bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego, ktory powinien
by¢ zmieniany przynajmniej raz na pi¢¢ lat w celu zapewnienia nalezytej niezalezno$ci opinii,

g) wyrazanie opinii na temat projektow uchwal walnego zgromadzenia oraz materiatdw, ktore beda
przedstawione akcjonariuszom,

r) dokonywanie oceny czy istnieje konflikt interesdéw miedzy cztonkiem rady nadzorczej a spotka.

W zakresie dziatalnosci Spotki Rada Nadzorcza stuzyta Zarzadowi opinig i glosem doradczym oraz
zatwierdzaniem i rekomendowaniem wnioskoéw i propozycji uchwat, a byto to mozliwe dzigki wykorzystaniu
doswiadczenia zawodowego poszczegodlnych cztonkoéw Rady Nadzorczej.

I11.  DZIALANIE RADY NADZORCZEJ W ROKU 2016

Gloéwna formg wykonywania przez organ nadzoru swoich funkcji byly posiedzenia Rady, ktore odbywaty sie
w sktadzie i trybie umozliwiajacym podejmowanie uchwat.

Uczestnictwo czlonkoéw Rady Nadzorczej w poszczegdlnych posiedzeniach udokumentowane jest stosownymi
protokotami z jej posiedzen.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen, podczas ktorych podjeta tacznie 22
uchwaty.

Tematyka Uchwal podjetych przez Rade Nadzorczg




Data protokotu i

i i Nr uchwaty Temat
posiedzenia
04.01.2016 1/2016 . . . . .. . S
Zatwierdzenie ztozenia zapisu oraz wyrazenie zgody na nabycie akcji spotki IFERIA S.A.
11.01.2016 1/01/2016
101/ Przyjecie rezygnacji Prezesa Zarzadu Spotki
2/01/2016 Oddelegowanie Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Damiana Patrowicz do czasowego
wykonywania funkcji Zarzgdu Spotki
3/01/2016 Wyrazenie zgody na dokonanie czynnosci powiernictwa
04.04.2016 01/04/2016 Przyjecie Sprawozdania finansowego za rok 2015 tj. za okres od 01.01.2015r. do 31.12.2015 .
02/04/2016 Przyjecie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 0.01.2015r. do 31.12.2015r.
03/04/2016 Udzielenie absolutorium Prezesa Zarzadu Roberta Ogrodnik z wykonywania obowigzkéw w roku 2015
04/04/2016 Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2015
Przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania finansowego, Sprawozdania Zarzadu z
05/04/2016 . o e L1l
dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2015
06/04/2016 Wystgpienie do Walnego Zgromadzenia o udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkdéw za rok obrotowy 2015
07/04/2016 Opinia Rady Nadzorczej o tresci projektdw uchwat postawionych w porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 29.04.2016r.
Oddelegowanie Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Damiana Patrowicz do czasowego
08.04.2016 08/04/2016 gOW3 <P zdcego rady : &
wykonywania funkcji Zarzadu Spofki
Przyjecie opinii Rady Nadzorczej w sprawie tresci projektdw uchwaf zgfoszonych przez akcjonariusza
09/04/2016 Damf Invest S.A. do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
29.04.2016r.
Wyrazenie zgody na zawarcie aneksu do umowy pozyczki z dnia 18.02.2015r. ze sp6tka Investment
28.04.2016 10/04/2016 . R . . . .
Friends Capital S.A. z siedzibg w Ptocku jako Pozyczkodawca.
Wyrazenie zgody na zawarcie porozumienia (aneksu) do umowy pozyczki akcji z dnia 24.03.2015r. ze
30.05.2016 01/05/2016 y gocy R P . ( . ) . y pozy . ! .
spotka Stoneczne Inwestycje Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie jako Pozyczkobiorca.
Wyrazenie zgody na zawarcie porozumien (aneksow) do 3 umow pozyczek akcji ze spotka Damf Invest
02/05/2016 o . . .
S.A. z siedzibg w Ptocku jako Pozyczkobiorca.
09.06.2016 01/06/2016 Wybér biegtego rewidenta do przegladu i badania sprawozdan finansowych Spoétki.
Oddelegowanie Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Damiana Patrowicz do czasowego
14.07.2016 1/07/2016 . . .
wykonywania funkcji Zarzgdu Spotki
Wyrazenie zgody na zawarta w dniu 24.08.2016 r. umowe przewtaszczenia nieruchomosci na
24.08.2016 1/08/2016 yrazenie zgocy (A saTe S dmene p o .
zabezpieczenie zwrotu pozyczki udzielonej w dniu 24.08.2016 r. osobie fizyczne;j.
2/08/2016 Wyrazenie zgody na zawartg w dniu 23.08.2016 r. umowe pozyczki akcji Resbud S.A.
Wyrazenie przez Rade Nadzorczg zgody zawarcia przez Spétke umowy pozyczki ze spétkg DAMF Invest
30.09.2016 01/09/2016 Y P ¢ azgody przez Spotke ypory potka
S.A. w Ptocku
Oddelegowanie Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Damiana Patrowicz do czasowego
03.10.2016 01/10/2016 8 P acego Rady ! &

wykonywania funkcji Zarzadu Spotki

IV.  Ocenia sytuacji Spotki

a) QOcena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza Spotki, pozytywnie ocenia aktualng sytuacje Spotki.

W roku 2016 Spotka konsekwentnie realizowala obrang strategi¢ i rozwijata dotychczas prowadzong
dzialalno$¢ finansowa i inwestycyjna. Spotka FON S.A. uzyskiwata przychody glownie z uslugowej
dzialalnosci finansowej tj. odsetek i1 prowizji od udzielonych pozyczek dla podmiotow gospodarczych i 0s6b
fizycznych, a takze ze sprzedazy energii elektrycznej i praw majatkowych (,,zielonych certyfikatow”) z
posiadanych elektrowni wiatrowych oraz z wynajmu lokalu handlowo-ustugowego. Spoétka uzyskiwata
rowniez przychody finansowe z prowadzonej dzialalno$ci inwestycyjnej w instrumenty finansowe spotek
publicznych notowanych na GPW oraz spotek niepublicznych tj. zbywaniu instrumentéw oraz aktualizacji

ich wyceny.

W istotny sposob na wyniki Emitenta wptywaja wyceny posiadanych instrumentow finansowych (akcje,
udziaty) bedacych w portfelu Spotki oraz bedace przedmiotem umoéw pozyczek, a takze plynnos¢ tych
instrumentow umozliwiajgca mozliwos¢ ich zbycia przy zachowaniu zadawalajagcego poziomu cenowego.




b) Ocena systeméw Kkontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compilance oraz funkcji audytu
wewnetrznego,

Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie ocenia dziatanie funkcjonujacych w Spotce struktur zapewniajacych
nalezyta kontrole wewnetrzng i monitorowanie ryzyka na jakie narazona jest Spotka. Spotka nie posiada
sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, decyzj¢ oraz zadania w tym
zakresie realizowane sa przez kadre kierownicza Spotki, Zarzad oraz Rade Nadzorcza w ramach jej
ustawowych i statutowych kompetencji. Taka struktura uzasadniona jest rozmiarem Spotki oraz charakterem
prowadzonej dziatalnosci.

Organem odpowiedzialnym za sporzadzanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych,
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z ,,Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim” (Dz.U. z 2009r. Nr 33 poz. 259 z pézn. zm.) jest Zarzad Spotki.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jednym z podstawowych elementow kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta. Do zadan bieglego rewidenta
nalezy w szczegolnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek
Zarzadu, w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie
standardy ushug i wymagang niezalezno$¢. Organem sprawujgcym nadzor nad procesem raportowania
finansowego jest Rada Nadzorcza.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spotki oraz prezentowania danych
finansowych o wysokiej jakosci, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki przyjeto i zatwierdzito do
stosowania w Spdfce w sposob ciagly, rachunkowos¢ zgodnie z zasadami Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczo$ci Finansowej. Prowadzenie ksigg rachunkowych wykonuje ,,Galex” Kancelaria Bieglego
Rewidenta Jolanta Gatuszka w Cieszynie.

Stosowany w Kancelarii, do opracowania ksigg rachunkowych Spotki, system finansowo- ksiggowy
»Symfonia”, jest zrodlem danych do sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, oraz baza do analiz
ekonomicznych i dziatan operacyjnych. Uzyskiwane dane sg analizowane przez Zarzad Spotki. Dokumenty
stanowigce podstawe przyjecia lub wydania srodkéw majatkowych podpisywane sa przez upowaznione osoby.
System kontroli i nadzoru jest dostosowany do specyfiki dziatalnosci Spotki. Zarzadzanie ryzykiem Spoiki
odbywa si¢ poprzez identyfikacje i ocen¢ obszaréw ryzyka wystepujacych w prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej i finansowej.

C) Ocena raportowania finansowego

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Spotke obowigzkéw w zakresie raportowania
okresowego. W ocenie Rady Nadzorczej raporty okresowe opublikowane w roku 2016 — tj. raporty okresowe
kwartalne, $rodroczny oraz raport roczny sa kompletne i sporzadzone zgodnie z obowiagzujacymi przepisami
prawa oraz oddajg rzeczywista sytuacje Spotki. Rada Nadzorca rowniez pozytywnie ocenia przyjete i
sosowane w spolce zasady Ladu Korporacyjnego oraz proces komunikowani Inwestorom istotnych zdarzen w
Spotce przez publikacje stosownych raportéw biezacych.

d) Ocena dzialalnoS$ci operacyjnej

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia dziatalno§é operacyjng prowadzong przez Spotke w roku 2016,
Spotka kontynuowala dzialalno$¢ zgodnie z przyjeta strategia racjonalnie wykorzystujgc posiadane zasoby
majatkowe.

Na wyniki Emitenta w istotny sposdb wplywaja transakcje zbycia oraz wyceny posiadanych instrumentow
finansowych (akcje, udziaty) bedacych w portfelu Spotki oraz bedace przedmiotem umow pozyczek, a takze
plynno$¢ tych instrumentéw umozliwiajgca mozliwos¢ ich zbycia przy zachowaniu zadawalajacego poziomu
cenowego.



W okresie sprawozdawczym FON S.A. odnotowala:

zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1.797 tys. zt,

zysk z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 1.188 tys. zt

stratg netto z dziatalno$ci gospodarczej 2.949 tys. zi.

przychody ze sprzedazy produktéow wysokosci 2.186 tys. zi,

przychody finansowe 405 tys. zt

koszty ogblnego zarzadu w okresie sprawozdawczym wynosity 624 tys. zl.
koszty finansowe w kwocie 3.833 tys. zt.

Emitent w roku 2016r. w stosunku do roku 2015 odnotowal zwigkszenie o 336 tys. zt zysku brutto na
sprzedazy do wysokosci 1.797 tys. zt, zwigkszenie zysku z dziatalnosci operacyjnej o kwote 270 tys. zt do
wysokosci 1.188 tys. zt oraz strate netto z dziatalno$ci gospodarczej 2.949 tys. zt. Koszty ogdlnego zarzadu w
okresie sprawozdawczym ulegly zwigkszeniu o 18 tys. zt i wyniosty 624 tys. zt.

Spotka w okresie sprawozdawczym odnotowata zwigkszenie o 370 tys. zt przychoddéw ze sprzedazy
produktéw do wysokos$ci 2.187 tys. zt w stosunku do okresu poréwnawczego 2015r., przychody finansowe
405 tys. zt oraz koszty finansowe w kwocie 3.833 tys. z1.

Wykazana strata z dziatalnosci gospodarczej] w okresie sprawozdawczym wynikala gtownie z kosztow
finansowych Spoéiki tj. rozliczenia pienieznego w zamian za zwolnienie z obowiazku zwrotu akcji spotek
Damf Inwestycje S.A. (uprzednio Fly.pl) oraz akcji Resbud S.A. bedacych przedmiotem uméw pozyczek, a
takze odsetek od zaciagnigtej pozyczki pienieznej od spotki Investment Friends Capital S.A.

Emitent dokonuje réwniez inwestycji w instrumenty finansowe rynku niepublicznego. Naleza do nich m. in.
posiadane przez Emitenta udziaty spotki IFEA Sp. z 0.0. oraz Refus Sp. z o.0.

Na dzien 31.12.2016r. Spotka posiadata 12 899 szt. udziatow w niepublicznej Spotce IFEA Sp. z o0.0., 0
warto$ci nabycia 64.995 tys. zt. Zarzad Spélki po otrzymaniu sprawozdania finansowego spoiki, dokonat
wyceny wartosci godziwej i podjat decyzje o zwigkszeniu odpisu aktualizacyjnego wyceny wartos$ci
posiadanych udzialéw na 31.12.2016r. obcigzajac kapital z aktualizacji wyceny dodatkowo kwota odpisu w
wysokosci 2.287 tys. zt.

Akcjonariusze winni uwzgledniaé, ze lokowanie $rodkow w emisje niepubliczne wigze si¢ z mozliwos$cia
uzyskania wyzszej stopy zwrotu w pordwnaniu z portfelem spotek notowanych na GPW, przy jednoczesnym
podjeciu wyzszego ryzyka. Ryzyko to wynika z szeregu okoliczno$ci wiazacych si¢ z niepublicznym
charakterem, w szczegdlnosci wynikajacych z braku obowiazkéw informacyjnych obcigzajacych podmioty o
publicznym charakterze, oraz faktycznie ograniczonej mozliwosci kontroli dziatalnosci takich podmiotow.
Emitent posiadajac udziaty powyzszych spotek niepublicznych musi liczy¢ si¢ z ryzykiem nieuzyskania
satysfakcjonujacej stopy zwrotu z tych inwestycji, poniesienia straty lub calkowitej utraty zainwestowanego
kapitatu.

W ocenie Rady Nadzorczej na dzien publikacji sprawozdania sytuacja Spolki jest stabilna i nie wystepuje
ryzyko utraty plynnosci finansowej. FON S.A. utrzymuje realizacj¢ koncepcji biznesowej polegajaca na
optymalizacji kosztow, w tym minimalizacji zasobdéw kadrowych poprzez outsourcing wigkszo$ci obszarow
obstugi spotki.

V. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkow informacyjnych oraz stosowania zasad Ladu
Korporacyjnego

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia sposob wypetniania przez Spotke cigzacych na niej obowigzkow
informacyjnych w roku 2016. Spotka w drodze publikacji raportéw biezacych i okresowych z wykorzystaniem
systemu ESPI przekazywala w roku 2016 informacj¢ o wszystkich istotnych zdarzeniach dotyczacych Spotki
W sposob rzetelny oraz wyczerpujacy. Rada Nadzorcza jest zdania, ze polityka informacyjna realizowana
przez Spoélke, jest zgodna z obowigzujacymi przepisami prawa oraz zapewnia nalezyty dostep do wszelkich
istotnych informacji o Spotce i jej dziatalnosci.

W zakresie raportowania okresowego przez Spotke Rada Nadzorcza przedstawita swojg oceng w punkcie IV
C. niniejszego Sprawozdania.



Rada Nadzorcza rowniez pozytywnie ocenia przyjete i stosowane przez Spotke w roku 2016 zasady Ladu
Korporacyjnego. Spotka w nalezyty sposob raportuje o ewentualnych incydentalnych naruszeniach fadu
Korporacyjnego i dazy do tego aby nie dochodzito do naruszenia Zasad przez Spotke stosowanych.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zakres w ktorym Spoétka odstgpita od stosowania zasad Ladu
Korporacyjnego, Rada Nadzorcza jest zdania, ze zakres ten jest uzasadniony rozmiarem spotki oraz
charakterem prowadzonej dziatalno$ci

VI. Ocena prowadzonej przez Spolke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze

W okresie objetym Sprawozdaniem Spodta nie prowadzita dziatalnos$ci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze.

VII. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca swojej pracy w 2016r.

Rada Nadzorcza w roku 2016 realizowata cigzace na niej zadania w 6 osobowym sktadzie. Sktad Rady
Nadzorczej Spotki stanowig osoby posiadajace stosowna wiedze oraz do§wiadczenie zapewniajace nalezyta
realizacje obowigzkéw Rady Nadzorczej Spotki. Rada Nadzorcza Spotki w trakcie realizacji cigzacych na niej
zadan niezwlocznie reagowata na wystepujace w roku 2016 sytuacje oraz wyzwania, niejednokrotnie
wykorzystujac mozliwo$¢ porozumiewania si¢ na odleglos¢ przez Cztonkéw Rady Nadzorczej miedzy soba
oraz Spotka. Sprawne dzialanie Rady Nadzorczej Spotki rowniez miato przelozenie na prawidtowsg realizacje
przez Spolke przyjetej strategii w obliczu wyzwan przed jakimi staneta Spotka w roku 2016. Zaangazowanie i
dyspozycyjnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej zapewnily prawidlowy nadzoér nad dziatalnoscig Spotki.
Jednoczesnie w ocenie Rady Nadzorczej pozostale obowiazki zawodowe jej cztonkow w Zaden sposob nie
wplynety na realizacje przez Rade Nadzorcza jej ustawowych i statutowych obowigzkow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w roku obrotowym 2016. Cztonkowie Rady Nadzorczej
zapewniaja, iz dotozyli wszelkich staran, aby powierzone im obowiazki sprawowania statego nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki wykona¢ nalezycie oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami, Statutem Spoiki oraz
Regulaminem Rady.

V. Rekomendacje

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage prace Zarzadu w roku 2016, wnosi do Walnego Zgromadzenia o
udzielenie absolutorium z wykonania obowiazkow:

. Panu Robertowi Ogrodnik z wykonania obowiazkow Prezesa Zarzadu w roku obrotowym 2016 tj. w
okresie od dnia 01.01.2016r. do 11.01.2016r.

. Panu Damianowi Patrowicz — Cztonkowi Rady Nadzorczej czasowo oddelegowanemu do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu z wykonania obowigzkéw p.o. Prezesa Zarzadu w roku obrotowym 2016 tj. w okresie
od dnia 12.01.2016r. do 31.12.2016r.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej i
udzielenie absolutorium z wykonania obowiazkéw jej Cztonkom, tj.:

e Panu Wojciechowi Hetkowskiemu z wykonania obowigzkow:
- za okres od dnia 01.01.2016r. do dnia 31.12.2016r.

e Panu Damianowi Patrowicz



- za okres od dnia 01.01.2016r. do dnia 11.01.2016r.

e Pani Mariannie Patrowicz
- za okres od dnia 01.01.2016r. do dnia 31.12.2016r.

e Pani Malgorzacie Patrowicz
- za okres od dnia 01.01.2016 . do dnia 31.12.2016r.

e Panu Jackowi Koralewskiemu
- za okres od dnia 01.01.2016r. do dnia 31.12.2016r.

e Panu Piotrowi Cholewie
- za okres od dnia 01.01.2016r. do dnia 31.12.2016r.

z ich dziatalno$ci w Radzie Nadzorczej Spotki FON S.A. w roku obrotowym 2016.
Niniejsze sprawozdanie przyjete zostato jednogtosénie na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 27.03.2017r.

Podpisy Czlonkéw Rady Nadzorczej:

Wojciech Hetkowski

Malgorzata Patrowicz =~ .o

Marianna PatrOoWIiCZ oo

Damian PatrOWICZ e

Jacek Koralewski e



