Zatacznik do Uchwaty Rady Nadzorczej FON S.A. nr 05/04/2016 z dnia 04.04.2016r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
FON S.A.

Z WYNIKOW OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA
ROK OBROTOWY 2015



1. Przedmiot sprawozdania

Przedmiotem niniejszego sprawozdania Rady Nadzorczej FON S.A. jest przedstawienie
wynikéw oceny sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok obrotowy 2015 tj. od dnia 01.01.2015r. do dnia 31.12.2015r.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie art. 382 § 3 w zw. z art. 395 § 2
kodeksu spétek handlowych oraz w oparciu o jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki
FON S.A. za rok 2015 obejmujace:

- bilans Spétki za rok obrotowy za okres od 1 stycznia 2015r. do 31 grudnia 2015r.
sporzadzony na dzien 31 grudnia 2015r., ktdry po stronie aktywdéw i pasywow wykazuje
sume 84.033 tys. zt (stownie ztotych: osiemdziesigt cztery miliony trzydziesci trzy tysigce
ztotych).

- rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia
2015r. do dnia 31 grudnia 2015r., wykazujacy strate netto w wysokosci 71.817 tys. zt
(stownie ztotych: siedemdziesigt jeden miliondw osiemset siedemnascie tysiecy ztotych) oraz
catkowite dochody w kwocie (-) 130.648 tys. zt (stownie: minus sto trzydziesci miliondw
sze$éset czterdziesci osiem tysiecy ztotych)

- zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2015r. do 31 grudnia 2015r.,
ktére wykazuje spadek kapitatu wtasnego o kwote 130.648 tys. zt (stownie: sto trzydziesci
miliondw szes$¢set czterdziesci osiem tysiecy ztotych).

- rachunek przeptywdéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2015r. do dnia 31 grudnia
2015r., ktéry wykazuje zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 280 tys. zt (stownie:
dwiescie osiemdziesiat tysiecy ztotych).

- noty do jednostkowego sprawozdania finansowego, a takze ujawnienia okreslone
przepisami art. 44 ustawy z dnia 10.04.1997r. Prawo energetyczne,

oraz

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki FON S.A. w 2015r.

- tresci opinii i raportu podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2015
sporzgdzonych przez Spétke Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

- propozycje Zarzadu co do sposobu pokrycia straty odnotowanej w roku obrotowym 2015.

Badanie sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 01.01.2015r. do dnia
31.12.2015r. zostato przeprowadzone na podstawie umowy zawartej pomiedzy Spdtka,
a podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych. Wyboru podmiotu do
przegladu i badania sprawozdan finansowych Spétki dokonata Rada Nadzorcza Uchwatg nr
9/06/2015 z dnia 01.06.2015r.



Badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015 przeprowadzita Misters
Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Wisniowa 40 lok.5, wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3704.

W opinii Rady Nadzorczej sprawozdanie finansowe rzetelnie, kompletnie i jasno
przedstawia informacje istotne dla oceny majatkowej i finansowej Spotki, osiggnietego
wyniku finansowego za rok obrotowy 2015. Sprawozdania zostaly sporzadzone we
wszystkich aspektach prawidtowo tj. zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej,
a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach, stosownie do wymogéw ustawy o
rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Prezentuje ono dane takie zgodnie z postanowieniami Statutu Spdétki oraz wymogami
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosSciowych oraz warunkdw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego
panstwem cztonkowskim.

Zamieszczone informacje w notach objasniajgcych odpowiednie pozycje bilansu oraz
rachunku zysku i strat sporzadzone odrebnie dla kazdej wykonywanej dziatalnosci
gospodarczej spetniajg wymogi o ktérych mowa w art. 44 ust.2 Ustawy Prawo Energetyczne.
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki sporzadzone przez Zarzad uwzglednia informacje
wymagane przez art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenie Ministra
finanséw z 19.02.2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych, a zawarte w nim
informacje sg zgodne ze stanem faktycznym, a takze rzetelnie i jasno przedstawiajg sytuacje
Spotki zgodnie z danymi pochodzgacymi ze sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza po rozpatrzeniu ww. dokumentdw, a takie w oparciu o opinie i
raport biegtego rewidenta ocenia, ze sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2015
pozostajg zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem biegtych rewidentéw wydanych po
przeprowadzeniu badania sprawozdania finansowego za rok 2015, w ktérych wyrazona
zostatfa opinia, ze sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelnie i jasno wszelkie informacje istotne dla oceny majgtkowe;j i
finansowej Spotki na dzien 31.12.2015r., jak tez jej wyniku finansowego za rok
obrotowy 2015r.,

- sporzadzone zostato we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z wymogami MSR i
MSSF, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach zgodnie z ustawg o
rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.,

- jest zgodne z wptywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami Statutu jednostki.

2. Sytuacja gospodarcza Spotki na podstawie sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki na dzien 31.12.2015 r.



W roku obrotowym 2015, Spdétka FON S.A. uzyskiwata przychody gtéwnie z ustugowej dziatalnosci
finansowej tj. odsetek i prowizji od udzielonych pozyczek dla podmiotéw gospodarczych i oséb
fizycznych w tym od znaczgcego pozyczkobiorcy Spétki Top Marka S.A. w Poznaniu, a takie ze
sprzedazy energii elektrycznej i praw majatkowych (,zielonych certyfikatéw”) z posiadanych
elektrowni wiatrowych oraz z wynajmu lokalu handlowo-ustugowego. Spotka uzyskiwata réwniez
przychody finansowe z prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej w instrumenty finansowe spétek
publicznych notowanych na GPW oraz spétek niepublicznych tj. zbywaniu instrumentéw oraz
aktualizacji ich wyceny.

W istotny sposdb na wyniki Emitenta wptywajg wyceny posiadanych instrumentéw finansowych
(akcje, udziaty) bedacych w portfelu Spétki oraz bedace przedmiotem umoéw pozyczek, a takze
ptynnosé tych instrumentéw umozliwiajgca mozliwosé ich zbycia przy zachowaniu zadawalajgcego
poziomu cenowego.

Emitent w roku 2015r. odnotowat zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1 461 tys. zt, zysk z
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 918 tys. zt oraz strate netto z dziatalnosci gospodarczej
71 817 tys. zt. Koszty ogdlnego zarzgdu w okresie sprawozdawczym wynosity 606 tys. zt.
Spotka w okresie sprawozdawczym odnotowata przychody ze sprzedazy produktow
wysokosci 1 815 tys. zf, przychody finansowe 286 tys. zt oraz koszty finansowe w kwocie 91
151 tys. zt.

Wykazana strata z dziatalnosci gospodarczej w okresie sprawozdawczym wynikata gtownie z
kosztow finansowych Spéfki tj. aktualizacji wyceny aktywow finansowych w tym akcji Fly.pl
bedacych przedmiotem umoéw pozyczek, akcji Resbud S.A. oraz odsetek od zaciggnietych
pozyczek pienieznych.

Emitent wykazuje w sprawozdaniu finansowym w pozycji krotkoterminowe aktywa
finansowe akcje spotki Fly.pl S.A., ktdére zostaty pozyczone. W zwigzku z tg transakcjg Emitent
utracit kontrole nad przedmiotowymi akcjami wraz z prawami wynikajgcymi z ich posiadania,
ktdrg przejat i wykonuje pozyczkobiorca. Kierujgc sie zasadg ostroznosciowej wyceny, Zarzad
podtrzymat metode ustalenia wartos$ci godziwej akcji Fly.pl S.A. prezentowang w ostatnim
raporcie okresowym za Il kwartat 2015 roku. Biorgc pod uwage fluktuacje notowan
rynkowych akcji Fly.pl oraz uwzgledniajgc réwniez tendencje ogdélno-rynkowe i
charakterystyke rynku New Connect gdzie notowany jest powyzszy instrument, Zarzad Spoétki
podtrzymat kwalifikacje tego instrumentu do 2 poziomu wyceny. Emitent dokonat wyceny
tego krétkoterminowego aktywa finansowego przyjmujac okres bazowy ostatniego kwartatu
2015 roku do ustalenia sredniej ceny wazonej walorow Fly.pl S.A., gdzie wagg jest
wolumenem obrotéw akcjami tej spdtki w okresie (iloraz wartosci obrotéw w danym
przedziale czasu do jego wolumenu). Tak wazona cena wyniosta 0,26 zt za kaida
akcje Fly.pl S.A. i stanowita podstawe wartosci dokonanego przez Emitenta odpisu
aktualizujgcego.

tacznie w okresie sprawozdawczym Emitent dokonat odpiséw aktualizacyjnych powyzszego
aktywa finansowego na tgczna kwote 141.696 tys. zt. W konsekwencji powyzszych odpiséw,
wynik finansowy Emitenta ulegt zmniejszeniu o tgcznie 81.058 tys. zt. natomiast kapitat z
aktualizacji wyceny zostat obcigzony tgcznie kwotg 60.638 tys. zt.

W ocenie Zarzadu w oparciu o obserwacje notowan i fluktuacje tego instrumentu moze
wystgpic¢ koniecznosci dokonywania dalszych odpiséw wartosci tego aktywa oraz ryzyko przy
ewentualnym zbyciu posiadanego pakietu akcji (po zakoriczeniu okresu umowy pozyczki) nie
uzyskania satysfakcjonujacej ceny i stopy zwrotu z tego instrumentu, co moze miec istotny
wptyw na przyszte wyniki Emitenta.



Emitent dokonuje réwniez inwestycji w instrumenty finansowe rynku niepublicznego. Nalezg
do nich m. in. posiadane przez Emitenta udziaty spotki IFEA Sp. z 0.0. oraz Refus Sp. z o0.0.

Na dzien 31.12.2015r. Spdtka posiadata 12 999 szt. udziatdw w niepublicznej Spoétce IFEA Sp.
z 0.0., o wartosci nabycia 64.995 tys. zt. Zarzad Spotki po otrzymaniu sprawozdania
finansowego spotki, a takze dokonaniu testéw na utrate wartosci podjat decyzje o dokonaniu
odpisu aktualizacyjnego wyceny na 31.12.2015r. posiadanych udziatéw obcigzajac kapitat z
aktualizacji wyceny kwotg 7.790 tys. zt.

Dokonujgc analizy wystgpienia przestanek utraty wartosci IFEA Sp. z 0.0. spotki zajmujacej sie
inwestycjami finansowymi nalezy zwrdci¢ uwage, ze praktycznie caty portfel inwestycyjny
spotki IFEA Sp. z o.0. to zakupione obligacje wyemitowane przez spétke DAMF Invest S.A.
Zatem wycena udziatéw IFEA Sp. z o.0. réwniez zalezna jest od mozliwosci wykupu w
przysztosci, posiadanych przez IFEA Sp. z o.0. obligacji, przez Damf Invest S.A. Przy czym
Emitent obligacji to réwniez Spdtka zajmujgca sie inwestycjami finansowymi, w ktorej
portfelu znajdujg sie m.in. akcje spdétek publicznych notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych. Po analizie wartosci portfela spétki Damf Invest S.A. szacujgc zdolnosé tego
podmiotu do wykupu obligacji w oparciu o publicznie dostepne informacje nie stwierdzono
podstaw do dokonania odpisu aktualizacyjnego. W kolejnym kroku w odniesieniu do
informacji finansowych otrzymanych od IFEA Sp. z o0.0. oraz kierujac sie zasadg
ostroznosciowej wyceny Emitent uznat, ze wystepujg przestanki utraty wartosci i dokonat
odpisu aktualizacyjnego wartosci tego aktywa w pozycji kapitatu z aktualizacji wyceny.

Lokowanie $rodkéw w emisje niepubliczne wigze sie z mozliwoscig uzyskania wyzszej stopy
zwrotu w poréwnaniu z portfelem spoétek notowanych na GPW, przy jednoczesnym podjeciu
wyzszego ryzyka. Emitent posiadajgc udziaty powyzszych spétek niepublicznych musi liczy¢
sie z ryzykiem nieuzyskania satysfakcjonujgcej stopy zwrotu z tych inwestycji, poniesienia
straty lub catkowitej utraty zainwestowanego kapitatu.

Poniewaz wiodgaca dziatalnoscig spotki jest dziatalno$é pozyczkowa, istotny wptyw na wyniki i
zachowanie ptynnosci Spétki ma prawidtowe i terminowe realizowanie zobowigzan
Pozyczkobiorcéw wobec Emitenta wynikajacych z zawartych uméw pozyczek. Poniewaz
nastgpito wstrzymanie realizacji ptatnosci zobowigzan od najwiekszego Pozyczkobiorcy (
spotki Top Marka S.A.) skutkujgce wypowiedzeniem umowy pozyczki, miato to wptyw na
prezentowane wyniki oraz moze mie¢ wptyw na ptynnosé Emitenta do czasu uzyskania
zaspokojenia roszczen z przejetych zabezpieczen. W zwigzku z przejeciem zabezpieczenia w
postaci nieruchomosci w Poznaniu, FON S.A. bedzie czerpat pozytki z przejetego
zabezpieczenia do czasu zbycia nieruchomosci zgodnie z umowg przewfaszczenia i
zaspokojenia roszczen Spoétki. Brak spfaty pozyczki oraz mozliwy potencjalnie dtugotrwaty
okres zaspokajania roszczen Emitenta z przejetego zabezpieczenia moze przejsciowo
wptynac¢ na ptynnosc¢ finansowg Spotki, jednak w ocenie Rady Nadzorczej nie wystepuje
ryzyko catkowitej utraty ptynnosci oraz regulowania zobowigzan przez Spotke.

Do najistotniejszych czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych, majgcych bezposredni lub
posredni wptyw na rozwdj i wyniki finansowe FON S.A. nalezg:

- sytuacja na rynku finansowym, rynku pozyczek oraz wysoko$é stép procentowych, co
bedzie miato wptyw na realizowanie podstawowego profilu dziatalnosci spotki — udzielania
pozyczek,

- prawidtowe wywigzywanie sie pozyczkobiorcow z zawartych umoéw pozyczek z
zachowaniem terminowosci sptaty zobowigzan wobec Emitenta, a takze przebieg procesu
egzekucji i windykacji pozyczek wypowiedzianych,



- przebieg procesu odzyskiwania naleznosci od spétki Top Marka S.A. z tytutu
wypowiedzianej umowy pozyczki,

- koniunktura na rynkach kapitalowych majaca wptyw na dokonywane inwestycje
kapitatowe, ich wycene oraz ptynnos$¢ posiadanych papieréw warto$ciowych,

- kondycja i wyniki finansowe niepublicznych spétek, ktére znajdujg sie w portfelu
inwestycyjnym Emitenta,

- sytuacja na rynku nieruchomosci, majgca wptyw na zrealizowanie z powodzeniem
sprzedazy nieruchomosci Spotki w Mikotowie i Wisle,

- sytuacja legislacyjna i rynkowa w sektorze odnawialnych Zrédet energii, co bedzie miato
wptyw na biezgco uzyskiwane przychody z tej dziatalnosci operacyjnej i ewentualne
powodzenie i wynik finansowy przy sprzedazy farmy wiatrowej,

- warunki atmosferyczne, ktére bedg miaty wptyw na efektywnos$é energetyczng farmy
wiatrowej i uzyskiwane przychody z tego segmentu dziatalnosci,

- dalsze ksztattowanie sie poziomu ceny rynkowej akcji Fly.pl, ktére moze mieé¢ bardzo
istotny wptyw na wyniki Emitenta, zwfaszcza po zakonczeniu okresu pozyczki tych
instrumentow.

- wycena udziatéw niepublicznej spotki IFEA Sp. z 0.0., ktérych dalszy poziom wyceny bedzie
miat réwniez istotny wptyw na wyniki Emitenta w perspektywie nastepnego kwartatu roku
obrotowego,

-realizacja planéw w zakresie podziatu Emitenta i przebieg procedury podziatowej, ktérego
zatozenia i przebieg sg opisane w punkcie 4 sprawozdania Zarzadu.

W ramach podziatlu w oparciu o postanowienia Planu Podziatu z majatku Spotki
wyodrebnione zostang sktadniki nie zwigzane bezposrednio z zakresem prowadzonej przez
Spotke podstawowej dziatalnosci gospodarczej, natomiast w jej majatku pozostang wszystkie
aktywa niezbedne do kontynuowania dziatalnosci FON S.A. w dotychczasowym zakresie.
Planowana procedura nie bedzie miata wptywu na zakres wiodgacej dziatalno$ci Emitenta. W
ocenie Rady Nadzorczej ekonomiczne skutki planowanego podziatu bedy korzystne dla
Spotki, gdyz w ramach podziatu dojdzie w szczegdlnosci do uporzgdkowania struktury
wewnetrznej, w tym po przejetych segmentach dziatalnosci spétek potgczonych z FON S.A. w
grudniu 2013 roku. Podziat powinien przynie$é korzystne efekty dla Spétki w szczegdlnosci
wobec przewidywanego zwiekszenia przejrzystosci oraz efektywnosci zarzadzania Spotka,
uporzadkowania struktury wewnetrznej oraz usprawnienia i koncentracji procesow
wewnetrznych Spétki na gtéwnych profilach jej dziatalnosci. Wobec powyiszego w
dtugoterminowej perspektywie podziat Spoétki w ocenie Rady Nadzorczej mozie mieé
korzystny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez FON S.A.

Przeprowadzenie skutecznej procedury podziatu bedzie sie wigza¢ z obnizeniem kapitatow
wiasnych Spotki innych niz kapitat zaktadowy o kwote 475.000,00 zt.

W ocenie Rady Nadzorczej na dzien publikacji sprawozdania sytuacja Spotki jest stabilna i nie
wystepuje ryzyko catkowitej utraty ptynnosci finansowej. Emitent utrzymuje realizacje
koncepcji biznesowe] polegajgcq na optymalizacji kosztow, w tym minimalizacji zasobow
kadrowych poprzez outsourcing wiekszosci obszaréw obstugi spdtki oraz realizuje
dziatalnosci gospodarczg w przyjetych kierunkach tj. ustugowej dziatalnosci finansowej,
dziatalnosci inwestycyjnej, wytwarzaniu energii elektrycznej z OZE oraz zbywaniu
posiadanych nieruchomosci gruntowych.

3. Wnhnioski dla Zwyczajnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza przedktada przedmiotowe sprawozdanie Rady Nadzorczej wraz ze



sprawozdaniem finansowym Spétki, sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci, opinig i raportem
biegtego rewidenta, Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w celu rozpatrzenia
i zatwierdzenia oraz rekomenduje w zakresie pokrycia straty Spoétki za rok 2015r. w kwocie
71.817.020,38 zt (siedemdziesigt jeden miliondw osiemset siedemnascie tysiecy dwadziescia
ztotych 38/100) pokrycie jej z zyskow Spotki w lat przysztych.

4. Podsumowanie

W wyniku wyjasnien uzyskanych od Zarzadu Spétki oraz prowadzonej statej dziatalnosci
nadzorczej i kontrolnej Rada Nadzorcza zatwierdza sporzadzone:

- jednostkowe sprawozdanie finansowe spétki FON SA oraz sprawozdanie Zarzadu za
rok 2015,
- propozycje pokrycia straty za 2015 rok w kwocie 71.817.020,38 zt (siedemdziesiat
jeden milionédw osiemset siedemnascie tysiecy dwadziescia ztotych 38/100) z zyskéw
Spoftki z lat przysztych,

oraz stwierdza, ze przedstawia i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do

zatwierdzenia, a takze udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki z wykonywania
obowigzkdéw za rok obrotowy 2015.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorcze;j:
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